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Introduccion

En el afno 2012 nos embarcamos en el desafio de abordar la primera
investigacion cualitativa sobre la violencia de género en el ambito laboral en
Paraguay, a través del proyecto La Violencia Laboral hacia las Mujeres Jovenes.
Revisién, propuestas y accion (2014). Aquella experiencia investigativa nos
dejé nuevas preguntas, ideas y reflexiones resonando. Como parte de las
conclusiones intercambiadas, quedaba muy clara la necesidad de
transformar la construccion de las identidades de género, masculina y
femenina, como pasos imprescindibles para erradicar la violencia de género.
Asi, una primera pregunta aparecia con fuerza: ;qué elementos de la
construccion de lamasculinidad estan presenten enlaviolenciade géneroen
elambitolaboral?

Se abria paso el deseo de conocer mas acerca de la manera en que se
articulany circulan los dispositivos de violencia que activan los varones hacia
las mujeres en el ambito laboral, lo cual a suvez nos remitiaainvestigaracerca
de las caracteristicas de la masculinidad que guardan relacion con dichas
practicas violentas, introduciéndonos en un dmbito escasamente explorado
a nivel nacional. La oportunidad vino una vez mas de la mano del Programa
Paraguayo para el desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia (PROCIENCIA) del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia - CONACYT, quienes financiaron
estainvestigacion,amplidandose esta vez el equipo de investigacion.

Abordar este estudio desde la masculinidad constituyé un gran desafio y
nos ha exigido preguntarnos y reposicionarnos muchas veces durante el
proceso de investigaciéon, sobre nuestro propio conocimiento y
posicionamiento en tanto mujeres y en tanto hombres integrantes del
equipo de investigacion, intercambiando dudas y reflexiones que han
enriquecido el proceso. Asi, desde un conocimiento situado, y desde diversas
disciplinas cientificas, tratamos de integrar nuestras diferentes miradas e
interpretaciones especificas de la realidad social. Al respecto, Jeff Hearn
(2000) senala lo enriquecedor de la diversidad de puntos de vista para
mejorar la calidad del conocimiento generado.



Afrontar este estudio desde las masculinidades supone para este equipo
abordar una de las aristas menos exploradas en los estudios de violencia de
género en el dmbito laboral. Para ello apelamos, de nuevo, a las herramientas
propuestas por las teorias feministas que permiten interpretar las
desigualdades de género y conocer sus mecanismos de reproduccion con el
fin de generar cambios en el modelo hegeménico para lograr sociedades
igualitarias entre mujeresyvarones.

En su genealogia, los Estudios de la Masculinidad se han desarrollado mas
lentamente que los Women s Studies, al no haber encontrado de inmediato
aplicacién al marco tedrico generado por la epistemologia feminista. El
estudio del hombre en cuanto hombre se ha desarrollado mas tardiamente,
puesto que desde las distintas ciencias sociales (la antropologia, la sociologia,
la psicologia...), y desde el sesgo androcéntrico, se ha tendido a solapar la
categoria hombre con la del ser humano. En los anos 70, las distintas
presiones feministas evidenciaban que la forma en que se articula el podery
los privilegios masculinos devenian de una formacién masculina
determinaday no otra. Es asi como se inician los estudios de la masculinidad,
poniendo de manifiesto desde el principio que la identidad masculina no es
fija ni universal, no es una entidad natural, sino que al igual que la identidad
femenina, se construyey articula socialmente de forma diversa. Asi mismo, el
movimiento colectivo de hombres y su activismo se ha consolidado en
multiples posturas ante la acusacién feminista de sus privilegios (Martin,
2007).

Nuestro interés por abordar el fenémeno del acoso sexual y sexista hacia
las mujeres desde al analisis de la masculinidad se debe a la necesidad de
ampliary completar la informacién obtenida en nuestra anterior experiencia
de investigacion sobre esta tematica, de forma que interpele a la
construccion social que sostiene la violencia de género. Integrar la
perspectiva masculina es necesario, en tanto que aporta a comprender de
forma exhaustiva como se instaura, se reproduce y se refuerza el sistema
patriarcal y su instrumento de violencia, en este caso especifico, la violencia
de género en el trabajo. La acotacion en el ambito laboral es importante, en
tanto que como fendmeno estructural, la violencia de género se manifiesta



en una multiplicidad de ambitos y contextos de la vida cotidiana de las
mujeres. Aunque la interrelacion de todas estas manifestaciones es evidente,
su ubicacion en el dmbito laboral nos ayuda a relacionar dichas
manifestaciones con la configuracion directa del mercado de trabajo y las
relaciones de poder especificas que en éste se establecen.

Partimos, por tanto, de la posibilidad de estudiar la masculinidad con el
designio de comprender o de dar respuesta a algunas preguntas que nos han
ido surgiendo alo largo de nuestra experiencia, entre ellas: jcomo se vivencia
la construccion de género y la subjetividad masculina?; jcomo esta
conformacién se relaciona con la violencia de género y con el acoso sexual y
sexista en el ambito laboral?; jcudles son los cambios sociales y
generacionales que modifican esta situacién?; ;cuales las constantes
discriminaciones que la perpetuan? Asi, este nuevo estudio, es planteado con
elfin de continuary completarla primerainiciativa llevadaa cabo.

Bajo estos delineamientos toma forma el proyecto de investigacion E/
estudio de las masculinidades para avanzar en la erradicacién de la violencia de
género en el dmbito laboral, que se materializa en la presente publicacion. El
mismo postulé como objetivo analizar los elementos constitutivos de la
identidad masculina urbano paraguaya, que tienen incidencia directa en la
reproduccion de la violencia de género en el ambito laboral, revisando la
percepcién que los varones tienen sobre estos fendmenos, aportando de
esta manera con conocimientos Utiles para modificar estos esquemas de
pensamiento y accion. Para ello, optamos por un abordaje cualitativo, que
nos permitié comprender lainterrelacién de ambosfenémenos.

Los resultados de esta investigacion se presentan como un recorrido con
la siguiente secuencia de capitulos. Tras una primera revision del estado de la
cuestiony presentacion metodoldgica, en el primer capitulo, Construccion de
la identidad de género presentamos la forma como se (auto) adscribe la
identidad de género masculina, describiendo las caracteristicas
fundamentales que adquiere dicha identidad en el contexto urbano-
paraguayo. Para ello, en el primer apartado describimos el proceso de
Socializacién y reproduccion de la masculinidad tradicional, incidiendo con



detalle en las caracteristicas que determinan dicho proceso, la relaciéon con
los pares, las concepciones sobre la feminidad y homosexualidad, la vivencia
de la sexualidad, etc. Puesto que la masculinidad se define de forma
relacional, en Masculinidad y feminidad: el equilibrio entre el exceso y el defecto,
profundizamos en el analisis comparativo entre las categorias masculinidad y
feminidad que determinan los esquemas de pensamiento y accién de los
varones. Ademas, atendiendo a que la masculinidad no es una concepcién
Unica sino diversa, en los apartados Resistencias y puntos de fuga a la
masculinidad hegemoanica tradicional y Procesos sociales que interpelan a la
masculinidad hegemdnica en el Paraguay presentamos las continuidadesy los
cambios que van evidencidndose en las formas de encarnar la masculinidad
en nuestro contexto, aportando una reflexion sobre el alcance de dichos
cambiosy sobre la posibilidad o no de hablar de un fenémeno de ruptura con
respectoalamasculinidad hegemonica.

En el segundo capitulo, abordamos las Discriminaciones hacia las mujeres
en el dmbito laboral, llevando a cabo un analisis desde las percepciones y
reacciones de los varones ante la participacion de las mujeres en el mundo
del trabajo productivo, identificando el ideario que sustenta la
discriminaciéon laboral de las mismas. Con este objetivo, en el primer
apartado, Estereotipos y discriminaciones en el mercado laboral, se analizan los
estereotipos de género que generalmente se asignan a las mujeres
trabajadoras y las practicas discriminatorias que adquieren legitimidad
gracias a una posicién androcentrista. Puesto que la violencia de géneroen el
ambito laboral es una manifestacion directa de cémo se configura el mercado
de trabajo y las relaciones que en éste se establecen, en De la division sexual
del trabajo y otros tdpicos, presentamos un analisis de las principales
discriminaciones de género que se producen contra las mujeres, con el
objeto de contextualizary comprender mejor este fendmeno. Finalmente, en
El acoso sexual y sexista como las manifestaciones mds devastadoras de la
discriminacion porrazén de género en el dmbito laboral, tratamos de establecer
la relacion por la cual las distintas situaciones de discriminacion legitiman'y
naturalizan la violencia de género en sus manifestaciones de acoso sexual y
acoso sexista.



En el tercer capitulo, Acoso sexual, profundizamos el analisis sobre la
vinculacion entre las caracteristicas de las identidades masculinas y la
violencia de género en el trabajo, identificando las actitudes y practicas
desarrolladas por los varones que reproducen y perpetuan ese tipo de
violencia. Para ello, en primer lugar, en Percepciones sobre el sexo en el trabajo:
del piropo al tanteo, partimos de la reconstruccion y el analisis de las
percepciones que tienen los varones en torno al sexo en el trabajo en
términos generales, indagando acerca de las caracteristica de las practicas,
los motivos de su ocurrencia y el papel que juegan varones y mujeres en el
marco de dichas relaciones. En el segundo apartado, Percepcion masculinaen
torno al acoso sexual laboral que sufren las mujeres, analizamos en detalle el
imaginario masculino en torno al acoso sexual, tratando de identificar desde
su perspectiva los elementos constitutivos del fendmeno, sus causalidadesy
repercusiones. Y por ultimo, en La denuncia y el mandato de defensa en un
contexto de impunidad, invitamos a reflexionar sobre el ejercicio del Derecho
y su eficaciaen el marcodelaestructurade dominacion patriarcal.

Finalmente, a modo de Conclusiones, exponemos algunas reflexiones
finales que nos parecen urgentes en torno a la violencia de género en el
ambito laboral.Las mismas pretenden aportara un debate que consideramos
necesario: la manera en la que construimos lo masculino y como esto se
relaciona con la violencia hacia las mujeres. En un nivel mas profundo
deseamos contribuir a desentrafar y desterrar la l6gica sobre la que se
alimentay sostiene laviolencia de género.

1



La violencia de género en el ambito laboral. I .

Una reflexion desde el estudio de las masculinidades
|

Eva Maria Garcia Gonzdlez' y

Maria Nohemi Gonzdlez Martinez*

Una de las principales conclusiones a las que llegamos en nuestra primera
aproximacion al estudio de la violencia de género laboral es la complejidad de
este fendmeno, puesto que su raiz deviene de multiples factores que
interaccionan y se refuerzan mutuamente, fruto del sistema patriarcal en el
que vivimos (Alcaraz, Garcia, Mongelés y Pérez del Rio, 2016). Esta
complejidad nos empujaba a reflexionar de forma profunda sobre “cémo se
han construidolos géneros en nuestra sociedad y la diferencia de poderes que
ello implica, puesto que ante todo, la violencia de género en el trabajo
responde a un sistema de violencia y dominacién simbdlica en términos
bourdieuanos” (p.123).

CuandoBourdieu (2010[1998]), en Ladominacién Masculina, escribe que:

Siempre he visto en la dominacién masculina, y en la manera como se ha
impuesto y soportado, el mejor ejemplo de aquella sumisién paraddjica,
consecuencia de lo que llamo violencia simbdlica, violencia amortiguada,
insensible, e invisible para sus propias victimas, que se ejerce esencialmente a
través de los caminos puramente simbdlicos de la comunicacién y del
conocimiento o, mas exactamente, del desconocimiento, del reconocimiento
0, en ultimo término, del sentimiento (pp. 11-12).

Nos impulsa a realizar el analisis de las dimensiones de lo que se conoce
como el poder masculino y su solidificacién en espacios, entre ellos, en los
espacios laborales. El objetivo de esta reflexion es describir como se edificay
como se elaboran estas estructurasideologicas que conducen alahegemonia
masculina, con el propésito de comprender las formas de actuar, y poder

! Licenciada en Psicologia y Master en Género, Identidad y Ciudadania por la Universidad de
Cédiz. Investigadora asociada, especializada en violencia de género en el dmbito laboral.

?Doctora por la Universidad de Cadiz en Estudios de Género. Investigadora en la Universidad
Auténoma del Caribe. Grupo de Investigacion: Estudios Sociales, Politicos y Juridicos.



reflexionary accionar contra la misma base de esta codificacion en la violencia
de género laboral, como parte fundamental de un proyecto de sociedad mas
igualitario que permita rebasar las desigualdades y contribuir con los
esfuerzos que realizamos las mujeres para deslocalizarnos de un lugar
tradicional de silenciamientoy sumisién.

Siguiendo el esquema interpretativo sobre la violencia simbdlica
presentado por Bourdieu, esta reflexion se organiza de la siguiente manera:
las revisiones al conocimiento de la categoria de masculinidad; el
desconocimiento de la categoria de feminidad en una estructura jerarquica
del orden social; el reconocimiento no debido de los modelos de feminidad; y
el sentimiento como dispositivo de explotacion, sujecion y desigualdad
propios del poder masculino; como producto de un sistema ideoldgico
patriarcal, el cual dota de agencias de poder a la categoria masculina con el
proposito de conservar la jerarquizacion de los sexos, encuadrando en un
marco binario el pensamiento que contrapone imaginarios de
masculinidad/feminidad y como éstos se reflejan en los espacios laborales en
Paraguay.

El conocimiento de la masculinidad como categoria de analisis de
lasrelaciones sociales

El privilegio masculino no deja de ser una trampa y
encuentra su contrapartida en la tensién y la
contencién permanentes, a veces llevadas al absurdo,
que impone en cada hombre el deber de afirmar en
cualquier circunstancia su virilidad.

—Pierre Bourdieu-

Desde el momento en el que los diferentes feminismos, en relaciéon
dialdgica con las teorias posestructuralistas originadas en Francia en los anos
70, acunaron el término género para diferenciar el sexo biolégico de la
construccién cultural de lo femenino, se inicia, aunque de forma mas tardia, el
debate sobre la masculinidad, la cual se conceptualiza como una categoria de
analisis que permitia descifrar la génesis del binarismo sexual y la jerarquia de

un sexo sobre otro. Lo que se busca desde el feminismo es conocer cdmo se
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construyen y elaboran las estructuras ideoldgicas en las que se cimenta la
hegemonia masculina. A partir de este referente, la categoria de masculinidad
es interpretada por el feminismo como un modelo de ser codificado —ser
hombre- que se construye y debe ser ejercido por los hombres bajo diversos
grados de presiéon social, y posee un mecanismo naturalizador y
esencializador del cuerpo masculino, dotandole de una identidad represoray
reprimida. En este sentido, la masculinidad como constructo social adquiere
una posicion dominante —denominada masculinidad hegemoénica- y los
hombres que se adhieren a este tipo de configuracion reciben beneficios
comoeslaencarnaciéndel poderdeactuar sobre las mujeres (Connell, 1987).

Una de las figuras mas destacadas en el estudio de la masculinidades es
Robert Connell, para quien el género es una forma de ordenar y organizar la
practica social (1997 [1995]). Rehusando las definiciones de tipo objetivista
(como si la masculinidad fuera un caracter esencial, una conducta o una
norma), ofrece una definicion centrada en los patrones y relaciones de
género:

La masculinidad, si se puede definir brevemente, es al mismo tiempo la
posicion en las relaciones de género, las practicas por las cuales los hombres y
mujeres se comprometen con esa posicién de género, y los efectos de estas
practicas enla experiencia corporal, enla personalidad y en la cultura (p. 35).

Para este autor, la masculinidad se ubica en varias estructuras relacionales,
entre las que destaca tres dimensiones: a) Relaciones de poder, en las que se
manifiestala estructura del patriarcado: subordinaciéon general de las mujeres
y dominacién de los hombres; b) Relaciones de produccion, en referencia a la
divisién genérica del trabajo y a sus consecuencias (discriminacion de la
mujer en los niveles econdmico, laboral, politico, etc.); y ¢) Cathexis: las
practicas que dan forma y actualizan todas las expresiones del deseo sexual
(nosdlolas heterosexuales), asicomo las relacionesinvolucradas.

Luis Bonino (2002) entiende la masculinidad como una categoria social,
esto es, unaorganizacion mas o menos coherente de significadosy normas en
las que se sintetizan una serie de discursos sociales que pretenden definir el
género masculino. Para este autor, la masculinidad contiene un aspecto
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normativizante, en tanto que alude al significado “correcto” de ser hombre,
pero también contendria un aspecto relacional, puesto que al mismo tiempo
se construye en oposicion alafeminidad.

En su aspecto normativizante, en cada cultura existe una definicion de
masculinidad con relacién a la cual se miden y evaltan otras formas de
masculinidad. Dentro de la cultura occidental dominante, la masculinidad
que define a los hombres blancos, de clase media, adultos jévenes,
heterosexuales, establece el modelo y los estdndares para otros hombres, la
norma en base a la cual se miden y a la que se supone que aspiran (Kimmel,
1997 [1994]). Esto es lo que se denomina como masculinidad hegemonica
(aunque en ocasiones los términos masculinidad y virilidad se equiparan a
ésta), concepto sobre el que profundizaremos mas adelante.

En cuanto a su caracter relacional, las concepciones contemporaneas e
histéricas de la masculinidad subrayan la nocién presente de antifeminidad:
la masculinidad se define socialmente, y sobre todo, en oposicién a lo
femenino. Ser hombre significa fundamentalmente no ser mujer. Para
muchos autores, alcanzar la identidad de género masculina se refiere a
convencerse y convencer a los demas de tres cosas: que no se es un nifo, que
no se es homosexual y, principalmente que no se es mujer (Badinter, 1993;
Bonino, 2002;Téllezy Verdu, 2011; entre otros).

Antifeminidad y homosociabilidad... las dos caras de la
masculinidad

Kimmel (1997) expone que la masculinidad estd conformada por un
conjunto de significados cambiantes, aunque recorridos por una constante:la
construccion histérico-social de la virilidad que tiene lugar en la oposicion a
las mujeres y a las minorias sexuales y raciales. En este sentido, define la
masculinidad como:

un conjunto de significados siempre cambiantes, que construimos a través de
nuestras relaciones con nosotros mismos, con los otros, y con nuestro mundo.
Lavirilidad no es ni estatica ni atemporal; es historica; no es la manifestacion de
una esencia interior; es construida socialmente; no sube a la conciencia desde
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nuestros componentes bioldgicos; es creada en la cultura. La virilidad significa
cosas diferentes en diferentes épocas para diferentes personas. Hemos
llegado a conocer lo que significa ser un hombre en nuestra cultura al ubicar
nuestras definiciones en oposiciéon a un conjunto de otros, minorias raciales,
minorias sexuales, y, por sobre todo, las mujeres (p. 49).

Es cierto que ambos géneros se delimitan de forma relacional, pero en el
caso de la masculinidad se subraya mas este proceso, puesto que en su
constituciéon adquiere primacia el cédigo negativo sobre el positivo. En
cualquier variacién para las estructuras de “raza, clase, edad, etnia, u
orientacion sexual, ser un hombre significa no ser como las mujeres (...) de tal
forma que la masculinidad se define mds por lo que uno no es, que por lo que
sees”(Kimmel, 1997, p.52).

Esto lo convierte en un proceso reactivo, en el que adquiere mayor
importancia el cddigo de diferenciacion con respecto a las caracteristicas de
otros grupos (las mujeres, las minorias sexuales o raciales), que el cédigo de
inclusién aun grupo determinado (el grupo de los hombres).

Kaufman (1995) sefnala como desde la infancia “los rasgos y
potencialidades asociados con las mujeres han sido reprimidos o suprimidos
totalmente” (p. 135). Kimmel (1997) sugiere que esto se convierte en un
indicador de la adquisicién de la identidad de género masculina y analiza las
consecuencias de esta repulsion: 1) Distanciamiento de la madre, y con ello,
delosrasgos deacogida, compasiény ternura; 2) Supresion de estos rasgos en
simismo, junto con el proyecto permanente de demostrar que no posee estos
rasgos; y 3) Devaluacion de todas las mujeres en la sociedad, que representan
los rasgos que en simismo haaprendido a despreciar.

De este modo, se construye la identidad masculina a través de una
renuncia a la feminidad, y no de la afirmacion directa de la masculinidad. Este
hecho implica, para Kimmel (1997) que la identidad de género masculino sea
mas tenue y fragil. En efecto, cualquier alteracién en los modelos de
feminidad o en los comportamientos de las mujeres desestabiliza el codigo
de referencia para la masculinidad. Hecho que se comprueba, por ejemplo, al
analizar la incorporaciéon de las mujeres al mercado laboral, jqué sucede



entonces con la identidad masculina donde definirse como proveedor
principal del hogar se conformé en uno de sus principales referentes? Por eso
en la actualidad es frecuente escuchar que estamos ante una crisis de la
masculinidad:

De tal modo, en el contexto latinoamericano de fin de siglo, no puede obviarse
que los cambios que estan operdndose en las masculinidades tienen un
anclaje en los que se produjeron a partir de la mayor participaciéon de las
mujeres en lavida social. Desde este punto de vista, el tiempo actual parece ser
un punto de inflexién, de no retorno. Afecta la vida de las mujeres pero
también, sustantivamente, la de los hombres (Faur, 2004, p.65).

En cuanto a la homosociabilidad, la masculinidad se convierte en un
proceso de continua (auto) afirmacién. Algunos autores, como Gilmore (1990;
citado en Gutmann, 1998), aseguran que socialmente se concibe que las
mujeres nacen naturalmente mientras que los hombres se hacen
artificialmente, es decir, que la feminidad seria un proceso mucho mas
naturalizado o esencializado. Lo que para Gilmore se traduce en que los
hombres tienen que alcanzar tresimperativos morales: embarazar a la esposa,
proveer a los dependientes y proteger la familia. Por consiguiente, los
hombres deben ponerse a prueba entre si y demostrar publicamente su
virilidad en una gran variedad de contextosy situaciones.

Algunas autoras senalan tres caracteristicas basicas en el proceso de
socializacion masculino (Badinter, 1993; Faur, 2004): en primer lugar, destacan
que los hombres, a diferencia de las mujeres no cuentan con un proceso
biolégico (como por ejemplo, la menstruacién) que marque el giro de la
infancia a la vida adulta®; en segundo lugar, la virilidad se afirma a través de
una serie de pruebas o rituales que a menudo entranan riesgos o dolores
fisicos o psiquicos; y en tercer lugar, sostienen que ese proceso de
masculinizacién suele ser acompanado por otros hombres o por el grupo de
iguales.

* Aunque los cambios fisiolégicos que acompafan a los varones durante la adolescencia
también pueden ser leidos en esta misma clave (por ejemplo, las poluciones nocturnas, los
cambiosdevoz...).
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La afirmacion de la masculinidad frecuentemente se va perfeccionando a
través de ciertos rituales de iniciacién que cada cultura marca alos hombres. Es
cierto que en nuestra sociedad no contamos con un proceso ritual demasiado
estructurado y fijo para la consecucion de la masculinidad, pero en nuestro
contexto existen multitud de situaciones donde se insta a los jovenes y
adolescentes a demostrar publicamente su virilidad: los deportes de riesgo,
las peleas entre companeros, las borracheras, las primeras iniciaciones
sexuales y otras demostraciones de fuerza y valentia. Estos rituales, aunque a
menudo entrafan ciertos riesgos o peligros, otorgan ciertos privilegios a los
hombres: autoconfianza y el respeto de los pares, evitan las sanciones que el
entramado social crea para quienes se alejan de la pautas predeterminas
acerca del ser hombre; pero sobre todo, posicionan a los hombres en el lugar
hegemodnico, es decir, en cuanto a las relaciones de género les permite
establecerse en una posicion dominante. Para Kimmel (1997), esta manera de
concebirlamasculinidad implica varias historias ala vez:

Se trata de la busqueda del hombre individual para acumular aquellos
simbolos culturales que denotan virilidad, sefales de que él lo ha logrado (ser
hombre). Se trata de esas normas que son usadas contra las mujeres para
impedir su inclusién en la vida publica y su confinamiento a la devaluada
esfera privada. Se trata del acceso diferenciado que distintos tipos de hombres
tienen a esos recursos culturales que confieren la virilidad y de cdmo cada uno
de estos grupos desarrolla entonces sus propias modificaciones para
preservar y reclamar su virilidad. Se trata del propio poder de estas
definiciones, que sirven para mantener el poder efectivo que los hombres
tienen sobre las mujeres y que algunos hombres tienen sobre otros hombres
(p.51).

En este proceso de afirmacién y reafirmacion cobra esencial importancialo
que se denomina aprobacién homosocial, es decir, que son los otros hombres
quienes evalian y examinan la conducta masculinay son los que conceden la
aceptacion y aprobacion para pertenecer al reino de la virilidad: “nuestros
pares son un tipo de policia de género, constantemente amenazando con
desenmascaramos como afeminados, como poco hombres” (Kimmel, 1997, p.
58). Esta accién policiaca se puede entender en un doble sentido, puesto que
no soélo supone controlar la conducta masculina, sino también aplicar
sanciones sociales a quienes se apartan de los parametros impuestos por la
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|6gica heteropatriarcal. En el mismo sentido, afirma Gutmann (1998) que los
hombres son personas con géneroy que otorgan género.

Por tanto, la hombria y la virilidad se demuestran para la aprobacién de
otros hombres y de la autoridad masculina, de ahi que los hombres
constantemente estén pasando revista a sus logros e indicadores de virilidad
frente a otros hombres para obtener su aprobacién: riqueza, poder, posicion
social, conquista sexual, etc.

No obstante, la masculinidad como legitimacion homosocial esta llena de
riesgos, junto con una competencia evidente, que conlleva grandes
posibilidades de fracaso y emociones muy perturbadoras (Bonino, 2000;
Kaufman, 1995; Kimmel, 1997). Algunos estudios relacionan la masculinidad y
las demostraciones de virilidad con importantes riesgos para la salud y la vida
de los hombres (accidentes de trafico, riesgos en el trabajo, enfermedades de
transmisién sexual, adicciones, etc.). Sin olvidar que seria uno de los
componentes basicos de la violencia. Bourdieu (2010), desarrolla un extenso
andlisis sobre las demostraciones publicas de virilidad en su manifestacién de
violencia (por ejemplo, violaciones colectivas, visitas conjuntas al prostibulo),
cuyo cometido se apoya en el temor de verse excluido del grupo de los
hombres auténticos: “La virilidad es un concepto eminentemente relacional,
constituido ante y para los restantes hombres y contra la feminidad, en una
especie de miedo alofemenino,yen primerlugara [sic] simismo”(p.71).

La emocién mas destacada en la masculinidad es, por tanto, el miedo. Esta
tesis es secundada por Kaufman (1995), quien destaca que los simbolos que
constituyen la masculinidad hegemodnica son tan omnipotentes que son
imposibles de lograr para la mayoria de los hombres, lo cual genera dolor y
temor “porque significa no ser hombre, lo cual quiere decir, en una sociedad
que confunde el sexo con el género, no ser macho. Esto significa perder el
podery ver desmoronarse los elementos basicos de nuestra personalidad” (p.
132). De ahi la tendencia masculina a reprimir el miedo, pues resulta
inconsistente con la masculinidad dominante. En este sentido relaciona
Kimmel (1997) la masculinidad con la homofobia, puesto que considera que
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vamas alla del miedo a lo que pueda percibirse como gay:“La homofobia es el
miedo a que otros hombres nos desenmascaren, nos castren, nos revelen a
nosotros mismosy al mundo que no alcanzamos los standards, que no somos
verdaderos hombres” (p. 57). La homofobia (el miedo a verse como un
afeminado) organiza, por tanto, la definicién cultural de virilidad (Kaufman;
1995; Kimmel, 1997).

La homofobia, entendida asi como el miedo a ser percibido como gay, esta
intimamente relacionada con el sexismo®: el miedo a ser descubierto comoun
hombre no verdadero, insufla que las reglas tradicionales de la masculinidad
sean exageradasy a ejecutar conductasy actitudes hipermasculinizadas, para
que nadie pueda formarse una idea errénea sobre su hombria. Uno de los
aspectos centrales de esa exagerada masculinidad es el sexismo
(descalificaciones de las mujeres, exclusiones, explotacién sexual, e incluso la
violenciade género).

Diferencias y convergencias en el seno de la masculinidad

Connell (1987, citado en Acosta, 2015) partiendo de la teoria gramsciana
de hegemonia®, define la masculinidad hegeménica como la estructura
cultural construida por relaciones de poder asimiladas por los grupos
minoritarios, en los que incluye no sélo a las mujeres, sino a otros sectores de
la masculinidad que no cumplen con los estandares impuestos por el sistema
patriarcal dominante.

Para definir la masculinidad hegemonica, Robert Connell utiliza la idea de la
hegemonia derivada de las teorias marxistas de Antonio Gramsci por la que se
apunta a la dinamica cultural por las que un determinado grupo social
reclama, sostiene y refuerza una posicion dominante dentro de una especifica
jerarquia social. Aplicada la hegemonia gramsciana a la masculinidad, esta

* En sus respectivos analisis, Kaufman (1995) y Kimmel (1997) demuestran que ademas del
sexismo, lahomofobia estd en la base del racismoy del heterosexismo.

> La hegemonia se define como la capacidad de unificar a través de laideologia y de mantener
unido un bloque social que, sin embargo, no es homogéneo, sino marcado por profundas
contradicciones de clase. Es, por tanto, algo que opera no sélo sobre la estructura econémica
y la organizacién politica de la sociedad, sino ademas, especificamente, sobre el modo de
pensar, sobre las orientaciones tedricas, y hasta sobre el modo de conocer (Acosta, 2015).
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resulta como la codificacion de los componentes dentro de una conducta
sociocultural de hombres que, cumpliendo los estandares impuestos por esa
conducta, generan relaciones de poder sobre los otros grupos subordinados a
ellos (Acosta, 2015, p. 29).

Puesto que Connell (1997) entiende el género como una estructura que

organiza la practica social, el mismo intersecta o interactia con otras

estructuras sociales, como la raza y la clase. En este sentido, ha sido comun

reconocer la existencia de multiples masculinidades (por ejemplo, una

masculinidad negra o una masculinidad de clase trabajadora). Sin embargo, el

autor va mas alla de establecer una tipologia de caracter fijo, analizando las

relaciones de poder no sélo entre hombres y mujeres, sino también entre los

distintos grupos de hombres. De este modo, identifica cuatro patrones

imperantes de masculinidad, en funcién de la relaciéon que se dan entre ellas:

hegemonia, subordinacion, complicidad y marginacion.

Hegemonia. Se refiere a la dinamica por la que un grupo determinado
sostiene una posicion de liderazgo en la vida social. Seria la forma de
masculinidad que se exalta culturalmente en una época determinada.
La masculinidad hegemonica, segun el autor, seria la configuracion de
practica genérica que encarna la legitimidad del patriarcado: la que
garantiza la posicién dominante de los hombres y subordinada de las
mujeres. Asi, la hegemonia requiere una correspondencia entre el ideal
culturaly el poder institucional, y generalmente aboga por la autoridad
mas que a la violencia directa. Esta es una posicién movil, o que esta
siempre en disputa por otras masculinidades. En nuestra sociedad, la
masculinidad hegemonica estaria representada por hombres blancos,
de clase media, de mediana edad, alto nivel educativo, heterosexuales,
exitosos en su trabajo, proveedores principales del hogary prestigiosos.

Subordinacién. Se refiere a las relaciones de dominacién y
subordinacién que se dan entre distintos grupos de hombres. Aunque
no es la uUnica, la masculinidad subordinada mas evidente es la
masculinidad homosexual. Desde la l6gica de la masculinidad
hegemoédnica, homofébica, la homosexualidad se equipararia a la
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feminidad (al igual que otros hombres heterosexuales que son
considerados afeminados), lo que equivaldria a una categoria de
hombre inferior. Esta subordinacién se plasmaria en un conjunto de
practicas materiales, que van desde la exclusion politica y cultural, hasta
laviolenciaylaintimidacion.

- Complicidad. Los ideales de la masculinidad hegemodnica son tan
elevados que no muchos hombres estan en disposicion de cumplirlos
en su totalidad. No obstante, la mayoria de los hombres colaboran en su
manutencidon puesto que obtendrian el beneficio del dividendo
patriarcal, es decir, la ventaja que obtienen los hombres de la
subordinacién de las mujeres en general (por ejemplo, prestigio, poder,
posibilidad de generar recursos econémicos mas altos, mayor
valoracion simbdlica, etc.). En este caso, su situacion privilegiada les
frena para cuestionar el sistema de dominacién masculina.

- Marginacion. Al incluir la interrelacion del género con otras estructuras,
tales como la clase y la raza, se evidencian relaciones de marginacion
entre las masculinidades. Asi, las masculinidades marginadas coinciden
con los grupos étnicos que detentan menor poder en el contexto de
supremacia blanca. La marginacion es siempre relativa a la autorizacién
de la masculinidad del grupo hegemdnico dominante. No obstante,
como senala Eleanor Faur (2004), en el interior de los grupos étnicos
operan los mismos privilegios de género que en el conjunto de la
sociedad.

De este modo, vemos como la hegemonia y la subordinacién son
relaciones que se generan internas al orden de género, y al incluir la
interrelacion con otras estructuras, tales como la clase y la etnia, se crean
relaciones mas amplias entre las masculinidades, como la complicidad y la
marginacion. Estos tipos de relacién, tal como quedan definidos,
configurarian no patrones especificos, sino configuraciones de practicas
dentro de las cuales se pueden analizar masculinidades especificas en
situaciones particulares.
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La categoria de masculinidad hegemonica iniciada por Connell, ha sido
clave para el desarrollo de trabajos académicos dedicados al analisis historico
del desequilibrio y jerarquia que ha posicionado al sujeto masculino en un
nivel de superioridad.

Un autor que recoge estos planteamientos es Kaufman, quien analiza las
experiencias contradictorias de poder entre los hombres (1995). EIl mismo
sugiere que, puesto que dichas contradicciones surgen en el campo del
género, “en cierto sentido la experiencia de género es conflictiva” (p. 126).
Ademas, también analiza el conflicto debido a la imposicién cultural de las
formas hegemoénicas de masculinidad, que genera, como se ha visto mas
arriba, fuentesimportantes de dolory frustracion.

Luis Bonino (2002) entiende la masculinidad hegemédnica como la
configuraciéon normativizante de practicas sociales para los varones
predominante en nuestra cultura patriarcal. Es una estructura simbélica que
estd compuesta por un conjunto de mitos, creenciasy significados sobre el ser
hombre, que nos indica cdmo tiene que ser un hombre “auténtico”y que a su
vez supone la oposicion e inferiorizacién de los/as otros/as no masculinos (las
mujeres y las minorias sexuales). Segun lo expuesto, la masculinidad
hegemonica, entendida como la representacién social dominante de lo
masculino, seria producto del doble paradigma histérico naturalizado de la
superioridad masculinay dela heterosexualidad.

En cuanto a la representacion explicita de esta masculinidad, se han
sefialado multitud de caracteristicas, entre las que se destacan unas por
encima de otras dependiendo del objeto de estudio. Luis Bonino (2002)
sostiene que la masculinidad hegemonica se configura a través de cuatro
creencias matrices: autosuficiencia, belicosidad heroica, valoracién de la
jerarquia y superioridad sobre las mujeres; que se interiorizan en forma de
ideales o mandatos. En general, la mayoria de los autores coinciden en que la
masculinidad hegemodnica es aquélla cuyos referentes son: homofobia,
misoginia, poder, estatus y riqueza, sexualidad desconectada, fuerza y
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agresion, restriccion de emociones e independencia y autosuficiencia (Téllez
y Verdd, 2011). Sin embargo, Kaufman (1995) advierte la variacién de estos
ideales conrespectoalas posibilidades materiales de ejercer el poder:

Cada subgrupo, con base en laraza, la clase, la orientacion sexual, etc., define el
ser hombre acorde con las posibilidades econémicas y sociales del grupo en
cuestion. Por ejemplo, parte del ideal de masculinidad entre hombres blancos
norteamericanos de clase obrera enfatiza la destreza y habilidad fisicas para
manipular el medio ambiente, mientras parte del ideal de sus homoélogos de
clase media alta enfatiza las habilidades verbales y la habilidad para manipular
el ambiente por medios econdmicos, sociales y politicos. Cada imagen
dominante lleva una relacién con las posibilidades reales en la vida de estos
hombres y las herramientas que tienen a su disposicidn para el ejercicio de
algunaformade poder (p.127).

La heterosexualidad como militancia masculina

Una de las caracteristicas centrales de la masculinidad hegeménica es la
heterosexualidad obligatoria, la cual desde dicho modelo, deviene como
natural (Connell, 1987). Desde el nucleo de la heterosexualidad es que se
conforman los patrones de relaciones entre los hombres, siendo la
homosexualidad percibida como una traicion al modelo de masculinidad, y la
homofobia la vigilante de los limites de la masculinidad (Kinsman, 1987). Es
por ello que las practicas sexuales en los hombres se centran en laimagen del
sujeto activo, proveedor de placer: la masculinidad hegemoénica asociadaala
sexualidad —heterosexualidad-y al control del poder por los hombres, como
se ha visto anteriormente, es una masculinidad que renuncia a lo femenino;
valida la homosocialidad -la relacion con sus pares, como la realmente
importante- y el persistente escrutinio por parte de los otros hombres;
aprueba la homofobia y sostiene el sexismo y el heterosexismo (Kaufman,
1993; Kimmel, 1998).

Marqués, Etxarri y Schnaith (1980) presentan un ejemplo de la diversidad

de modelos coexistentes de sexualidad y dominacion masculina,
caracterizados por:
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Cuadro 1. Modelos sexuales y dominacion masculina

Clerical-represivo

La sexualidad sélo se
justifica para la
reproduccion.

Lacarnedelamujeresel
pecado que arrastra al
hombre, que no puede
evitar sus instintos
masculinos.

El varén virtuoso se
autocontrola y/o
canaliza el sexo a través
de las dos instituciones
legiti-madas de la doble
moral: la prostitucién y
el matrimonio.

Burgués tradicional

El varén es portador del
deseo —entendido como
ereccién-, siempre
dispuesto a proezas
sexuales, deseo omnivoro
y por ello enemigo de
otros varones,yaqueenla
medida en que cada
mujer estd confinada a un
varén, todos pueden ser
cornudosy/o adulteros.

Los hombres desean el
Harén, cuantas mas
mujeres y mas coitos, mas
hombre.

Capitalista permisivo

Varén es el conductor
habil, que pierde potencia
pero gana pericia (calidad
vs. cantidad) en la
manipulacion del cuerpo
de la mujer (preliminares),
ya que la competencia
sexual se mide mediante
el orgasmo simultdneo en
larelacion coital.

La ciencia se aplica a
“curar” la incompe-tencia
que la propia norma
legitimada crea.

Comun e incuestionado en los modelos: Heterosexismo, la competencia sexual

confirma la masculinidad, coitocentrismo, légica reproductivista, biologicismo.

Basado en Marqués et al. (1980).

Mas alla de las diferencias, lo que resulta interesante resaltar aqui es la
concepcién comun que comparten estos modelos de sexualidad; aspectos
qguesereiteran enlos estudios sobre masculinidad y sexualidad.

El componente erético en la creacién de vinculos y la rivalidad masculina
estan claramente demostrados en los estudios antropolégicos sobre la
sexualidad (Gutmann, 1998). Tal comprensidén a su vez esta vinculada a la
relacién entre la sexualidad y la dominacién masculina. Bourdieu (2010)
sefnala que la virilidad, como principio que conserva y aumenta el honor, es
indisociable de la virilidad fisica y de las demostraciones de fuerza sexual, y
que el acto sexual se representa como un acto de dominacién del hombre
sobre lamujer.
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El sistema patriarcal establece una politica sexual distinta para cada sexo,
que se materializa en relaciones de dominio (poder) y subordinacion (Millett,
2010 [1970]). De este modo, la organizacion sexual patriarcal se convierte en
la forma dominante de sexualidad, funcionando de manera opresiva en un
orden internoy externo al género (en las relaciones sexuales entre hombres y
mujeres, pero también en las relaciones de las personas que practican otro
tipo de encuentros sexuales).La vinculacion de la sexualidad y el poder queda
plasmada en obras como las de Bourdieu (2010); Butler (2007 [1999]);
Foucault (2012[1976]); Jonasdottir (1993;2011); Millett (2010); Segato (2003),
por citar sélo algunos ejemplos.

En este punto, resulta interesante introducir los planteamientos del
pensamiento postestructuralista foucaultiano. En Historia de la Sexualidad,
Foucault (2012) apunta hacia la construccién de los géneros y de la propia
subjetividad dentro de las practicas discursivas y de poder, ampliando asi la
frontera del pensamiento biologicista: son las instituciones (y no la
naturaleza) las que crean a los sujetos a los que mas tarde representan. El
objetivo esencial de esta obra es analizar la producciéon discursiva sobre la
sexualidad, tratando de descifrar las técnicas polimdrficas del poder:las formas,
los canales y los discursos a través de los cuales se materializa el poder hasta
las conductasindividuales.

Para Foucault, el dispositivo de sexualidad constituye“una via de paso para
las relaciones de poder, particularmente densa” donde aparece como uno de
los elementos dotados de mayor instrumentalidad, “utilizable para el mayor
numero de maniobras y capaz de servir de apoyo, de bisagra, a las mas
variadas estrategias” (p. 99). La sexualidad es, por tanto, uno de los ambitos
donde mas se escenifica y se ejerce el poder del género. Sugiere asi el
concepto de biopoder: la administracion y sujecion de los cuerpos para la
gestion calculadora de la vida y las poblaciones, en la que se dejan ver
intereses politicos, econémicos, ideolégicos, etc.

La feminista Judith Butler, recoge los planteamientos de Foucault para
problematizar el género. En una de sus obras mas influyentes, El género en
disputa (2007 [1999]), considera que“las categorias fundacionales del sexo, el
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géneroy el deseo son efectos de una formacién especifica del poder”(p.37), a
saber, “el falogocentrismo y la heterosexualidad obligatoria” (p. 38). Asi,
concluye que las categorias de identidad son efectos de estas instituciones
definitorias, que determinany reglamentan el significado de la sexualidad en
cada identidad. De este modo, Butler apunta la violencia normativa que
conlleva la naturalizacién del sistema binario de género y las suposiciones
dominantes sobre la heterosexualidad:

(...) el conocimiento naturalizado del género actia como una circunscripcién
con derecho preferente y violenta de la realidad. En la medida en que las
normas de género (dimorfismoideal, complementariedad heterosexual de los
cuerpos, ideales y dominio de la masculinidad y la feminidad adecuadas e
inadecuadas, muchos de los cuales estan respaldados por cédigos raciales de
pureza y tabues en contra del mestizaje) determinan lo que serd
inteligiblemente humano y lo que no, lo que se considerara “real”y lo que no,
establecen el campo ontoldgico en el que se puede atribuir a los cuerpos
expresion legitima (p. 28-29).

Esta violencia normativa es llevada a su maxima radicalidad al preasumir
qgue algunas identidades no puedan existir en un sentido socialmente
significativo (o ni siquiera humanamente significativo), puesto que se situan
fuera de las normas de género establecidas (aquellas en que el deseo sexual
no coincide con la identidad de género, y mas aun, aquellas en las que el
género no es“consecuente”con el sexo).

¢{Nuevas masculinidades?

Reconocer la masculinidad y la femineidad como construcciones
histdricas y culturales, significa admitir que las relaciones de género se
formany transforman segun las épocas y lugares. En nuestro contexto actual,
se han venido sucediendo unas profundas transformaciones en las relaciones
de género, las cuales se materializan en las relaciones de poder, de
producciony en las expresiones del deseo sexual descritas por Connell (1997).
Por ejemplo, laincorporacion masiva de las mujeres al mundo del trabajo o la
introduccidén de nuevos modelos de sexualidad, desde la heterosexualidad o
desde los margenes (como pone de evidencia el surgimiento del movimiento
LGTBIlydelos estudios queeriniciados a partir de lectura critica de Butler). Esto
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a su vez genera cambios complejos en las practicas sociales que deben
adherirtanto hombres como mujeres.

Por otra parte, en nuestra sociedad se han hecho visibles otras formas de
serhombre, que rompen con el mandato hegemoénico de durezay poder, es lo
gue se denomina nuevas masculinidades. En este sentido, han proliferado en
la actualidad los llamados grupos de liberaciéon de los hombres, grupos de
reflexién sobre la condicién masculina, y grupos de hombres por la igualdad,
gue con un marcado caracter profeminista, se adhieren a la lucha por una
sociedad mas igualitaria y mas justa. Dentro de las propuestas de las nuevas
masculinidades se busca que los hombres puedan librarse de los roles
prefijados socialmente, se libren de la violencia y se relacionen mas con lo
afectivoy emocional.

Por ejemplo, Kaufman (1995) en su analisis de las experiencias
contradictorias del poder entre los hombres, concluye con algunas ideas para
el desarrollo de practicas contrahegemonicas que puedan tener un amplio
impacto social. Tras realizar un detenido analisis de la relacion potencial de los
hombres con el feminismo®, encuentra primordial desafiar el poder y los
privilegios masculinos, sosteniendo que la construccién social y personal de
dicho poder son las principales causas de malestar, confusién y alienacion
sentidas porloshombres de nuestra época.

Por tanto, en nuestra sociedad cada vez son mayores las evidencias que
apuestan a favor de nuevas masculinidades. Sin embargo, este concepto hay
gue tomarlo con cautela en el sentido de que implique una revolucién de la
configuracion de la masculinidad, ya que aunque encontramos propuestas

¢ Se reconoce como el movimiento de los hombres a los grupos que han luchado como
hombres por rechazar algunos aspectos de la masculinidad hegeménica, en el que se
distinguen dos corrientes principales (sin contar el reaccionario movimiento por los
derechos del hombre, antifeminista y miségino): 1) el movimiento mitico-poético, iniciado
por Robert Bly, que proclama el dolor y el costo de ser hombre, creando espacios masculinos
para contrarrestar la supuesta feminizacion de los hombres (se trata de politicas
masculinistas, creando un nuevo espacio homosocial); y 2) el movimiento profeminista, que
problematiza el poder y los privilegios de los hombres, incluyendo la violencia masculina
(Kaufman, 1995).
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muy interesantes, en la mayoria (excepto Kaufman) se encuentra la ausencia
de un cuestionamiento profundo de las practicas relativas al poder entre
mujeresy hombres.

Al respecto, Luis Bonino (2002), aunque reconoce como existentes una
serie de variaciones y modificaciones de la masculinidad, considera que aun
no gozan de la suficiente legitimidad social como para convertirse en
organizadoras de identidad o en modelos identitarios alternativos, puesto
que dichas transformaciones resultan ser periféricas, se encuentran mucho
mas en los discursos que en las practicas, y generalmente no resultan ser
transformaciones auténticas, sino lineas de fuga que surgen porimperativo de
las nuevasideologias delaigualdadylaintimidad.

En la misma linea, Eleonor Faur (2004) apunta que hablar de nueva
masculinidad es una tautologia, puesto que la masculinidad en su dimension
histérica ha estado siempre transformandose y reinventandose; y a su vez,
una falacia, ya que dichas transformaciones no alcanzan a todas las
dimensiones de lamasculinidad niatodosloshombresalavez.

El desconocimiento de la categoria de feminidad en una estructura
jerarquicamasculinaen el ordensocial

El modelo tradicional de masculinidad estd cimentado sobre la
mitificacién de la importancia de lo que significa ser un hombre, concepto
que se rehace como un significado Unico, intemporal y universal. Asi,
Bourdieu (2010) se cuestiona: “Cuéales son los mecanismos histéricos
responsables de la deshistorizacién y de la eternizacion relativas de las
estructuras de la division sexual y de los principios de division
correspondientes” (p. 8). El autor, explica que dichos mecanismos histéricos y
la eternizacién de la division y jerarquia masculina y su naturalizaciéon se
evidencian a partir de: a) Manifestaciones cotidianas asentadas en las
costumbres y en los discursos, que van desde expresiones en refranes,
proverbios, enigmas, cantos, poemas o en representaciones graficas en los
adornos de la ceramica o de los tejidos; b) La estructuracién masculina de los
espacios, las divisiones al interior de la casa y la organizacion del tiempo; y c)
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Ladivision delas practicasy técnicas corporales:las posturas, losademanes, el
porte, etc.

Estas divisiones se convierten en un sistema categorial de percepcion,
pensamiento y accién que proyecta concordancia, reconocimiento y
legitimidad entre la objetividad de las estructuras sociales y la subjetividad de
las estructuras cognitivas, que se proyectan como una explicacion natural,
evidente y real del funcionamiento de las relaciones y divisiones sociales
construida entre los sexos (Bourdieu, 2010). Por tanto, en este proceso, las
mujeres aplican “unos esquemas mentales que son el producto de la
asimilacién de estas relaciones de poder y que se explican en las oposiciones
fundadoras del orden simbélico” (p. 49). Por ello, la feminidad es parte del
esquema de representacion de un orden simbdlico interiorizado, que implica
que las categorias asociadas a la mujer (ama de casa, madre, siempre bella,
paciente, delicada, dependiente, sensible, objeto sexual, frivola, tierna,
sumisa...) se asuman como naturales y objetivas por las mismas nociones que
naturalizan la masculinidad: el sistema sexo/género y la heterosexualidad
obligatoria.

El sistema sexo/género fue conceptualizado por Gayle Rubin en El trdfico de
mujeres (2013[1986]) como: “el conjunto de disposiciones por el que una
sociedad transforma la sexualidad biolégica en productos de la actividad
humana, y en el cual se satisfacen esas necesidades humanas transformadas”
(p.37).Porlo tanto es una construccién social que produce“lo masculino”y“lo
femenino”poradscripcidon de una serie de caracteristicas y expectativas en los
planos practico y simbdlico, que coloca a las mujeres por debajo de los
hombres. Asi, el sexo convertido en género es, en realidad, un principio
organizador de la sociedad, lanormativa que determina qué puede hacer una
mujer y qué un varon; una metafora para ordenar todo tipo de objetos,

caracteristicasy fenémenos (Molina, 2005).

La revision del sistema sexo/género, ha permitido desvelar los significados
sociales dados a la masculinidad como modelo; la representacién por
excelencia de la esfera social publica y la conformacién de espacios de
ritualidad para su confirmacién, que permiten configurar, crear y modelar
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actitudes y comportamientos confirmatorios de posiciones de poder ligadas
a la nocién de importancia (sefor, jefe de familia, sostén,...). Este modelo-
imagen provee prerrogativas que sugieren y confirman estar en posesién de
un status distinto y confirma la posibilidad de ejercer algun poder (Marqués,
1997 [1992]; Kaufman, 1995). A su vez, ostenta una doble faz que estructura
deberesy derechos, bajo este precepto, los deberes en el varén se convierten
en valores que fundamentan la base individual de la sociedad (valores que se
traducen en ser: ambicioso, asertivo, aventurero, emprendedor, estable,
excitable, fuerte, habil, independiente, l16gico, racional, realista, resistente,
robusto, seguro, severo) y se inspiran en el estoicismo de la autonegacion en
favor de los demas a quienes debe sostener. La identidad masculina se
construye a partir de una fundamentacién de la funcién de sostén-protector,
lo que le confiere una esfera de derechos, entre ellos, la supremacia en la
relacion hacia las mujeres, en el que su mayor privilegio es el desarrollo de la
conductaviolenta hacialas mismas.

Siguiendo con el analisis de la feminidad, Germaine Greer, en La mujer
eunuco (2004 [1991]), realiza una critica de la nocion del eterno femenino
simbolizado por la mujer eunuco o castrada. Esta es un ser producto de una
cultura patriarcal, una mujer cuya identidad esta condicionada desde su
nacimiento por la represiéon de su sexualidad e independencia. Este
argumento queda ampliado por Witting en su libro E/ pensamiento
heterosexual y otros ensayos (2006 [1992]), donde considera también las
actividades asociadas a lo femenino: la reproduccion, el matrimonio y el
cuidado, como elementos coercitivos que condicionan socialmente a las
mujeres. La heterosexualidad obligatoria es un dictamen institucionalizado en
el matrimonio y util al sistema de produccion capitalista. Se concluye de esta
forma que la identidad de género es una categoria que surge en el marco de
un discurso heterocentrado (Gonzéalez, 2014).

Rich (1996) amplia este andlisis planteando que la imposicién de la
heterosexualidad obligatoria, a través de los diferentes modelos de
socializacion, tiene éxito porque las relaciones sociales que establecen las
mujeres siempre se dan en contextos y situaciones de desigualdad. En estos
medios, se insta a las mujeres a reconocer lo masculino como superior y
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muchas veces es interiorizado, de tal manera que no existe resistencia o ni si
quiera se reconocen los abusos por parte de los hombres, pues se aceptan
como normales las relaciones dominantes. Esta conciencia de inferioridad asi
instalada, es la que sostiene con mayor fuerzay hace que perdure el estatus de
subordinacién, pues constituye una forma de colonizacién interior, en
términos de Millett (2010).

Para Jonnasdottir (1993),

la reproduccién de la autoridad masculina esta lejos de ser meramente una
cuestion de ideas subjetivas que habitan con mayor o menorintensidad en las
cabezas de individuos aislados. También debe entenderse como un proceso
objetivo en marcha, sean conscientes o no los individuos de lo que esta
pasando (p.319).

En este proceso, “los dominados aplican a las relaciones de dominacién
unas categorias construidas desde el punto de vista de los dominadores,
haciéndolas aparecerde ese modo como naturales”(Bourdieu, 2010, p.50).

Los avances logrados por el feminismo, a partir del analisis de la nociones
sexo/género y de la heterosexualidad obligatoria, han sido visibilizar las
relaciones sociales entre hombres y mujeres como unas relaciones de
dominio y explotacion naturalizadas; tomando apariencias de principios de
division, clasificaciéon, enunciacion y distincion de las practicas vitales,
configurdndose éstas como opuestas bajo la base de un fundacionalismo
bioldgico, que actia como cédigo privilegiado para pensar la forma en que
los cuerpos adquieren significados sociales.

El reconocimiento no debido de los modelos de feminidad. Las
diferencias de poderylaviolenciadegénero

El patriarcado ha jerarquizado el modelo hegemonico de masculinidad y
ha planteado la desigualdad de las mujeres a partir de la ausencia de
reconocimiento; esta invisibilizacion constituye una forma de subordinacién
institucionalizada. En el marco del sistema sexo/género, las mujeres han sido
definidas por su especificidad frente a lo general, lo universal y lo masculino.
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Simone de Beauvoir, en El segundo sexo plantea la situacién de opresién de las
mujeres a lo largo de la historia, a través de lo que se ha denominado como el
insidioso solapamiento, en el que la palabra hombre se identifica con ser
humano:

Efectivamente, en nuestros dias el hombre representa el positivo y el neutro,
esdecir, el machoy el ser humano, mientras que la mujer es sélo el negativo, la
hembra. Cada vez que la mujer se conduce como un ser humano, se dice que
seidentifica con el varén (de Beauvoir, 2011 [1949], p.521).

Por ello, es necesario cuestionar esta oposicién, en la que las
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caracteristicas del “otro” —correspondientes en este caso a la mujer- se
consideran de forma negativa. De acuerdo con Rubin (2013), las relaciones de
dominacidn patriarcal serian las que convertirian a los individuos mujeres, en
domésticas, en reproductoras o en objetos sexuales al servicio de los varones.
La domesticacion de las hembras humanas se llevaria a cabo, segun Rubin,
dentroy a partir del sistema de intercambio de parentesco controlado por los

hombres’.

Pateman (1995), explica el establecimiento de un pacto patriarcal el cual
denomina el contrato sexual, que transforma la diferencia sexual en diferencia
politica. El sexo definey desarrolla categorias socio-politicas derivadas de una
ficcién contractual, fundamentadas en una visiéon androcéntrica. Pateman
explica dicha ficcién de la siguiente manera: el contrato social no lo explica
todo, establece una comunidad de hombres libres e iguales, pero para que
hombres libres e iguales puedan construir un orden social nuevo, debe
haberse producido un contrato sexual a partir de los cuales los hombres
hayan regulado el acceso sexual al cuerpo de las mujeres®. El contrato sexual
crea una relaciéon de subordinacion de las mujeres respecto a los varones (la

7 El sustento tedrico de Rubin, de acuerdo con Molina (2005) se encuentra en la Antropologia.
La misma examina la construccion social de la mujer desde los sistemas de parentesco y el

intercambio de mujeres analizados por Lévi-Strauss como principios constitutivos de la
cultura.

8 pateman, a diferencia de Freud, Lévi-Strauss y Lacan, no ve en el asesinato del padre el acto
violento que funda la vida en sociedad y da paso a un contrato entre iguales, sino que apunta
alaviolacién, en el sentido de apropiacion por la fuerza de todas las hembras de su horda por
parte del macho-padre-patriarca primitivo, como el crimen que da origen a la primera Ley, la
ley del estatus:laley del género (Segato 2003).
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ley de estatus desigual) de forma tal que, cuando se llega al contrato social, las
mujeres estan excluidas de él como sujetos del pacto. De esta manera, se
produce y se asegura una igualdad de los sexos en una desigualdad, y se
determina la construccién de la subordinacién a través de un equilibrio entre
el exceso y el defecto, en una mujer que no pasa a ser mas que la companera
delhombre, cuyo emblema se centra en lafrase”lacompaneraideal”

Segato (2003), recogiendo estos planteamientos, enfatiza la relacién entre
los dos ejes: el vertical, que ordena las relaciones entre categorias que, como
el género, suponen un estatus desigual (porque expresan un valor
diferenciado en la jerarquia); y el horizontal, que rige las relaciones entre
individuos que se clasifican como iguales (contrato), siendo la violencia de
género la interseccién entre ambos. Para ella, en el analisis de las estructuras
de la violencia de género, adquiere mayor relevancia el eje horizontal (la
relacién del victimario con sus pares) que el vertical (la relacion del victimario
y la victima). O sea, en el orden de estatus que es el género, la condicion de
iguales de los hombres (contrato) que hace posible las relaciones de
competicién y alianza entre pares, resulta de la capacidad de dominacion
sobre aquellos que ocupan la posiciéon débil -mujeres, homosexuales y otras
identidades no masculinas ni heterosexuales— de la relacién de estatus. En
este sentido, la violencia de género surge como un mandato (como
imperativo y condicidon necesaria), como un acto necesario en los ciclos
regulares de restauracién de ese poder.

Laviolenciade génerocomo consecuencia “légica”

Bajo el emblema /o personal es politico los distintos movimientos
feministas han visibilizado la violencia contra las mujeres y han conseguido
transferirla del dmbito privado al ambito publico, situdndola en la mesa de
debate de estados y gobiernos como fenémeno estructural. En el marco de
esta sociedad, donde impera la légica de la dominacién y las relaciones
abusivas de poder instauradas por el hecho de ser o ser percibidas como
mujeres, la violencia de género se entiende como
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la violencia que ejercen los hombres contra las mujeres en el marco de unas
relaciones de dominacién de género asimétricas y de poder, cuyos actos se
efectian mediante el ejercicio del poder, la fuerza o la coaccién, ya sea fisica,
psiquica, sexual o econdmica, encaminadas a establecer o perpetuar
relaciones de desigualdad. Una violencia que se desencadena con
innumerables formas y que percibimos bajo distintas manifestaciones:
violencia doméstica o de pareja, abusos sexuales, acoso laboral, violaciones,
prostitucién forzada... (Ariséy Mérida, 2010, p. 21).

Estos autores, sugieren la necesidad de partir de modelos explicativos
complejos para comprender las situaciones de violencia contra las mujeres,
como Unica forma de trascender las situaciones particulares y analizar los
contextos socioculturales y discursos que permiten su reproduccién y
perpetuacion. Por tanto, han de cuestionarse las construcciones de género
que reproducen modelos de masculinidad y feminidad, que inducen a la
violencia y al sometimiento y la subordinacion, respectivamente. Para ello
proponen utilizar un modelo ecoldgico, basado en el analisis de tres
estructuras (macro, exoy microsistema):
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Cuadro 2. Esquema de modelo ecoldgico

MACROSISTEMA

» Creenciasyvalores culturalesacercade:

‘ Mujer ‘ ‘Hombre H Ninos/as HFamiIia ‘

» Concepcionacercadel poderylaobediencia

EXOSISTEMA
e Legitimizacioninstitucional delaviolencia
* Modelosviolentos (medios de comunicacion)

* Victimizacién secundaria

MICROSISTEMA Factoresderiesgo:
 Historia personal (violencia en lafamilia de origen) o Estréseconémico
+ Aprendizaje de resolucion violenta de conflictos + Desempleo
 Autoritarismo en lasrelaciones familiares  Aislamientosocial
e Bajaautoestima e Alcoholismo

+ Aislamiento

e Actitudeshaciael usodelafuerzaparalaresoluciéon de conflictos

e Conceptoderolesfamiliares, derechosy responsabilidades

Fuente: Nuria Grau Santamaria (2001, p.16; tomado de Arisé y Mérida,
2010, p. 29)
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De este modo, la violencia de género como fenémeno estructural basado
en los modelos de género, se encuentra ligada a la construccién de la
identidad masculina en nuestra sociedad. Desde el mismo sistema de
socializacién, se tolera e incluso se promueve un modelo de género
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masculino construido a través de cierta dosis “normal” y “apropiada” de
agresividad. En nuestra sociedad, la asignacion genérica de roles opuestos,
favorece que los hombres se suelan identificar con los valores y conductas
relacionados con lo que se ha definido como la mistica de la violencia (Aris6 y
Mérida, 2010, p. 35-36): el ejercicio de lafuerzay la dureza; el afdn de dominio
y competitividad extrema; represion de la sensibilidad y las emociones (la
necesaria invisibilidad del miedo, ahogo del llanto y control de emociones de
ternura, dulzura o afectividad); represién de la empatia; y el rechazo de

valores éticos derespetoy cuidado de los demas.

De hecho, diversos analisis sociolégicos han puesto en evidencia la mayor
tendencia masculina a manifestar comportamientos violentos, arriesgados o
competitivos (Téllez y Verdu, 2011). Esta propension se relaciona con la
masculinidad hegemanica, que promueve un aprendizaje de género basado
en la demostracion de valia o superioridad, y en la competitividad y rivalidad
como elementos centrales de las relaciones personales, promoviendo la
imagen del hombre “como sujeto protagonista y superior con respecto a las
mujeres, otorgandole una autoridad material y simbdlica en todos los
Ordenes sociales” (p. 95). La masculinidad hegemoénica puede llegar a
representar, segun esta argumentacion, una condicién basica de la violencia
de género. La radical dicotomizacion hombre/mujer y su interpretacién
como oposicidn, sujeta a una jerarquizacion de la estructura de poder, son
aspectos que actuan como base ideoldgica de la posible violencia directa,
materializandose enrelaciones asimétricas, instrumentalizadas y desiguales.

Kaufman en su articulo Las siete P's de la violencia de los hombres (1999)
realiza un analisis pormenorizado de la violencia masculina como
mecanismo social entorno asiete nucleos, que son:

1) El poder patriarcal: como componente de la triada de violencia (la
violencia hacia las mujeres, la violencia contra otros hombres y la
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violencia del hombre contra si mismo), en el que cada forma de
violencia coadyuva a las demas y hace que los hombres interioricen la
violencia como un mandato masculino que se reproduce en las
relaciones cotidianas;

2) La percepcion de derecho a los privilegios: individualmente, mas que
como un mecanismo para mantener el poder, la violencia surge como
consecuencia“légica”de la percepcion (consciente o inconsciente) que
elhombre tiene derecho a ciertos privilegios (por ejemplo, el derecho a
queselesirvaoelderechoal placerfisico);

3) El permiso: institucionalmente (en los cédigos legales y sociales)
existe un permiso explicito o tacito para ejercer la violencia y por eso
prevalece, en tanto que en otros medios se ensalza y recompensa
(como en el cine y la literatura) o es el medio clave para resolver los
conflictos (enlos deportes,enlaguerra...);

4) La paradoja del poder de los hombres: La forma en que los hombres
construyen su poder social o individual esta plagada de problemas
incapacitantes, puesto que los imperativos que se interiorizan desde la
masculinidad (en contraposicion a las simples certezas de la
masculinidad bioldgica) requieren de una vigilancia y un trabajo
constantes, o bien son imposibles de alcanzar. La incapacidad para
cumplir dichos imperativos, o la simple amenaza de fracaso, genera
grandes fuentes de temor, aislamiento y dolor en los hombres®. En este
contexto emocional, la violencia se convierte en un mecanismo
compensatorio como forma de“reestablecer el equilibrio masculino, de
afirmarse a simismoy afirmarles a otros las credenciales masculinas de
uno”(p.3).

5) La armadura psiquica de la masculinidad. En las sociedades
patriarcales, la masculinidad se codifica como un rechazo a la

° Este aspecto se analiza con mas detalle en Los hombres, el feminismo y las experiencias
contradictorias del poder entre los hombres (Kaufman, 1995), en el que se manifiesta la
combinacion entre poder-privilegios y el dolor-carencia de poder en las experiencias
individuales delos hombres.
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feminidad (sobre todo a las cualidades asociadas con el cuidado y
sustento emocional), que desarrolla en los hombres una distancia
emocional respecto alos demas, reprimiendo una serie de emocionesy
necesidades que se experimentan como inconsistentes con el poder
masculino, tales como laempatia, lareceptividad o lacompasion.

6) Masculinidad como una olla psiquica de presion. El analfabetismo
emocional al quela cultura ha sometido alos hombres, no sélo consiste
en la inexpresividad de emociones o en menor capacidad para la
empatia, sino que también un gran numero de emociones naturales se
descartan como fuera de los limites de la masculinidad, y por tanto son
interiorizadas y transformadas en ira. Esto explicaria por qué algunos
hombres pueden presentar conductas violentas ante sentimientos de
temor, de dolor o sufrimiento, ante lainseguridady el rechazo:

Esto es particularmente cierto cuando el sentimiento producido es el de no
tener poder. Tal sentimiento sélo exacerba las inseguridades masculinas: si la
masculinidad es una cuestién de podery control, no ser poderoso significa no
ser hombre. De nuevo, la violencia se convierte en el medio para probar lo
contrario ante simismoy ante otros (p.5).

7) El aprendizaje de pasadas experiencias (padecidas o simplemente
presenciadas), puede hacer que muchos hombres interioricen la
violenciacomo unanormade conducta.

La violencia masculina es, pues, el resultado tanto del poder de los
hombres como del temor (o la certeza) de no tener ese poder, de la
percepcion del derecho a“sus” privilegios, y del permiso para ciertas formas
de violencia. Pero ademas, la falta de empatia, la transformaciéon de muchas
de las emociones enira y el aprendizaje de pasadas experiencias, hacen que
losactos deviolencia (en sus multiples formas) sean una conducta posible.
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Laviolenciade género en el empleo: el acoso sexualy el acoso sexista

La violencia de género en el ambito laboral se manifiesta a través de dos
fendmenos distintos pero interrelacionados: el acoso sexual y el acoso sexista,
que deforma general ponen de manifiesto la discriminacion delamujerenel
ambitolaboral.

Sin embargo, no siempre ha existido una clara delimitacién entre ambos
fendmenos, existiendo falta de acuerdo sobre si el acoso sexista se subsume
dentro del concepto de acoso sexual, o invisibilizando la causa real del
fenémeno al equipararlo al acoso moral o mobbing™. Nuestra postura es
conceptualizar, por un lado el acoso sexual y por otro el acoso sexista,
considerando su correlacién e imbricacion dentro del espectro mas amplio
delaviolenciade géneroeneldmbito laboral.

Pérezdel Rio (2009) define el acoso sexual en el trabajo como

toda conducta de naturaleza sexual, desarrollada en el dmbito de la
organizacién y direccion empresarial o en relacion o como consecuencia de
una relacion de trabajo, cuando la posicidén ante la misma por parte de la
victima determina una decisidon que afecta al empleo o a las condiciones de
trabajo de ésta o que, en todo caso tienen como objetivo o como
consecuencia crearle un entorno laboral ofensivo, hostil, intimidatorio o
humillante, degradando las condiciones de trabajo de la victima y poniendo
enpeligro susaludysuempleo (p. 15).

Esta definicidn, que recoge las acepciones mas cominmente adoptadas
por la doctrina, ademas hace alusion a los dos tipos de acoso sexual, el
chantaje sexual o acoso sexual de intercambio y el acoso sexual ambiental. El
chantaje sexual es aquel en el que se manifiesta el quid pro quo, y se define
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como el “realizado por un superior jerarquico [acoso descendente] y que
consiste en condicionar la contratacién, las condiciones de trabajo o la
estabilidad en el empleo, al sometimiento de la victima a una propuesta de
tipo sexual” (Pérez del Rio, 2009, p. 22). Por su parte, en el acoso sexual

ambiental la relacion jerarquica no es necesaria, sino que es aquel “realizado

'“Para un analisis detallado, ver la primera investigacion de este equipo (Alcarazetal. 2016).
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por cualquier companero de trabajo o por superiores o inferiores jerarquicos
de la victima [acoso horizontal, descendente y ascendente], que tiene por
efecto crear un ambiente de trabajo desagradable, intimidatorio, hostil,
humillante, ofensivo einseguro”(p. 22).

En cuantoal acoso sexista, se conceptualizacomo

toda conducta gestual, verbal, comportamiento o actitud realizado tanto por
superiores jerarquicos, como por companeros o inferiores, que tienen como
relacion o como causa el género de una persona y que atenta por su
repeticion o sistematizacion contrala dignidad y laintegridad fisica o psiquica
de ésta, que se produce en el marco de organizacién y direccién empresarial,
degradando las condiciones de trabajo de la victima 'y poniendo en peligro su
saludy suempleo (Pérezdel Rio, 2009, p. 15-16).

Esta conceptualizacion, en cuanto que atribuye como causa el género de
la persona, diferencia este fenédmeno de otras formas de violencia laboral con
el que muchas veces es confundido, como puede ser el acoso moral o
mobbing. Por tanto, otorga un reconocimiento especifico al acoso miségino
que estd basado en la construccion de los estereotipos socioculturales:
generalizaciones ofensivas para las mujeres, minusvaloracion sistematica de
sus capacidades laborales, imponer o impedir a la victima conductas en
funcién de si estan incluidas o no en los estereotipos sociales asociados a su
género, oincluso el acoso por maternidad y laasuncién de responsabilidades
familiares.

El acoso sexista puede equipararse a lo que Iicidamente expone Segato
(2003) como sexismo automdtico, la violencia moral de corte sexista,
rutinizada, contra la cual es mas dificil defenderse y menosinocua:“las formas
de maltrato que se encuentran en el punto ciego de las sensibilidades
juridicas y de los discursos de prevencién y a las formas menos audibles de
padecimiento psiquico e inseguridad impuestos alos minorizados”(p. 119).

De cara a obtener una visiéon contextualizada sobre estos fendmenos, es

necesario recordar que se sitlan en torno a tres grandes cuestiones (Alcaraz
etal., 2016): por un lado, como se ha expuesto anteriormente, resulta ser otra
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de las manifestaciones de la violencia que se perpetra contra las mujeres por
el simple hecho de serlo, con lo cual, habra que enmarcarlo en el dmbito mas
general de la violencia de género; fruto de ello, hay que considerar que el
caracter sexual o sexista de este tipo de violencia se diluye con el de las
relaciones de poder entre los géneros; y en ultimo lugar, al producirse en un
contexto laboral, se verd influenciada por cémo se configura el mercado de
trabajoy las relaciones que en éste se establecen, a menudo marcadas por el
sexismoy otras discriminaciones de género.

Al enmarcar el acoso sexual y el acoso sexista dentro de la violencia de
género, consideramos que esta violencia y sus distintas manifestaciones se
constituyen como fenémenos estructurales, cuyo fundamento se encuentra
en la misma organizacién social y el modo en se encuentran establecidas las
relaciones de género. De este modo, el poder entre los géneros es un aspecto
de especial importancia al analizar esta cuestion, lo cual nos hace retomar el
planteamiento foucalultiano sobre la concepcién interactiva del poder: el
poder no es algo que se posea, sino un producto que se construye en
relacién. La apelacién de los géneros —la construccion social de los cuerpos
sexuados—, se constituye en el discurso, dejando entrever que hombres y
mujeres se construyen en la practica social y que sus propias subjetividades
se delimitan de las practicas discursivas y de poder (Foucault, 2012). En el
caso que nos ocupa, es la propia institucionalizacién histérica del
pensamiento machista el que nos sirve como ejemplo a la hora de explicar la
violencia de género, en tanto es el propio dispositivo de género, el que
posibilita la idea de la supremacia del hombre para llegar a sobrepasar el
limite discursivo (las instituciones, las leyes, la doctrina moral) y apropiarse
ya,del mismo cuerpo de lamujer.

En El acoso sexual en la vida cotidiana Wise y Stanley (1992 [1987]),
siguiendo esta concepcién interactiva, sostienen que el poder es un
producto elaborado que depende del contexto en el que se ejerce, es decir,
queresulta variable segun el momento, la cultura, la clase social y sobre todo,
el género y la politica sexual. En este sentido, comprenden el caracter
secundario de la sexualidad en el acoso sexual, puesto que sobre todo se
tratade unabuso de poder masculino.
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Un paso mas alla va Segato (2003), al entender la violencia de género
como una economia simbolica de corte patriarcal, que supone un tributo
moral o material para la constitucién o realimentacién del poder masculino.
Para la autora, la masculinidad constituye una identidad dependiente de un
estatus que“engloba, sintetiza y confunde poder sexual, poder social y poder
demuerte”(p.37).

El sentimiento como dispositivo de explotacion, sujeciéon y
desigualdad propio del poder masculino

Segun la literatura revisada, el anadlisis especifico del papel de la
masculinidad en el acoso sexual y sexista ha sido escasamente abordado en
la region, al menos en los términos definidos, como manifestaciones de un
fendmeno comin mas amplio, como es la violencia de género en el ambito
laboral.

Al respecto, un estudio de la Organizacién Internacional del Trabajo en
torno alas masculinidadesy el acoso sexual laboral puso de manifiesto quela
masculinidad hegemonica insufla una serie de exigencias y mandatos, tales
como ostentar el poder de dominacién, conquistar muchas mujeres o
desplegar una sexualidad muy activa, que en algunos casos se manifiestan a
través delaviolenciade géneroenelempleo (OIT, 2013).

Por nuestra parte, tomando como punto de partida los resultados
obtenidos en nuestra anterior investigacién (Alcaraz et al., 2016),
encontramos algunos componentes de la masculinidad hegemonica que se
relacionan con el acoso sexual y sexista, sobre todo en lo que concierne a la
concepcion de la sexualidad masculinay al sexismo. En la misma, se expusola
complejidad y multidimensionalidad de la violencia de género laboral, en
cuanto setraté de darunaexplicacionalaraizdel acoso sexual y sexista.

El conocimiento de las representaciones de la masculinidad que manejan

las mujeres coincide con su versién hegemonica. El acoso sexista, que
encuentra en el machismo su razon de ser, es un fenomeno reaccionario a la
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division sexual del trabajo y la incorporacién de las mujeres al mercado
laboral, que se emplea como instrumento masculino para que renuncien o
para mantenerlas en las posiciones mas rebajadas. Constituye la forma
practica y manifiesta a través de la que se evidencia el poder de géneroy a
través del machismo imperante se naturaliza en las relaciones cotidianas
entre hombresy mujeres.

La sexualidad masculina aparece representada en una posicién de
superioridad, siendo la virilidad uno de sus componentes basicos: la
sexualidad de los hombres se entiende mucho mas activa que la de las
mujeres, se presenta de forma esencialista y desconectada de las emociones
(el hombre como el sujeto activo, el que toma la iniciativa en las relaciones o
que tiene mayor apetito sexual, etc.). En este contexto, el acoso sexual se
materializa como una autoafirmaciéon masculina, como una demostracion
publica de virilidad en su homosocializacién. En los casos menos graves se
interpreta que el acoso sexual es comprendido como una experiencia
normalizada fruto de las relaciones heterosexuales, ya sea como una forma
de“tantear”(como unaforma de averiguar sile resulta atractivo ala victima, o
de conocer sus expectativasy posibilidades deinterrelacionarse) ocomouna
malainterpretacidon delas“senales”.

Las mujeres, en sus actos de re-conocimiento (en un sentido
bourdieuano), interiorizan y reproducen ciertas representaciones y
estereotipos fruto de la relacion de dominacién. En lo concerniente al acoso
sexual, toman gran relevancia aquellas construcciones sobre la reputacion y
moral femeninas, que son las que determinaran la reacciéon y actuacion de las
mujeres frente al acoso sexual, ya sea a la hora de renunciar al puesto,
enfrentarse al acosador, o incluso lo que les lleve a aguantar la situacién y
guardar silencio. En todo caso, cuando en el contexto laboral se introduce la
sexualidad, ya sea que las mujeres aparezcan como objeto o como sujeto
sexual, conlleva su desprestigio o estigmatizacion. Otras construccionesdela
feminidad, se ven implicadas para el mantenimiento y la perpetuacion de la
situacion, por ejemplo, su consideracion como objeto sexual, que en todo
momento despliega su sexualidad o la interpretacion masculina
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desmesurada sobre la disponibilidad femenina; mientras que otras llevardn a
la victimizacion y victimizacion secundaria, como: que las mujeres son
chismosas y exageradas (y por tanto, su palabra no tiene veracidad), que las
mujeres son indefensasy victimas pasivas ante los ataques masculinos, o que
mantienen una actitud complaciente y permisiva ante el acoso sexual, que
en muchos casos son provocadoras de la situacion o que lo emplean para
obtenerventajaslaborales.

En tal complejidad, parece persistir una indiferenciacién entre el acoso
sexualy sexistay lasrelaciones heterosexuales normalizadas, que comparten
la misma base de fondo: una concepcién simbdlica y estereotipada de la
masculinidad y la feminidad. La construccion social del género masculino
implica sobre todo un conjunto de practicas sexuales basadas en el concepto
de virilidad; el honor masculino se refuerza en practicas y representaciones
simbolicas como la actividad, la posesién sexual y fisica, o la conquista. En
cambio, la construccién social del género femenino se representa como un
sistema fundamentalmente opuesto al masculino; el honor femenino se
fundamenta en representaciones de seduccién pero también de pasividad y
sumision sexual (debe permanecer a la espera, aceptaciéon del cortejo o
rechazo no demasiado explicito...).

Resulta que, en el ambito laboral, al enmarcar el acoso -en todas sus
formas- en un contexto heteronormativo, las mujeres se ven implicadas en
estas situaciones como si de algun modo estuvieran transgrediendo la
“norma”de la sexualidad femenina dentro de la heteronormatividad, puesto
que al ser objetos sexuales se desmarcan del amor, Unico lugar permitido de
sexualidad para la mujer en clave heteropatriarcal, por lo tanto a la vez son
culpabilizadas y desprestigiadas aunque ellas hayan sido las victimas del
acoso. En este sentido, Kate Millett (2010) identifica que el concepto de amor
es un instrumento de manipulacion emocional que el patriarcado explota
libremente, puesto que “el amor es la Unica condicién bajo la que se autoriza
(ideoldgicamente) la actividad sexual de la hembra” (p. 90). Esta pesquisa
cobra mayor sentido cuando se analiza la culpabilidad y culpabilizacién a la
que son sometidas las victimas.
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Jonasdottir, en su articulo ;Qué clase de poder es “el poder del amor”?
(2011), identifica al amor como una fuente de poder, como una capacidad
humana creativa/productiva y explotable, que se configura como un
mecanismo bdsico para mantener la dominacién masculina en un
patriarcado formalmente igualitario. El amor, como practica humana
sociosexual, se configura por la relacién dialéctica de sus dos elementos, el
cuidado y el éxtasis eroético, y se entiende que el poder del amor radica
precisamente en que los hombres se aprovechan sistematicamente de los
recursos y las capacidades de las mujeres para el amor. Para argumentar su
teoria, Jonasdottir (2011) recurre al concepto de explotacién que, a
diferencia de otros términos (como discriminacién, opresién,
subordinacion...), resalta el caracter no necesariamente negativo de esta
interacciény confrecuentes ganancias paraambas partes:

“la explotaciéon” puede enmarcar el problema como una relacién de
intercambio entre partes sociosexualmente situadas, donde algo sustancial,
significativo, es dado y recibido, ganado y perdido, usado-disfrutado por
ambas partes, en un proceso productivo de un crecimiento (desigual) (p. 260).

Respecto a nuestro objeto de estudio, salvando las diferencias evidentes
entre el amor y el acoso sexual, encontramos que ambos procesos se
encuentran sostenidos bajo la légica de las relaciones heterosexuales
normalizadas. Bajo este prisma podemos interpretar que la violencia de
género laboral estaria, por tanto, a caballo entre las formas abusivas de
explotacion y las formas de explotacién “normales” al orden de género que
describe Jonasdéttir como explotacion abusiva. En esas practicas entrarian:
las agresiones fisicas, el chantaje sexual, practicas cercanas a la prostituciony
la violacion, en sus formas mas graves; y el acoso sexual ambiental, el acoso
sexistay algunas formas de tanteo y conquista, en sus formas menos graves o
mas normalizadas. Para Jonasdottir es clave estudiar estas formas normales
de explotacién, “lo que es crucial es la posesividad de los hombres con
respecto a las mujeres; es decir, el derecho que los hombres reclaman para
tener acceso a las mujeres” (p. 255). En la practica, las distintas formas de
explotacion hacen que los hombres se apropien de los recursos
sociosexuales de las mujeres, que son transformados en modalidades de
poder (individuales o colectivas) sobre las cuales ellas pierden el control. En
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este sentido, podemos argumentar que bajo el poder masculino, el
sentimiento funciona no sélo como dispositivo de explotacién, sino también
desujecion, controly desigualdad.

No es de extranar, por tanto, que la légica de las relaciones heterosexuales
normalizadas se encuentre en la raiz del acoso sexual y sexista, pues se
determina a través de los roles y normas de género que resultan propios o
impropios para un sexo determinado. En este sentido, el orden social
establecido ratifica y reproduce la dominaciéon masculina a través de un
conjunto de practicas y simbolizaciones atribuidos sobre una caracteristica
arbitraria como es la corporal (Bourdieu, 2010). Bajo este argumento,
podemos afirmar que la sola divisidon entre “lo masculino”y“lo femenino”y la
diferencia de poderes que de ello emana, se configuran para las mujeres
como una practica de la violencia simbdlica descrita por Bourdieu, una
relacion social extraordinariamente comun que nos permite entender la
l6gica de la dominacidn, puesto que se basa en un principio simbodlico (la
division sexual) que es conocidoy admitido porambas partes, ladominantey
la dominada, y que supone para las mujeres un estilo de vida impuesto (y a
veces auto-asumido), una forma de pensar, de hablar o de comportarse
acorde con el género...). Esta violencia simbdlica, esta en la base de la
violencia fisica, psicolégica, sexual, econdmica y social, menos sutiles, que se
perpetran en el ambito laboral.
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Aspectos metodoldégicos

El presente estudio aborda el fenédmeno de la violencia de género hacialas
mujeres en ambientes laborales, en sus formas de acoso sexual y sexista,
desde el andlisis de las masculinidades. El mismo tiene como objetivo
identificar y describir aquellos elementos identitarios presentes en la
masculinidad urbano-paraguaya que tienen vinculacién con este tipo de
violencia. Por tanto, no se trata de un estudio sobre la construccion de las
masculinidades en Paraguay, sino de un esfuerzo por comprender los
esquemas de pensamiento y accion que sostienen las practicas de acoso, a
partir del discurso de los varones que viven una cultura urbana determinada,
siendo el territorio marco de este estudio Asuncidny su area metropolitana.

Hemos optado por un enfoque cualitativo debido a que se trata de una
investigacion exploratoria que aborda un fenbmeno aun escasamente
estudiado en nuestro medio. Si bien el método cualitativo facilita la
descripcién de procesos, en el caso del presente estudio, también aporta
algunosindicios que permiten comprender codmo funciona el mecanismo por
el cualalgunos elementos de la masculinidad sostienen la violencia de género
hacialas mujeres enlosambienteslaborales.

Para ello, decidimos consultar exclusivamente a varones, entendiendo que
sus discursos reproducen los diferentes estereotipos de masculinidades
vigentes en la sociedad y que los mismos dejan traslucir las claves para
comprender el fenédmeno estudiado. En este sentido, entendemos que las
conductas de los varones con respecto a las mujeres estan moldeadas por
expectativas sociales y culturales propias de las sociedades patriarcales, que
inciden en la perpetuacion de los desequilibrios de poder entre hombres y
mujeres, lo cual constituye la raiz de la violencia de género en términos
amplios. Por tanto, la consulta a varones estuvo guiada por nuestro interés de
identificar aquellos discursos que sostienen las practicas de acoso, que tienen
como base unaconstruccién determinadadelaidentidad masculina.
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En cuanto a las técnicas de investigacion, en primer lugar hemos llevado a
cabo 6 grupos focales teniendo como participantes a varones (un total de 42),
que trabajaban tanto en dmbitos publicos como privados. Hemos elegido la
técnica de grupos focales porque consideramos que la misma posibilita la
generacion de un espacio propicio para que los participantes puedan
expresar sus ideas y percepciones con respecto a un tema planteado, en este
caso, la construccion de la masculinidad, sus elementos identitarios y su
relacién con laviolencia de género en el trabajo.

Para la conformacion de los grupos hemos establecido perfiles para la
seleccion de los participantes, teniendo en cuenta factores tales como la
edad, el nivel socioeconémico (NSE) y la trayectoria laboral (primeros empleos
0 mayor trayectoria laboral). También hemos tenido en cuenta la estructura
del mercado de trabajo que determina la segregacion laboral por sexo, es
decir, que unos puestos tengan una marcada prevalencia de varones o
mujeres.

Con respecto a este uUltimo aspecto, es importante sefalar que hemos
considerado la existencia de ciertos puestos de trabajo que en nuestra
sociedad se encuentran feminizados o bien masculinizados, es decir, se
encuentran asociados simbodlicamente con uno u otro sexo. Esto se debe a
que algunas de las tareas que se desempenan en esos puestos son asociadas
con mandatos de género especificos. Tal es asi que los puestos que requieren
la realizacion de tareas relacionadas con el cuidado o con lo doméstico son
preferentemente cubiertos por mujeres, mientras que aquellos que precisan
mayor fuerza fisica, pericia técnica o exposicién publica son cubiertos
mayoritariamente por varones. Teniendo en cuenta estas realidades, hemos
utilizado como primer criterio de corte para la organizacion de los grupos el
tipo de puesto de trabajo, haciendo una diferenciaciéon dicotomica entre
puestos feminizadosy masculinizados.

Para establecer el nivel socioeconémico hemos tenido en cuenta factores
tales como el ingreso (estimado a partir del tipo de trabajo desempefiado), la
educacion (nivel educativo actual), la tenencia de vehiculos propios y la
disponibilidad de seguros médicos privados. Todos estos factores fueron
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considerados en relacion con la edad de las personas. No utilizamos el
concepto de clases sociales debido a que no contabamos con todos los
elementos para identificar la pertenencia de clase de los participantes. Esto se
debe a que durante la convocatoria no se levanté informacion sobre factores
que marcan la identidad de clase en una sociedad como la asuncena. A partir
de estos criterios, los grupos quedaron conformados de la siguiente manera:

¢ Grupo 1:Trabajos feminizados; NSE Medio - Bajo.

» Grupo 2:Trabajos Masculinizados; NSE Medio - Bajo.
» Grupo 3:Trabajos Feminizados; NSE Medio — Alto.

» Grupo4:Primeros empleos; NSE Medio - Bajo.

e Grupo 5:Primeros empleos; NSE Medio - Alto.

« Grupo 6:Trabajos Masculinizados; NSE Medio - Alto.

Ademas de los grupos focales, hemos llevado a cabo 10 entrevistas a
varones que han acompanado de diferentes formas situaciones de acoso
hacialas mujeres en el trabajo.

Hemos decidido trabajar con entrevistas semiestructuradas porque es mas
factible que los varones expresen sus puntos de vista en el contexto de una
entrevista, con un disefio relativamente abierto que permita establecer
niveles de confianza mayores a los que pueden llegar a obtenerse durante la
aplicacion de cuestionarios con preguntas cerradas (Flick, 2004). Por otra
parte, la determinaciéon de una estructura basica para las entrevistas, nos ha
permitido llevar a cabo un andlisis comparativo de los relatos de los diferentes
actores consultadosentornoaalgunos delostemas planteados.

El objetivo de las entrevistas fue conocer la percepcién que tenian estos
varones acerca del acoso en el trabajo a partir de la experiencia vivida durante
las situaciones que acompanaron; se identificaron las caracteristicas
principales de cada caso con la Unica finalidad de facilitar la exteriorizacion de
un discurso desde la propia vivencia. Es decir, que con las entrevistas
buscamos rescatar un discurso claramente posicionado, fundamentalmente
anclado en el tipo de vinculo de la persona con la victima, el cual podia ser
profesional o eminentemente afectivo. De este modo, buscamos
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“comprender a las personas dentro del marco de referencia de ellas mismas
(Taylory Bogdan, 2010, p. 20).

Para llevar a cabo la seleccién de personas a ser entrevistadas, hemos
seguido un disefno propositivo (Teddlie y Yu, 2007), de manera a obtener una
muestra donde estén representados aquellos lugares tipicos desde los cuales
los varones pueden acompanar a mujeres victimas de acoso sexual y sexista.
Para ello, tomamos como punto de partida la informacién obtenida a través
de investigaciones previas sobre el fenémeno de la violencia de género en
ambientes laborales (Alcarazetal., 2016) y establecimos los siguientes perfiles
especificos para las entrevistas: companero de trabajo, director de recursos
humanos, empleador, sindicalista, pareja o familiar. La heterogeneidad de
estos perfiles hizo necesario que utilicemos un rango etario extendido (25 a
50afos)yqueinvolucremos tanto aambitos publicos como privados.

Nuestra decisién de llevar a cabo la indagacién con estos perfiles se basé
principalmente en los resultados de nuestra investigacion anterior, que
indicaban que las mujeres victimas de acoso sexual normalmente no recurren
a las instancias formalmente instituidas a nivel publico para atender estos
casos, debido fundamentalmente a los siguientes motivos: 1) porque creen
que si la situacion adquiere conocimiento publico ellas seran las mas
perjudicadas, ya que perciben que el entorno tiende a culpabilizar a las
mujeres victimas de acoso; 2) porque no siempre tienen un conocimiento
cabal de los canales de denuncia; y 3) porque tienen una marcada percepcion
acerca de la escasa potencialidad de dichas instancias para protegerlas ante
esas situaciones (Alcaraz et al., 2016). Por lo tanto, las mujeres tenderian mas
bien a buscar apoyo entre sus amigos y familiares, o sus companeros y
compaferas de trabajo, ya sea para sobrellevar la situacion evitando la
confrontacion directa o para enfrentar a la persona acosadora. También
tendrian mayor disposicién para denunciar el caso de manerainformal ante el
personal de recursos humanos o sus empleadores. Sin embargo, la denuncia
formal ante la justicia u otras instituciones del Estado no seria una respuesta
muy utilizada por las mujeres.
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Las guias de pautas para los grupos focales y las entrevistas fueron
revisadas y ajustadas en sucesivas ocasiones, a partir de los primeros
resultados y durante el proceso de investigacion, entendiendo que la
recoleccién de datos y el analisis son procesos interrelacionados que se
desarrollan en secuencias alternadas (Strauss y Corbin, 2002). Asi también, los
primeros datos obtenidos resultaron fundamentales para repensar el
enfoque que se dariaalas entrevistas semiestructuradasy para volver a definir
algunosdelos perfiles de los entrevistados.

Durante las entrevistas hemos indagado principalmente acerca de los
siguientes aspectos: caracterizacion de las acciones emprendidas por los
varones que apoyaron a mujeres ante una situacion de acoso sexual en el
trabajo, las reacciones del entorno, la existencia y las formas que adquiere el
acoso sexista en el trabajo, percepciones acerca de los motivos de ocurrencia
de las practicas de violencia de género en el ambito laboral, caracteristicas
que adquiere la violencia de género en el trabajo segun grupos vulnerables, y
los conocimientos y actitudes con respecto a la normativa vigente en torno al
acoso sexual en el trabajo.

Para el analisis de los datos hemos procedido a la organizacién de los
relatos en torno a las dimensiones de analisis, haciendo comparaciones y
buscando regularidades, de tal manera a desarrollar categorias que nos
permitan interrelacionar conceptos que den cuenta de los hallazgos. De
manera consecuente con la propuesta del método cualitativo, hemos
analizado estos relatos de experiencias y perspectivas subjetivas de una
forma situada, “es decir, ubicandolos en el contexto particular en el que tienen
lugar” (Vasilachis, 2006, p. 33). Con esta forma de aproximacién buscamos
ahondar en la comprension acerca de cémo los elementos que conforman la
masculinidad y que se manifiestan en el discurso sostienen la violencia de
género hacialas mujeres.
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Capitulo I.
Construccion de la identidad de género

En el presente capitulo tratamos de exponer como se concibey se vivencia
la condicion de género masculina, asi como describir las caracteristicas mas
notables de la identidad masculina en la sociedad urbano-paraguaya. De
forma transversal, se asocia el género con la representacion de la sexualidad
masculina -y surelacién conlas representaciones femeninas-, con lafinalidad
de identificar qué elementos se ven implicados en la reproduccion de
conductas sexistas, para delimitar de este modo, el contexto en el que se
reproduce laviolencia de géneroy sus manifestaciones en el dmbito laboral.

En primer lugar, en Socializacién y reproduccion de la masculinidad
tradicional, profundizamos en las autodesignaciones sobre la masculinidad y
enlos procesos que marcan el desarrollo de laidentidad de género masculina,
atendiendo sobre todo a la relacién con los pares y con el sexo opuesto y los
otros “no masculinos”. Asi mismo, analizamos su experiencia en torno a la
vivencia del sexo, contemplando a la sexualidad misma como un artefacto
sociocultural -y por lo tanto simbdlico—, que los sujetos aprehenden para si.
Estos aspectos resultan cruciales a la hora de relacionar qué papel juega el
concepto social de lo masculino, para inferir a partir de ello, las causas de la
conducta coercitiva de muchos hombres hacia las mujeres. Ponemos de
manifiesto por consiguiente, que trazando una linea ontoldgica en la
identidad de género masculina, es posible conocer qué mecanismos de
significacion y reconocimiento son reproducidos en el seno social, y con ello
delimitamos, no solo la experiencia subjetiva y simbdlica del sexo masculino,
sino que ademas nos sirve como fundamento a la hora de poder determinar
posibles causas de laviolencia de género.

En este punto, debe recordarse que la masculinidad no puede ser
entendida integramente si no tiene como referencia a la feminidad, debido a
la correlacidn que el sistema establece para la coexistencia de ambos géneros.
Por ello, en Masculinidad y feminidad: el equilibrio entre el exceso y el defecto, el
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analisis se centraen comparar desde la experiencia de los varones el concepto
de masculinidad dominante y la concepcién de la feminidad. Se pone de
evidencia aqui el espejo distorsionado con el que los hombres sobrevaloran
sus capacidades e infravaloran las femeninas.

Tras haber analizado los aspectos discursivos que se identifican con la
masculinidad hegemonica tradicional, indagaremos sobre aquellos que
representan resistencias o puntos de fuga con la misma. En este punto, en un
tono mas reflexivo, en el apartado lll y IV introducimos el debate en torno a la
crisis de la masculinidad tradicional, centrdandonos en el surgimiento de lo
que se ha llamado las nuevas masculinidades. Asi, en Resistencias y puntos de
fuga alamasculinidad hegemdnicatradicional,invitamos a reflexionar sobre la
implicancia de la homogenizacién discursiva y las contradicciones implicitas
que se manifiestan por parte de quienes sostienen el discurso de la
masculinidad hegemonica. Asi mismo, analizamos aquellos aspectos que
representan resistencias o puntos de fuga con respecto a la masculinidad
hegemonica, profundizando especificamente sobre los grupos de hombres
mas jovenes, con el fin de establecer si existen diferencias generacionales en
cuantoalasrepresentaciones de dicha masculinidad.

Finalmente, en Procesos sociales que interpelan a la masculinidad
hegemonica en el Paraguay, tratamos de explorar los cambios y continuidades
en la masculinidad hegemonica, focalizando el andlisis en ciertas practicas
que le son constitutivas. Particularmente, se analizan la emergencia en la
esfera publica de las diversas identidades sexuales y las implicancias que este
hecho conllevaenlasdiversas formas de representar la masculinidad.
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l. Socializacion y reproduccion de la masculinidad I .
tradicional

Eva Maria Garcia Gonzdlez

“Uno siempre quiere que su hijo sea una persona
masculina, ;verdad? Nadie quiere que su hijo sea...”
(Grupo 5).

La socializacién de género, entendida como proceso de adquisicion de
roles y normas genéricas que se asignan en una sociedad dada, se manifiesta
de forma conductual, basada en la expresién de actitudes determinadas por
la misma cultura y por las ideas asignadas a cada género, que son
interiorizadas y reproducidas en la practica social. Cabe recordar, que la base
de los estereotipos de género, se asienta sobre la construccion de funciones
arquetipicas inextricablemente unidas a la tradicion y la cultura, y en este
sentido, es la sociedad misma la que sirve de soporte modelador para la
definicién de hombres y mujeres en tanto a aprendizaje y reproduccién de
normas.

Centrandonos en la propia experiencia de los informantes, quienes, pese a
unas pocas alusiones de corte esencialista, entienden que la masculinidad, en
tanto“reglas de hombres” (Grupo 4), se aprende y se desarrolla de acuerdo alos
mandatos que se transmiten y perpetuan mediante el proceso de
socializacion de género, aunque en la mayoria de los casos no se llegue a
identificar el concepto en si. En este sentido, podemos afirmar que los varones
llegan a identificar el proceso de socializacion diferenciada al que se somete a
ninos y ninas desde la mas temprana infancia, asi como los principales
agentesimplicados en este proceso.

Es de resaltar, que muchos de los aspectos basicos de la socializacién
masculina que seran indagados a continuacion, han sido reportados por los
varones con cierta distancia, como algo que ya esta cambiando, que
reconocen en generaciones pasadas o incluso que aun reconociéndolos en su
propia generacion, manifiestan que ellos no fueron criados asi o su
disconformidad con los mismos. En este sentido, se hace notar una
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variabilidad entre algunos de los hombres consultados, entre aquellos que
representan un esquema mas tradicional y otros que en mayor o menor grado
empiezan a cuestionarlo.

En primerlugar, cabe destacar el caracter diferencial que se le otorga a este
proceso: “Acd hay muchas diferencias, como se le pone ya una... cémo te voy a
decir... se le atribuye una autoridad desde chico, se le dice que él tiene que ir
tomando ciertas responsabilidades, en qué cosas él se va a diferenciar de las
nenas, qué cosas son propias de los varones. Eso es lo primero que se enfatiza
cuando sos varén” (Grupo 4). En este sentido, es necesario recordar que
nuestro sistema patriarcal y la politica sexual que de éste emana establece un
sistema relacional o de complementariedad de los sexos y los géneros, o
mejor dicho de suplementariedad (Marqués, 1997), donde la mujer es el
complemento del varén y no a la inversa. De ahi, que insistamos en que no
podemos hablar Unicamente de socializacién diferenciada, sino opuesta y/o
suplementaria. Lo masculino y lo femenino constituyen, por tanto, dos tipos
de vivencias radicalmente distintas, donde desde el planteamiento
androcéntrico, el género femenino queda supeditado al masculino; este
hecho se puede comprobar en la construccidn de estereotipos basados en la
divisién fundamental entre lo masculino y lo femenino, como por ejemplo,
entrela“agresividad masculina”y la“pasividad femenina”:

Asi por ejemplo, sila agresividad es una caracteristica de la clase dominante, la
docilidad es, necesariamente, el rasgo correspondiente del grupo sometido.
(...) el patriarcado busca irreflexivamente lanorma en el varén (de no ser asi, se
podria entender que la conducta ‘femenina’ es activa y la conducta
‘masculina’es hiperactiva o hiperagresiva) (Millett, 2010, p. 81).

Desde el punto de vista politico, Millett identifica que el hecho de que cada
grupo sexual presente una personalidad y un campo de accion restringidos
pero complementarios, esta supeditado a la diferencia de posicién (basada en
unadivision sexual del poder). El ejemplo que sigue, aunque se puede deducir
que ya existe previamente un discurso bastante elaborado sobre la igualdad
de género y que por tanto, se habla desde la teoria y no tanto desde la
experiencia, sirve para ilustrar cémo la socializacion diferenciada deviene en
unadiferencia de poderes entre ambos géneros.
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“Creo que los rituales que tienen que ver ya empezando desde el aseo personal, en
donde a los hombres se nos ensena a poder tocarnos libremente, a poder tocar
nuestro cuerpo con total tranquilidad. Y de hecho eso después se vuelve una
cuestion Iégica entre comillas como simbdlicamente dominamos el espacio. Y voy
a un ejemplo muy simple, cuando vos te subis al auto de alguien, vos
inmediatamente acomodds el asiento como te gusta. A la mujer no le ensefiaron
eso, a la mujer le ensefiaron ‘amoldate’. Bueno, entonces a partir de eso, es
justamenteeso, alos hombres nos ensefian a apropiarnos nimero uno delespacio
y de que nosotros podemos controlar las cosas, nosotros podemos controlar las
cosas y alas personas, sobre todo si son mujeres, nos dan ese poder de entrada...”
(Grupo 3).

La socializacién, desde la cultura patriarcal, es un proceso marcado por la
dicotomia y la desigualdad, por lo que la oposicién e inferiorizacion de las/os
otras/os no masculinos es un elemento fundamental en la construccién de la
masculinidad, de los cuales necesita para reafirmarse (Bonino, 2002).
Reflexionando sobre su propio proceso de socializacion, los hombres
identifican los distintos roles y actividades que son socializados desde la
infancia: Y luego era asi ese concepto de que vos tenés que jugar fatbol, vos no
tenés quelimpiar la casa porque es la mujer la que tiene que limpiar, vos tenés que
veniry trabajos duros siel hombre tiene que hacer, la mujer no va a levantar nada
pesado ninada; pero limpiar, cocinar, lavar los cubiertos, cosas asi queda para la
mujer” (Grupo 5). En todo su discurso, continuamente se pone en juego la
oposicidon (cosas de hombres vs. cosas de mujeres), pero no existe una
referencia clara o explicita hacia la correlacién que ambos géneros
representan. Este hecho se relaciona con una devaluacién de lo femenino,
puesto que las caracteristicas otorgadas a las mujeres no se perciben como

opuestos necesarios, sino como inferiores o suplementarias.

Ademas, también se pone de evidencia que los nifos y nifias que no siguen
los mandatos de su propio género se ven sometidos a un proceso de castigo
y/o humillacion:“Muchas veces para los ojos de la sociedad una mujer que juega
con pelota es machona, un hombre que juega con munecas o ala comidita como
éldice, yaes maricon, entendés” (Grupo 4).

Lo que queda claro es que a pesar de que manifiestan que es algo del
pasado o que ya esta cambiando, conocen muy de cerca este proceso de
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socializacién diferenciada, ya sea porque lo han vivido en sus propias
experiencias, bien porque han tenido ejemplos muy cercanos. En todos los
grupos consultados, se ha indicado que la masculinidad hegemodnica que se
transmite por este proceso, es la base para los comportamientos masculinos
enlaedadadulta.

El proceso de construccion delamasculinidad

“No es que se nace con eso, sino que vos ves el andar
de los hombres, y vos querés ser uno mds de ellos”
(Grupo 4).

Desde el principio, excepto alguna confusién en términos biologicistas, en
los grupos hubo un reconocimiento bastante directo y reiterado en entender
la masculinidad como una asignacion sociocultural:“Yo creo también que tiene
que ver con la cultura; con la sociedad en si si es que vamos a definir. Se relaciona
también un poco con el machismo” (Grupo 2). Para ellos, aparece clara la
distincién entre el sexoy el género, o entre la biologiay la cultura si se quiere:

“Porque en cada cultura hay una forma de ser especifico de cada sexo, tanto el
masculino como el femenino, y yo creo que mds que nada por eso, por el rol, por la
funcién, por la responsabilidad, por el compromiso, desde ese punto de vista
definiria qué eslomasculino” (Grupo 1).

En este sentido, los hombres consultados encuentran que existen
diferencias entre las formas de vivenciar la masculinidad segun los diferentes
paisesy culturas,y segin el momento histérico de que se trate:

“Yo creo que lamasculinidad es una forma de que las otras personas ven y esperan
de un hombre, tipo un comportamiento esperado. La sociedad te determina qué
eslomasculino. Porque hay muchos paises por ejemplo que una cosa acd te dicen
que no es masculino, que es super afeminado, pero que en otro pais puede ser
supernormal”(Grupo 5).

“Para mi, o sea, definitivamente son caracteristicas, estereotipos que se
construyen a través de una cultura, pero también del tiempo. (...). Son
caracteristicas que edificamos todo el tiempo y ahora mismo podria tener un
significado diferente que el de hace cien afios” (Grupo 5).
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No deja de llamar la atencién que para ellos, un distintivo de la cultura
paraguaya es el machismo, por lo que entienden que se es mas machista en
Paraguay que en otros paises:“Eso en Paraguay es lo normal, ser un machista. Si
yanacés en Paraguay prdcticamente noventay nueve por ciento seguro que vas a
ser machista en alguna etapa de tu vida” (Grupo 1). Seria interesante introducir
aqui el debate entorno hasta qué punto esto constituye unarealidad o se trata
de un discurso colonizado por la modernidad', aunque tal complejidad
sobrepasa los limites de nuestro estudio.

En cuanto al proceso de construccién de la masculinidad urbano
paraguaya, hay varios aspectos que han tomado gran determinacién en los
grupos, que veremos especificamente:

La masculinidad se construye en grupos. La importancia de la
manada

Uno de los aspectos mdas importantes que destacan los hombres
consultados es que la masculinidad se construye en grupos. Aunque no se le
resta importancia al papel de la familia en este proceso de socializacion, el
papel de los iguales toma mayor relevancia en este conformarse en
masculino: saliendo, en la calle, pero sobre todo en grupo. En este sentido
identifican el papel de los perros y de la manada': “Comparto plenamente lo
que dijeron los companeros en el sentido de que si, acd hay una construccién
colectiva del ser macho, y casi todo se hace en manadas; o sea con tus
compatieros, con los amigos” (Grupo 1).

" Por ejemplo, Gutmann (1998) sostiene que la antropologia ha tendido a caracterizar a los
hombres de América Latina y de los paises de habla hispana como machos, tratando de
descubrir un machismo omnipresente, virulento y tipicamente latino entre los hombres de
estas regiones; Butler (2007), en su postura autocritica ante el feminismo, denuncia que desde
la teoria feminista occidental se ha tratado de "colonizar y apropiarse de las culturas no
occidentales para respaldar ideas de dominacién muy occidentales’, tendiendo a "construir
un “Tercer Mundo” o incluso un “Oriente’, donde la opresién de género es sutilmente
considerada como sintomatica de una barbarie esencial, no occidental” (p. 49-50); Segato
(2011), en su andlisis de poblaciones indigenas, concluye que muchos de los prejuicios
morales hoy percibidos como propios de la costumbre o la tradicién, en realidad son
prejuicios, costumbresy tradiciones ya modernos, instalados por el patrén de la colonialidad.

2 Los perros esel término usado coloquialmente en Paraguay para designar al grupo de
varones, sobre todo alos jévenes. Asimismo, lamanadarepresenta el gregarismo presente en

elgrupodeiguales.
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En este campo, identifican las distintas actividades de transicién a la
masculinidad, lo que hemos denominado rituales de iniciacion. Como vemos,
sobre todo lo asocian con el alcohol, las “chicas”, la pornografia, el futbol, el
asumirriesgos...

“Hastaen lateley eso se hace, siempre cigarrillos, cervezay mujeres semidesnuda;
esoyateinculcasermachoasi, sies que tevas de eselado” (Grupo 2).

“Saliratomar, hacerun asado, torneo, jugar al futbol. Ese tipo de cosas” (Grupo 3).

“igual eso no es solamente en Paraguay, en todos lados seguramente existen los
perros, tantear minas, irte a chupar, fumar, cosas que se experimentan nomds,
normal es aesaedad asumo yo paraelhombre” (Grupo 5).

También, muchas de esas actividades o ritos se asocian con el peligro, con
actividades que entrafian riesgos, con el alcohol, las drogas o incluso en
arriesgarla propia vida:

“Aprender a ser macho seria, en el dmbito de una sociedad comun, seria a
desafiarte a hacer algunas cosas por ejemplo tomar mds cerveza, irte en alguna
farra donde puede ser que haya peligro o hacer algunas cosas, cuestiones de
arriesgarte, carreradelamoto,...”(Grupo 2).

"Y bueno, y me ofrecieron, me ofrecieron si yo queria probar y todo eso, y para
hacerte el machito, famoso querés hacerte el machito y probar algo que no sabés.
Lo queprobéenese momento fuelamarihuana” (Grupo 1).

“Lo masculino se rige muchas veces por la fortaleza o el aguante que se tiene en
cuestiones, porejemplo, de mds aguante para tomar cerveza” (Grupo 3).

En las actividades o rituales mencionados para transitar hacia la
masculinidad, cobra gran relevancia la presencia de las mujeres, ya sea de
formafisica o deformaimaginada:

“Uno es el ambiente mds familiar digamos, entre los amigos del barrio y demds, el
kuhahdpe [donde hay mujeres], que es el que comentaba. Famoso vos tenés
novia, y a ella "pea ha'e che kavaju [iEse es mi caballo!]’, eso era, "pea ha'e che
kavaju’, “vos ya sos macho “te dicen, nde jaha'e mds arriero [él ya es hombre]". Y
otro si qué es el ambiente del colegio. En el colegio famoso... yo te hablo de
educacién media... tedicen los muchachos, los companeros “jaha pue kufiahdpe,
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jaha pue hamoko [vamos a donde haya mujeres, vamos a tomar alcohol];esees
enelcolegio”(Grupo4).

En la cuestion de las mujeres y de la iniciacion sexual, los hombres
consultados aluden al pensamiento mantenido en la época adolescente (que
también puede pervivir en la edad adulta), donde basicamente se adquiere la
masculinidad cosificando a las mujeres como un objeto sexual y llevando al
extremo lainfidelidady promiscuidad:

“y justamente lo que él también menciond: cuestion de fidelidad. Si uno tiene la
posibilidad de tener varias chicas y opta por no tenerlas ahi se vuelve menos
machoomaricén, ese es el término que se usa comunmente” (Grupo 2).

“Vos sos macho y vos tenés que chupar, tenés que garcharle® a todas las minas
quesetepasenen frenteytodo ese tipode cosas” (Grupo 5).

“Y qué se yo, se forma con el grupo. Ya va empezando en el colegio cuando sos un
cagén que no sabe hacer nada, qué se yo, y no sé, salis con los perros y “che, vamos
pues aencararle aesas minas’, ;verdad?, te vas y estds chupando, esto. Son como
actividades clave como paraformarel cldsicomacho” (Grupo 6).

Aunque la sexualidad masculina se abordarad con mas detalle en siguientes
apartados, conviene matizar aqui cdmo el placer sexual es entendido a partir
de la cosificacién de las mujeres: los varones aparecen como sujetos con
deseo y las mujeres como objetos o medios para materializar el placer. La
sexualidad se presenta aqui como una expresion de ladominacién masculina,
donde se evidencia el contrato sexual en términos de Pateman (1995), por el
quelosvaronesregulan elacceso sexual al cuerpo delas mujeres.

Ademas, en todas estas actividades, los varones reconocen que siempre
hay alguien mayor y/o mas experimentado que guia el aprendizaje, con lo
cualtoma mayor cardcter ritual este proceso:

"Y siempre tenemos un amigo mayor, que a veces puede ser el hermano mayor o
uno de los muchachos, el que tiene experiencia, que es un poco grande. Vos tenés
diez y el otro tiene quince verdad, entonces siempre hay tipo un macho alfa que le

B Garchar:Tener sexo.

61



va poniendo a los muchachos, porque dice “yo le comi**a una pendeja, asi tenia
que hacerle, éste le gusta ’; yo creo que ahiverdad, uno ya va haciendo un poco la
imagen mental y ya entra en esa locura de que ya le quiere hacer ya a una mina, a
partir de ahi verdad. Cuando uno empieza a tener ese conocimiento verdad, que
sos mds hombre cuando mds le cogés a las pendejas, ahi empieza la locura y ahi
empiezan las boludeces” (Grupo 1).

“Después hay otras cosas que estdn relacionadas también con la parte sexual
como dijo él, famoso tenés un hermano mayor, que es mi caso por ejemplo, y yo
admito bien que mi hermano era putanero, que le gustaba la joda y le gustaba la
joda, yyo siempredetrds de él" (Grupo 1).

“Laintroduccién ala pornografia. Alos hombres se les introduce en la pornografia
de muy temprano, el hermano, el papd, el primo” (Grupo 3).

En este proceso grupal, que podemos equipar a todo un proceso de
aprendizaje, adquiere gran importancia la demostracién de la virilidad ante el
grupo de varones, lo que anteriormente hemos definido como aprobacion
y/o validacion homosocial: “en algiin momento uno también tiene que

mimetizarse con la perrada, porque si no ya te miran medio nderakore™” (

Grupo
3).Es decir, no basta con ser masculino, tiene que demostrarse pory para otros

hombres:

“Ahi se genera la conversacién y ahi uno tiene que demostrar con la fuerza y todo
esocomotiene que serun macho” (Grupo 1).

“Tenés que demostrartambién que sos macho entre los perros” (Grupo 2).

"Elque mds chupa es mds macho y entre los perros tenés que demostrar eso, el que
mds resiste” (Grupo 2).

En todos estos argumentos se deja leer entre lineas la presion social del
grupo del que es hombre-hombre, aspecto al que también han hecho
referencia de forma mas o menos directa: “Lo que comienza esa serie de
experiencias que uno hace en la adolescencia es mds por presion social creo yo.
Queentrelos perros seda, y para ser de los perros, para estar con ellos y compatrtir

" Comerentérminos sexuales se refiere a tener sexo.

" Expresion utilizada a veces como insulto, otras veces cuando uno no quiere ceder en su
postura (entre otros usos), literalmente se podria traducir como por tu concha.
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con ellos hacés nomds” (Grupo 5). Sin embargo, en ciertas ocasiones esa
presion social puede realizarse de forma mas coercitiva, poniéndose en juego
el caracter aleccionador y uniformador de este proceso: “al que es débil, al que
demuestra signos no homogéneos con respecto ala masa, a ese hay que atacarlo
porque asi yo me justifico a mi mismo, y yo me consolido como uno mds de la
manada” (Grupo 3).

Lamasculinidad se construye en contraposicion alafeminidad

Como se ha reiterado, la masculinidad se construye por oposicion a la
feminidad, cosa que no hemos dejado de comprobar en el discurso de
muchos hombres:“las cosas que no tiene que hacer un vardn, que pasa todo por
no mezclarse con las actividades de las mujeres” (Grupo 4). Aunque en algunos
argumentos la masculinidad se entiende como un proceso madurativo, es
decir, que seria el proceso légico que resulta tras la fase de nifiez: “en mi caso
tenia mds que ver con, no sé, si me pongo a analizar, con el tema de la oscuridad,
que es tipo asi no tenerle miedo a la oscuridad, en el ser indeplendiente]... es
como una etapa del nifio, verdad” (Grupo 1); no obstante, la antifeminidad y la
homofobia cobran un papel preponderante para definir la masculinidad en
todos los grupos consultados:

“Para los nenes, si se alejan un poco de ciertos pardmetros ya son kuria i,
maricén, “novayas asernenita’y demds. Pero ahisillora porque se cayd, o le pasé
algo y empieza a llorar, “no vayas a ser kuia’i, no vayas a ser nenita’. Ya no es
hombre porque seva pareciendo mds auna mujer” (Grupo 5).

“Creo que antes de los diez afios el nifio ya tiene super claro cudles son las pautas
que tiene que cumplir si o si; siempre alejarse lo mds posible de lo femenino; por
endetambién de todo lo que haga referencia ala homosexualidad” (Grupo 5).

Sin embargo, como aludiamos al principio, en todo este proceso hay un
reconocimiento claro y explicito a la oposicion de los géneros, no asi a la
complementariedad que representan. Lo que no deja de ser a su vez un
planteamiento miségino y androcéntrico (ser varon es “lo normal” y lo
femenino estodo aquello que se desvie de esta norma).

' Kufia ‘i se podria traducir como mujercita. El sufijo i en guarani es diminutivo, y dependiendo
del contexto es despectivo, como en este caso que se utiliza para inferiorizar al nifo.
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Es necesario resaltar ademds, cdmo en algunas de estas expresiones (por
ejemplo, kuna’i, maricén,...) se destila un discurso sumamente agresivo y
misdgino contra las mujeres, mezclado con tintes de homofobia. Se pone en
evidencia el paradigma heteronormativo en el que se manejan, a través del
cual, aquel que se aleja de ciertos parametros de la masculinidad (de la
hegemodnica evidentemente) pasa a ser considerado poco hombre, es decir,
pasaal estatus de mujer uhomosexual.

La homofobia, tal como la hemos definido previamente (el miedo a verse
excluido del grupo de los hombres), aparece aqui en diversas
manifestaciones, impregnado gran parte de su pensamientoy expresiones:

“"Amime pasa eso, de que los perros me envian porno y les digo “che, no me vayan
mds aenviarylos perros ‘perovos sos maricon "yamedicen” (Grupo 2).

“Le hacen bullying al companero y le usan el concepto de gay para hacerle
bullying. (...). Los adjetivos despectivos entre comillas de marica o maricén, se
usan cotidianamente en la nifiez, vos a eso. . . vos intentas repeler, yo no quiero ser
marica. Entonces yo tengo que comportarme de tal manera, cosas asi” (Grupo 3).

“Entonces estdn los tios ahi que te dicen “que lindo lo que haces, todo bien, pero no
vayasasalirputo” " (Grupo 5).

Si bien, la homofobia aparece presente en diversos aspectos de esta
indagacion, aqui adquiere un grado importante, por el peso otorgado en
cuanto a conformadora de identidades se refiere. No sélo por las bromas,
chistes o comentarios homéfobos y despectivos que los hombres suelen
realizar, sino también por la violencia implicita en el planteamiento “ser
homosexual es no ser hombre”, al que muchas veces se refieren. Basta con
observar someramente su discurso, como por ejemplo,“en vez de ser hombres
sonhomosexuales” (Grupo 3), para comprobar el modo en que lamasculinidad
hegemonica plantea el no-lugar para las identidades que surgen de una

 puto es un término despectivo para referirse a las personas homosexuales, que ademéas de la
connotacién de afeminado, en el imaginario masculino se define por quien es penetrado,
acto que se considera humillante y vergonzoso en si. Esto se refuerza constantemente en las
expresiones populares, tales como te rompié el orto, te puso de cuatro, te dio duro, etc., que se
afirman cuandoalguien es humillado o pierde en alguin tipo de competencia.
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diferente orientacién sexual, lo cual constituye un claro ejemplo de violencia
normativa (Butler,2007).

Finalmente, en esta estrecha relacién entre la homofobia y el sexismo,
destaca un aspecto preponderante para nuestro andlisis de la violencia de
género: la masculinidad se construye en relacién jerarquica y de poder sobre
lofemenino, ylo“no masculino”

“Cuando decis masculino yolo asocio directamente con el poder” (Grupo 1).

“Enrealidadtenerunaposiciéon de poderen relacién ala mujer, creo que ahiestdla
claveenlomasculino” (Grupo 5).

En este sentido, se detecta cdmo el poder de un género sobre otro se
configura como un aspecto central en la construcciéon de la masculinidad,
guedando de manifiesto la relacién de estatus que subyace. De este modo, en
el proceso de demostracion de su virilidad y aprobacién homosocial, los
hombres deben demostrar ante sus pares que no son dominados por “sus”
mujeres:“el que no tiene miedo a que su mamd o su seriorale...” (Grupo 2); 0“la
relacién de la novia, por ejemplo, si no te da permiso para ir con tus amigos, te
tallan™ de todas formas, y cosas asi” (Grupo 3).

Esta configuracién jerarquica de la masculinidad explica, ademas, porqué
en su representaciéon lo masculino es a menudo solapado con los términos
macho o machismo, puesto que encubre la dominacién masculina y la
subordinacién de las mujeres: “El término machismo o el macho tiene mucho
que ver con eso de la diferencia y la superioridad del hombre ante la mujer”
(Grupo 5); y también:“Entonces para mila idea de macho gira mucho en tornoa
esaidea de superioridad y de desigualdad a favor del hombre segtin el medio en
dondeunoseencuentra” (Grupo 5).

8 Tallar: molestar, hacer bromas.
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Caracteristicas asignadas a la masculinidad. La masculinidad
hegemodnicaenescena

En cuanto a las caracteristicas asignadas a la masculinidad, existe mas o
menos acuerdo en todos los grupos en identificar lo masculino con aquellas
caracteristicas que se relacionan con las asociadas a la masculinidad
hegemonica.

En estos hombres, el modelo de masculinidad tradicional se ha
manifestado de formas amplias y diversas, algunas veces de modo mas
contundente, otras veces de forma mas sutil, o incluso se ha manifestado una
postura critica ante estos mandatos. Sin embargo, esta variabilidad es
indiferente de que se trate de hombres jévenes o de mas edad, es
independiente del estrato socioecondmico y del nivel académico, y del sector
en que desarrollen su actividad profesional (trabajos feminizados vs.
masculinizados).

En este marco, primeramente destaca el lugar concedido a la fuerza,
caracteristica leida como enteramente biolégica, pero que ha sido
problematizada desde la teoria feminista: la fuerza “constituye un caracter
sexual secundario”’, y aunque tiene un marcado origen bioldgico, “se halla
estimulada culturalmente por la educacion, la alimentacién y el ejercicio”
(Millett, 2010, p. 73). No obstante, en todos los estratos y edades consultados,
lo masculino se asocia casi instantdneamente a la fuerza, empledndose para
su definicion los siguientes calificativos: fuerte, rudo, dominante, resistente,
menos sensible... oincluso”“el famoso mbarete [fuerte/prepotente], lapersona
que quiere llevarse por delante” (Grupo 5). De este modo, vemos como la fuerza
y sus caracteristicas asociadas, se encuentran muy cercanas al componente

delaagresividad.

En esta masculinidad, definida por oposicién, adquiere primacia el cédigo
negativo sobre el positivo, es decir, en el autoconcepto se alude mas a lo que
no se es que alo que efectivamente se es. En ciertas ocasiones, alos varones le
resulta mas facil referirse a las “anti-caracteristicas” para definir qué es lo
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masculino, como por ejemplo: Asendy [Llorén], Kuria’i [Mujercital, Kangy
[Débil, fragil], Ndovaléi [No vales nada]... (Grupo 4). Asi, vemos que este
codigo negativo les permite definirse en base a un distanciamiento con las
caracteristicas que consideran tipicamente femeninas.

También aparecen asociadas otras categorias socioculturales mas
idiosincrasicas de la cultura paraguaya: el mbarete [fuerte/prepotente], que se
caracteriza por “la prepotencia y el no dar cabida a ningtin cuestionamiento, es
asi la mente mds cuadrada, retrégrada y es como un muro impenetrable de
valores personales y sociales” (Grupo 5); o el arriero porte’®, que en este
contexto adquiere la connotacién de valia: “arriero porte es que esa es una
palabra que se usa mucho para diferenciar el que vale del que no vale” (Grupo
4)*°, Esta acepcién, se muestra como un mandato que ha de cumplir el
hombre,“el rol que deberia tomar el hombre” (Grupo 4), ya sea tanto en el saber
hacer labores relacionadas con la reparacion, como en su hacer cotidiano...”Y
puede serel macho, oun hombre quesirve, que funciona” (Grupo 6).

Retomando, todas esas caracteristicas asociadas a lo masculino, como son
la fuerza, la rudeza, la brusquedad, etc., estdn en mayor o menor grado
relacionadas con laagresividad y la violencia, aspecto que no escapa a ser uno
delos componentes centrales de la masculinidad tradicional paraguaya:

“Ahi yo voy de vuelta a lo que es lo rudo, lo masculino, el nifio que tiene que ser
bruto, que tiene que jugar ala guerra, que tiene que usar armas. Entonces eso otra
vez le define cuando es pequerio, ahi ya le estamos asociando con esa rudeza”
(Grupo 1).

' Arriero porte puede tener varias acepciones segun el contexto en el que se emplea. En el
discurso de este grupo se alude a esta caracteristica para designar al hombre que sabe hacer
las cosas por audacia, que es capaz de resolver las vicisitudes que le presenta la vida con sus
propios saberes.

% Es de notar cémo, desde un planteamiento androcéntrico, el uso de arriero porte se ha
extendido también al sexo femenino: "O seq, esa construccion que se da en la cultura, de cierta
manera; porque el arriero porte también se utiliza muchas veces cuando una mujer hace ciertas
cosas que normalmente hacian hombres. Entonces ‘jArriero porte hiciste!’, porque el arriero
porte es solamente una caracteristica que se da, puede ser en el hombre como puede ser en la
mujer"(Grupo 4). Es decir, que cuando una mujer hace algo que consideran bien, "hizo algo de
hombres', reservando para sila connotacién positiva del hecho.
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“También tocarle la oreja a tu compariero (...). Tocarle la oreja a tu compariero,
entonces le desafias y ahi te moqueteas. .. famoso le echd su cerveza, su asado, su

partido...” (Grupo 2).

“Vos si alguien te molesta en el colegio tenés que cagarlo a patadas, ese tipo de
cosas. No tenés que defenderte, tenés que reventarle. Tenés que ser lo fisico”
(Grupo 3).

El desarrollo de esta agresividad, vendria intimamente relacionada con la
rivalidad y la competitividad: “Tiene que ser lo violento de por si, porque el
hombre no sdlo tiene una rivalidad con las mujeres, sino con los otros hombres
también” (Grupo 5). De este modo, se ejemplifica, al menos en el caso de los
varones, la amplia aceptacion social de la violencia como medio para
solucionar los conflictos y las diferencias, lo que constituye para Kaufman
(1999) un mecanismo compensatorio para afirmar el podery el control.

Otra de las caracteristicas centrales en el planteamiento de los hombres
consultados, es la constriccion emocional, es decir, que son educados bajo el
mandato de que los varones no deben mostrar sus emociones, sobre todo
aquellas que socialmente adquieren una connotacion negativa, como el
temor, eldolor, el llanto olaverglienza:

“Para mi es fundamental tener en cuenta que en la construccion de la
masculinidad existen cuestiones super objetivasy materiales, como porejemplo la
forma de vestir, de hablar o de verse. Y cuestiones muy subjetivas, como por
ejemplo, lo que hace a la sensibilidad del hombre, cémo reaccionar a ciertos
estimulos” (Grupo 5).

Es de aclarar que, como se manifiesta en su discurso, no es que no puedan
tener emociones o sentimientos, sino que lo que no pueden es mostrarlo:“Los
sentimientos... Nosotros nuestros sentimientos, lavamos los trapitos de puertas
para adentro, no demostramos nada” (Grupo 3), y sobre todo “no llorar en
publico” (Grupo 5); de lo contrario serian descalificados del grupo de varones.
De este modo, los hombres se ven impulsados a demostrar “dureza”
emocional, paraafirmar su virilidad:
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“Eso es lo que se ve mucho en las personas que se les llama vagos y cosas asi. Esos
son los que se creen verdaderos machos, que vos le decis algo y jamds les importa
nada, le digas lo que vos le digas a ellos tipo no les lastima, porque ellos son
verdaderos machos” (Grupo 5).

Esta mala gestién de las emociones también podria verse relacionada con
la violencia, dado que en su socializacién, los hombres aprenden a
transformar una gran gama de emociones en ira (Kaufman, 1999). El proceso
por el que se insta a los nifos a la represién del llanto y del dolor ha sido en
numerosas ocasiones traido a colacién:” ;Cémo piko vas a llorar?". “jAyna, qué
hasengy [lloron] quesos!”.Los hombres, "jVos no tenés que llorar! Vos co sos nene,
;porquéllords? ™ (Grupo 4); 0“En casa por ejemplo hay un chico, o sea un hijo de
mi mamd, que desde chico le van criando para que sea él el que decida; que sea él
el que tome las decisiones y que ante cada cosa que le pase, que no le duela por
ejemplo. “jAyna, vos co sos mita'i*'l;Cémo te va a doler?”” (Grupo 4). Sin
embargo, estas emociones no desaparecen, sino que son canalizadas eniray
en la expresion violenta como mecanismo compensatorio. En la edad adulta,
este patrén queda instaurado tal y como ponen de manifiesto los varones
consultados; sin embargo, en los grupos existe muy poca conciencia de la
contradiccién y del malestar que ello supone, sino que mas bien aluden a un
sentido de “practicidad’, o que en el lado opuesto las mujeres son “histéricas”
Esta caracteristica también servird como base para justificar la supremacia
masculina en el mercado laboral (sobre lo que se profundizara en siguientes
apartados):

“Alo que voy nomds es que para un mercado laboral le es mucho mds conveniente
que la mayor cantidad de personas sean hombres. ;Por qué? Porque inclusive el
hombre como nosotros estdbamos diciendo tiene una construccion de
constrehirse asimismo en cuantoalas sensibilidades...” (Grupo 5).

Hay presencia, entonces, con mayor o menor grado de precisién, de la
masculinidad hegemonica, la cual se conjuga con discursos contradictorios,
ambiguos o ambivalentes que reflejan el momento de crisis que atraviesa
nuestra sociedad. No obstante, se han detectado algunos grupos de hombres

%! Expresion guarani que se podria traducir como jAy, pero vos sos nene!
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que manifiestan mayor resistencia a estos planteamientos, como se vera mas
adelante, sobre todo aquellos que son mas jovenesy los que se definen como
homosexuales. Sin embargo, resulta un tanto atrevido afirmar en este
contexto la existencia de lo que se ha llamado nuevas masculinidades, puesto
que por lo general este cuestionamiento no se produce de forma uniforme, y
se siguen manifestando la caracteristicas centrales de la masculinidad
hegemonica y aquellas que hemos relacionado con la mistica de la violencia.
Asi, como se vera mas adelante, la violencia de género en el ambito laboral se
correlaciona con algunas manifestaciones de esta masculinidad hegeménica:

(...) muchos de los problemas de los hombres son resultantes de la
absolutizacién, exageracién, caricaturizacién y/o rigidificacién en la
subjetividad de la influencia de una o mas de las creencias y mandatos de la
MH [masculinidad hegemodnical. Asi la problematica psicopatolégica
masculina se produciria cuando por ejemplo, de la autoconfianza se pasa a la
[sicldominacién, de lafuerzaalaviolencia, de la actividad al intervencionismo,
delanhelo de superaciénalaambicion desmedida, etc. (Bonino, 2002, p. 28).

Modelos de sexualidad y dominacion masculina

La sexualidad, como construccion humana fundamental, no escapa a la
concepcion de la masculinidad mas tradicional. Como sefala Kate Millett
(2010), aunque el sexo parece constituir una actividad puramente bioldgicay
fisica, no se realiza en el vacio:“se halla tan firmemente arraigado en la amplia
esfera de las relaciones humanas que se convierte en un microcosmos
representativo de las actitudes y valores aprobados por la cultura” (p. 67).
Siguiendo este argumento, las practicas sexuales representan un claro
ejemplo de las relaciones de dominio y subordinacion propias de nuestra
cultura patriarcal.

No tenemos aqui espacio para analizar todo el amplio universo de
significados que entrana la sexualidad humana. Por eso, hemos restringido el
analisis alos aspectos mas significativos de la sexualidad masculina que de un
modo u otro se encuentran relacionados con la violencia de género en el
ambito laboral. Los mismos se analizan bajo el esquema de los modelos de
sexualidad y dominacién masculina (Marqués et al., 1980) descrito
previamente.
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En el discurso de los hombres consultados emana por todos lados el
mandato masculino de tener una sexualidad muy activa, en la que deben
estar siempre dispuestos:

“Ese es un mandato. Yo, por lo menos con la gente que yo hablo que tiene
problemas con ese tema, se le presenta como un mandato impuesto, (...) no como
algo quedesea, sino como algo que debe ser hecho” (Grupo 1).

El sexo aparece representado la mayoria de las veces como logro o trofeo,
donde serepresenta a las mujeres como un objeto sexual:“Y tiene también que
ver con eso mds fino el hecho de cosificarle a la mujer, verdad, que no sea una
especie de compariera o un ser humano, sino como algo con lo que se puede tener
sexo o con quien se puede lucir, una especie de joya para el hombre” (Grupo 5).
También suele ser comun aludiralas mujeres como“carne”y alaanalogiadela
imagen mitica del cazador que conquista su presa:“Es un festival de animales.
Estarde cazapermanente” (Grupo 6).

De esta forma, la sexualidad masculina se equipara al cazador que esta
siempre al acecho, cuyo objetivo primordial es buscar mujeres o buscar sexo.
Esto se complementa con el ideario de que el hombre es incontrolable
sexualmente y no puede poner frenos a ningun tipo de avance femenino.
Aunque parece superado el modelo clerical-represivo (la légica
reproductivista y la canalizacion del sexo restringida al matrimonio y la
prostitucion), permea la idea de la mujer como carne y pecado que incita 'y
arrastra al hombre (Marqués et al., 1980). Bajo esta perspectiva, los hombres
son, por tanto, faciles de seducir y no se pueden resistir ante la minima
posibilidad de avance sexual, quedando en las mujeres la responsabilidad de
poner los limites:“Si, tipo el hombre llega hasta donde la mujer le deja, asi es, en
serio es asi. Hija de puta, yo me escucho asihablary... [risa grupal] silaminano te
dejano levas a hacer” (Grupo 5). Problematizando esta lectura bajo el modelo
de dominacion sexual, es la que permite a la parte dominante justificar y
culpabilizar a la parte dominada por la violencia que sufre. En varios de los
grupos, se conformé ademads la percepcion de que muchas mujeres utilizan
ciertas herramientas para seducir y hasta para escalar laboralmente (lo cual
sera retomado mas adelante para explicar la responsabilidad atribuida a las

mujeres en el acoso sexual).

71



Resulta llamativo, que la sexualidad aparece considerada en términos
puramente fisicos y genitalizada, y como una necesidad Unicamente
biolégica. Se representa al varon como portador del deseo, el cual debe estar
siempre dispuestoy cuyo deseo es insaciable. Si bien es cierto que en algunos
grupos seintroduce laidea que paralas mujeres también es una necesidad, no
llega a tener el peso que tiene para los hombres; la hipersexualidad del varén
sigue plasmandose como un esquema de pensamiento, algo que consideran
implicito en todaslas relaciones:

“Es como que culturalmente nos heredaron esa percepcion de que nosotros los
hombres tenemos que tener mucho sexo, que tiene que ver con nuestra
genitalidad, creo que unaeducacion sexual mal encarada” (Grupo 1).

i

“El hombre debe tener mucho sexo, es una necesidad bioldgica si es hombre”
(Grupo 1).

“El hombre tiene que tener sexo por una necesidad. Lo que estd impuesto es una
necesidad” (Grupo 3).

Esta sexualidad hiperactiva se manifiesta también en el ambito laboral, lo
que constituye, como profundizaremos mas adelante, un caldo de cultivo
para el acoso sexual:“Quieras o no si tenés una compafiera linda y estds todo el
diaahiysossolterooalgo, y tenés buenaonda, no sé, algo vas a hacer” (Grupo 6).

La hiperactividad sexual no sélo se constrifie a la disponibilidad o a la
frecuencia del sexo, sino que también se refiere a la promiscuidad o el hecho
de estar con muchas mujeres. Desde un modelo burgués-tradicional, se asocia
la dominacién masculina ala fantasia del harén, lo que aparece en su discurso
comoelhechodetenermuchas“novias™

“Vos tenés que tener muchas novias. Es unesquema machista” (Grupo 3).

“También es generalizado en las mujeres decir que el hombre tiene que tener mds
sexo quelamujer,y poreso busca aotras chicas” (Grupo 3).

“Mucha gente en nuestra sociedad piensa que ser macho es asitener mujeresy qué
se yo y ‘;quiénes son las mujeres?” "Nosotros podemos estar con quien
queramos’,y eso me parece muy esttpido” (Grupo 5).
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“Buscartipas, de cogerle atodas las tipas que puedas, todo asiverdad (Grupo 5).

En este punto, se observa las contradicciones de la l6gica del pensamiento
masculino-machista, en cuanto pasan a describir la oposicién de las
sexualidades masculinas y femeninas: “el hombre estd bien que coja, pero si es
una pendeja, ndi, es una puta” (Grupo 1). En esta escena cobra gran relevancia
lamoralidad y el honor femeninos, que para mantener su reputacion habra de
conservar el“recato”y la discrecién sexual, de lo contrario se considera“puta”o
“bandida”y por tanto, desmerecedora del noviazgo:“muchas veces cuando sos
hombre y tenés una mujer la cual en el barrio o en tu zona se la conoce por haber
tenido muchas parejas, te dicen que no, que esa mujer ya estuvo luego con mucha
gente, para que te metés con ella, ella luego es una bandida...” (Grupo 4).
Sobreviene aqui la idea del amor romantico como instrumento de
manipulacién emocional, condicién indispensable para “autorizar” la
actividad sexual de las mujeres (Millett, 2010). El siguiente argumento refleja
este planteamiento fomentado por lareligiony moral cristianas:

“...si nosotros vivimos en una sociedad stper catdlica en la que te dicen luego “la
mujer tiene que ser pura y virgen hasta el matrimonio” verdad, y todos los
domingos te vas ala misa y te dicen "la virgen Maria que parid pero tiene todavia
suhimen ahi”verdad, entonces vos si, claro quevas a pensar que la mujer tiene que
ser pura y quedarse con un hombre nomds, y vos podés andar por ahi tranquilo
teniendo sexo con un montén de mujeres sin que eso sea cuestionable para tu
moral cristiana machista” (Grupo 5).

De este modo, confirmamos cdmo la sexualidad se asocia y constituye el
ejemplo taxativo dela masculinidad hegeménica. La cantidad, en cuestién de
coitos y del nUmero de mujeres “conquistadas’, aparece reflejada como una
confirmacion de la masculinidad, es decir, cuanto mas sexo mas masculino (o
macho) se es:“Los hombres si o sitienen que tener sexo, y cuando mds sexo tienen
mds experimentados sony mds buenos, o mds hombres” (Grupo 4) o“Yo creo mds
que nada por el tema de macho, va ligada a que si tenés mucho sexo, jAh, sos un
capo!, jsosungenio!” (Grupo 5).

Otros aspectos que destacan de la sexualidad hegemodnica son las
dinamicas en la que se desenvuelven, a menudo marcadas por la rivalidad
entre varones o sentimientos de admiracién ante sus conquistas, lo que
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conlleva, como se ha expuesto, a demostraciones de virilidad y la
subsiguiente validacion homosocial. Bajo esta l6gica, los hombres entran en
la dindmica de la competicidon y demostracién de sus conquistas, puesto que
sino setiene unasexualidad muy activa se pone en duda la masculinidad:

“Pero igual, repetimos los mismos patrones de ser, mds o menos. Tenemos que
competir por el chongo, tenemos que competir por los amantes, tenemos que
competirpor...o sea, lacompetenciaes algo asiescaladisimo; no competimos por
mujeres pero competimos por la pasiva y esa es una cuestion muy también, a
ver... muyinstalada” (Grupo 1)*.

“En los varones es el tema de ";sos hombre o no sos hombre?’, ese guién que
dijiste, ";sos hombre onosos hombre?’. *jSos hombre, entonces tenés que meterle
viejo!’, jverdad?, ";Qué mal lo que te va a hacer?’, "Nada malo no te va a pasar’,
verdad. Entonces es como que se estd asi, si se llega a saber que no hiciste tu
masculinidadestd entre paréntesis” (Grupo 1).

“Lo macho es vestirte como hombre y tener muchas novias. Ah, si eso es macho lo
cultural te dice cémo tenés que hacer. Y si no hacés, y bueno estds fuera, no estds
dentrodel pardmetro” (Grupo 3).

Finalmente, otra de las caracteristicas que ha tomado centralidad en su
discurso es, en la fase de conquista, la necesidad masculina de no sélo tener,
sino también de demostrar el poder adquisitivo, en la que subyace laimagen
mitica del varén proveedor: “Para mi el levante®® es demostrar tu billetera”
(Grupo 2); o “Generalmente hoy en dia acd por las ciudades el primer paso que
unodaen las discotecas es gastar, comprar cerveza, bebidas y ahi comienzal(...)
ese es el inicio generalmente en las discotecas, el primer paso que uno da. Y
después estdn las cuestiones econdmicas: que tiene movil, después es llevarla,
cenarla...” (Grupo 2). Esta asociacion entre el poder adquisitivo y conquista,
que no deja de ser otra muestra de virilidad, podria tener su contracara en
aquellas situaciones de chantaje sexual en el trabajo, en las que

> En esta locuciéon se ejemplifica cd&mo se manifiesta la masculinidad hegeménica aun
tratdandose de hombres homosexuales. Es decir, no es una cuestién de orientacidn sexual sino
deidentidad masculina.

Z El término levante, aunque adquiere diferentes matices segun el grupo consultado, se

emplea aqui como sinénimo de ligar, es decir, como un acercamiento sin mucho predmbulo
confines sexuales.
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independientemente de la jerarquia del acosador, suele ser comun ofrecer a
las mujeres dinero a cambio de mantener relaciones sexuales (Alcaraz et al.,
2016).

Retomando lo expuesto, se puede comprobar cémo destaca en el discurso
de los grupos los aspectos del esquema de Marqués et al. (1980):
heterosexismo, la competencia sexual confirma la masculinidad, el
coitocentrismo, el biologicismo, etc. Queda claro que la sexualidad masculina
en su vertiente hegemodnica se asocia con un ideario en torno a la
hiperactividad sexualy la hiper-disponibilidad, en las que se cruzan dindmicas
como la incontrolabilidad, las diversas demostraciones de virilidad y los
juegos de validacion homosocial, entre otras (aspectos que, como veremos,
desarrollan un papel preponderante en las dinamicas de la violencia de
género laboral, sobre todo en lo concerniente al acoso sexual). En este
sentido, se puede entender que a través de la sexualidad no sélo se obtiene el
placer sexual que aparentemente se persigue, sino demas, el placer de
ostentarladominaciény el poder,y sudemostracion fehaciente.

Distanciamiento del machismo

Con lo expuesto hasta el momento, se comprueba cémo se pone en juego
la masculinidad hegemonica en los grupos de discusién, algunas veces con
mayor o menor persistencia, unas veces auto-asumida y otras veces de forma
critica. Ademas, también ha sido frecuente que la masculinidad hegeménicay
los planteamientos machistas aparezcan camuflados por un discurso de
supuesta apertura y flexibilizacién, lo que no deja de ser mas que un discurso
politicamente correcto. En este sentido, conviene atender a la advertencia de
Segato (2003), quien insiste en no limitarse al discurso enunciado o suponer
que el mismo representa de manera lineal la ideologia del grupo, sino que es
importante diferenciar la conciencia discursiva de la conciencia prdctica.

Hemos de recordar que la identidad que estamos indagando aqui es la
urbana, y en este punto los varones parecen encontrar cierta distancia con
otras identidades mas rurales. Al respecto, coinciden en proyectar que las
personas de ambito rural son mas machos y mdas machistas (conceptos que

aparecen solapados en su discurso):
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“Especialmenteen el interior sigue fuertisimo todavia” (Grupo 2).

“Muchas veces en el interior luego la mayoria de la gente enfoca mds ese tema del
machismo” (Grupo 4).

“Yo creo que en el interior no te ensefian a ser machista, pero sos
indirectamente...” (Grupo4).

“Sies porquién es mds macho, creo que en comparacion de contexto el que estd en
elcampo es mds macho” (Grupo 6).

Y con la misma consistencia, se ha establecido la distincién con personas
de distintas clases econdmicas. Un entrenador deportivo, participante de los
grupos focales, expone la diferencia percibida entre los jovenes que proceden
de colegios de clase media-baja y aquellos que provienen de clase alta,
alegando que los primeros muestran mayor resistencia, rudeza e incluso
tolerancia al danofisico:"Es diferente su... no sé cdmo decir. Su forma de ser. Uno
[es] mds macho, sise quiere decir, verdad” (Grupo 6).

En algunos casos se ha encontrado un discurso muy elaborado al respecto,
que establece la diferencia entre distintos tipos de machismos, volviendo a
hacer hincapié entre las diferencias existentes entre el dmbito rural y el
urbano:

“Hay algo que llamamos algunas personas, lo que es el machismo puro, que seria
mds de campana o de algunas personas que estdn todavia en la ciudad con ese
machismo puro; y otro que ya es el machismo evolucionado. El machismo puro
seria ese “andate vos de acd, no podés estar entre los hombres’, ya teniendo
inclusive cierta edad, catorce o quince afios. Y otro ya es el machismo
evolucionado, aquella persona que le permite a la mujer tomar entre los hombres,
hacer ciertas cosas pesadas entre los hombres, inclusive jugar futbol entre los
hombres, pero se notan todavia ciertas cosas del machismo” (Grupo 4).

Al respecto, Kate Millett (2010) introduce la siguiente aclaracion: “La
funcion desempenada por las clases sociales y por los grupos étnicos en el
patriarcado depende, en gran medida, de la claridad y la fuerza con que se
encuentre enunciado el principio de supremacia masculina” (p. 89). La autora
nos describe la aparente paradoja que sucede entre las clases sociales, puesto
en los estratos socioecondmicos mas bajos el varén se ve obligado a
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compartir el poder con las mujeres (ya que también resultan productivas
desde el punto de vista econémico), y por ello tendria que reclamar su
autoridad (que le “corresponde” por razén de su sexo) mediante
procedimientos mas asperos. Sin embargo, en la clase media y alta, los
varones gozan de una posicion que le permite afirmar su poder en todos los
ambitos. De acuerdo con esta tesis, no es que los hombres indagados sean
menos machistas, sino que las manifestaciones de este machismo y sus
conductas son menos agresivas o mas sutiles. En cierto modo, podemos
suponer que con esta diferencia que establecen entre machismo “puro” y
machismo “evolucionado’, en realidad se estan refiriendo a lo que en ambitos
académicos se hadenominado micromachismos®*.

Sin entrar en el debate sobre sirealmente los hombres del dmbito rural y/o
de clase econdmica baja son mas machistas o agresivos (pues mas que
cuantificar, nos interesa comprender sus manifestaciones y consecuencias en
la vida de mujeres y hombres), lo que aparece evidente aqui es que estos
hombres que habitan en zonas rurales se convierten en otra alteridad sobre la
cual los hombres del ambito urbano proyectan su identidad. Los hombres
proyectan sus identidades sobre las mujeres y los homosexuales, y en este
sentido se ha identificado la homofobia como causa del sexismo y del
heterosexismo, pero también del racismo y aqui podriamos decir incluso que
del clasismo: el pobre, el campesino,... se dibujan como aquellos otros,
primitivos y machistas “contra quienes los hombres civilizados deben tomar
una posicion firmey en consecuencia, rescatar a la civilizacion” (Kimmel, 1997,
p.60).

Del mismo modo en que aparece esta diferencia entre los ambitos urbano-
rural,en el discurso de los grupos aparece con frecuencia laidea de diferencias
generacionales. En este sentido, ha sido frecuente mencionar la diferente
socializacién que han recibido los hombres de distintas generaciones, lo que
significa para los hombres indagados considerarse menos machistas que

% Luis Bonino (1998) acuné el término micromachismos para evidenciar aquellos
"microabusos o microviolencias que procuran que el varén mantenga su propia posicién de
género creando una red que sutilmente atrapa a la mujer, atentando contra su autonomia
personal” (p. 4). Los micromachismos estan en la base de las demas formas de violencia de
géneroyson las herramientas masculinas mas utilizadas paraimponerse.
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personas de generaciones anteriores: “También mejoramos desde la
masculinidad, quizds, en otros aspectos en cuanto al trato de los demds también,
no es lo mismo” (Grupo 5). Aunque este aspecto sera retomado mas adelante,
conviene sefalar aqui la diferencia que encuentran, sobre todo en lo que
conciernealaeducacién de sus hijos e hijas:

“Un ejemplo personal, generacional, vos te vas y le dice asi... el nene, mi hijo,
bueno, estd jugando con la murieca, y viene el abuelo y le dice “sacale eso’... ;y
por qué le va a sacar la muieca? Y por qué no, “dale pistola o qué, o dale tal
cosa’... Entonces, hay como una relacién entre la imagen de lo que el nifio debe
jugaryla nena debe jugary el juego... y el juego y la crianza parece que estd muy
relacionado a eso. Eh... personalmente para mi no tiene nada que ver, es mds,
parece que se introduce algo de lo que no se puede hablar ahi, asi como
traumdtico” (Grupo 1).

De este modo los varones suelen “distanciarse” del machismo actual,
puesto que son los otros, los hombres de otras generaciones, generalmente
mas mayores, y los de clase baja y rural los que lo siguen perpetuando; sin
llevar a cabo un analisis mas profundo y autocritico que les haga tomar
conciencia de los (micro y macro) machismos y violencias que siguen
perpetuando. Se reitera asi, la dificultad existente para enfrentarse como
hombres a la naturaleza represora y jerarquica del patriarcado, puesto que
supone reclamar los discursos de la subordinacién al mismo tiempo que se
posicionan en la parte privilegiada del aparato de poder (Martin, 2007). Al
respecto, Luis Bonino (2004) también advierte como uno de los principales
obstaculos para erradicar la violencia de género, es la resistencia masculina al
conocimiento critico del problema y su tendencia a no percibirse como
violento, bajo el desplazamiento: violentos son los otros.

Esta serie de argumentos nos hace cuestionarnos hasta qué punto nos
encontramos en un punto de inflexion del machismo y de la masculinidad
tradicional, o se trata de la misma ldgica patriarcal disfrazada bajo un discurso
politicamente mas correcto. Esta cuestién serd analizada con mayor
profundidad mas adelante.
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Il. Masculinidad y feminidad: el equilibrio entre el exceso
y el defecto

Maria Nohemi Gonzdlez Martinez”> e
llda Mayeregger*®

Mads alld de los cambios en la sociedad, en la masculinidad y en la feminidad la
ideologia genérica patriarcal parece inalterada y vigente. Es la concepcién a
partir de la cual los grupos sociales y los particulares estructuran su identidad: se
conciben a si mismos, a sus actos, a sus sentires, a sus hechos y a los otros. Es una
ideologia fosilizada, porque expresa y sintetiza separaciones sociales inmutables.
Se caracteriza porque cada género es irreductible en el otro: sus diferencias
sociales son elaboradas subjetivamente como excluyentes y antagdnicas por
naturaleza.

—Marcela Lagarde-

Elreconocimientono debido delos modelos de feminidad

El patriarcado jerarquizando el modelo hegeménico de masculinidad, ha
planteado la desigualdad de las mujeres a partir de la ausencia de
reconocimiento, elemento que constituye una forma de subordinacién
institucionalizada. Uno de los reflejos es la no participacion social, en plena
igualdad, en las diferentes esferas publicas (para este trabajo nos centremos
en la esfera de la produccién), en los que se reflejan los valores patriarcales
culturalmente institucionalizados y su dispositivo para impedir la
participaciénigualitaria. Uno de los patrones deimpedimento utilizado por el
sistema patriarcal para perpetuar la desigualdad en la esfera publica es la
limitacion de recursos para participar como iguales, y su efecto sobre el
prestigio con que se hace referencia a las acciones de los actores sociales.En el
caso de las mujeres sus acciones se consideran invisibles, diferentes,

supeditadas, complementarias.

El modelo de feminidad normativa permite evidenciar el reconocimiento
no debido. En el siguiente cuadro se puede evidenciar los alcances de esta
afirmacion:

»Doctora por la Universidad de Cadiz en Estudios de Género. Investigadora en la Universidad
Autonomadel Caribe. Grupo de Investigacién: Estudios Sociales, Politicos y Juridicos.

%% Investigadora. Miembro del Comité Cientifico de la Universidad Centro Médico Bautista y
docentede la Universidad Nacional de Asuncién, Paraguay.
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Cuadro 3. Modelo normativo de feminidad

La mujer desigual, la
igualdad genera
conflicto.

La negacion de la
individualidad femenina
y la naturalizacién de las
diferencias.

El esencialismo femenino
vinculado a la
maternidad.

La teoriadela
complementariedad y la
Familia.

La divisidn sexual del
trabajo.

La asignacién
diferenciada de espacios.

Un Unico modelo de
sexualidad encarnado en
Maria o en Eva.

Una estrategia de poder
en la reproduccién de la
feminidad normativa.

Tomando como base de argumentacion la naturaleza, en tanto que
fundadora de la diferencia entre los sexos, la razén interpreta que la
mencionada diferencia hay que respetarla y se realiza una
asociaciéon conceptual de naturaleza por naturaleza: La naturaleza
biolégica més la naturaleza socialmente construida le adjudica un
posicionamiento ala mujer, un lugar categérico de marginacion.

La naturaleza femenina es distinta y complementaria de la
masculina.

La interpretacion de su biologia debe ser acorde con las funciones
sociales:reproductora.

Las mujeres poseen un tipo diferente de razén: su razén es
emocional.

Deben tener un objeto educativo preciso (el amoryla virtud).

Mediante el ejercicio de la maternidad se logra instaurar el orden
moral enlasociedad civil. La mujerlogra su renaturalizacién cuando
puede abandonar, a través de la funcién de maternidad, la idea de
amor de si y toda idea de desarrollo y conservacién de su
individualidad, para cultivar y exaltar el nosotros a través de sus
hijos.

Para acceder al pacto voluntario del contrato sexual, se le da la
oportunidad a la mujer de ser un sujeto complementario. Segun
este razonamiento, tanto el hombre como la mujer, en la medida en
que son distintos, participan a su modo de los fines de la sociedad.
Asi la mujer ocupa el dmbito de lo privado y el hombre el del
publico, siendo la familia el espacio de desarrollo de las mujeres
para cumplirlafuncién social.

La mujer ha de cubrir las necesidades de la esfera privada,
convirtiéndose en un objeto necesario.

Para determinar la posicién de la mujer en el contexto privado se le
asignaelmodelo de representacién de cuidadoy proteccién.

Este modelo de representacion gana soberania social y se torna en
el modelo cultural a seguir y la explotacién del trabajo afectivo se
torna en una mercantilizacion de las emociones de las mujeres.

A partir de la funcién reproductora de la especie, la mujer posee un
engranaje: la mediacién. Por este sistema las mujeres acceden al
espacio publico sin entrar directamente en él, siendo éste el
mecanismo de activacion que permite conciliar la exclusion y la
dignidad humanade lamujer.

Modelo sufriente, de vocacién de amor, reserva moral y pureza
sexual vs. Modelo de vocacién desenfrenada, inmoral y
compulsividad sexual.

El poder coercitivo de las facultades de la feminidad debe ser
interiorizado a través de la sujecién para ser consentido por las
mujeres, y sus prerrogativas son las del poder que otorga el amory
lavirtud.

Fuente: Elaboracién propia
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El sentimiento como dispositivo de explotacidn, sujecion y
desigualdad propio del poder masculino

Jénasdottir (2011), como se ha expuesto anteriormente, en su texto Qué
clase de poder es “el poder del amor”, analiza la desigualdad persistente entre
mujeresy hombresy sostiene que elamor como capacidad humana, la cual se
encarna en la feminidad, es una capacidad productiva-explotable por parte
del poder masculino. El concepto del amor y sus diferencias son claves para
explicar la dominacién masculina en las sociedades formalmente igualitarias.
La base dedichadesigualdad enla sociedad contemporanea se presentaen el
nucleo del cuidado y el aspecto erético que conforman el concepto de amor
como practica humana sociosexual.

Al analizar la relaciéon de hombres y mujeres (en una sociedad legalmente
libre e igualitaria, por preceptos constitucionales) las condiciones de
desigualdad se configuran a través del cuidado amoroso como un
compromiso femenino que se convierte en una ofrenda para que se puedan
ver realizados los hombres, a través del éxtasis erético, que es el acceso
legitimo a las practicas y experiencias del crecimiento, el expansionismo y el
desempefiodelos hombres (Jonasdottir, 2011).

En dichas sociedades los individuos se encuentran histéricamente
determinados de tal forma que se ven forzados a hacerse a si mismo(a)s, por
decirlo asi, y a tomar sus lugares sociales y asegurar sus posiciones en las
jerarquias a través de sus propios méritos. Mas aun, pareciera que la
autoafirmacion sexual-erética (la efectiva habilidad de ser un individuo que
desea) juega un rol cada vez mas esencial en este modo de hacer o producir
personas. Sin embargo, la condicién previa para que esta clase de poder sexual
en expansion se mantengay crezca, es que sea creado y cargado de valor, cuya
ultima fuente es el cuidado; el cuidado amoroso que se muestra al individuo
deseante como una persona particular. Asimismo, en nuestro sistema (de
patriarcado) social y politico los hombres estan en posiciones de control que
les permiten tener acceso a este empoderamiento, mientras que la mayoria de
las mujeres nolo estan (p.266).

Centrandonos en los resultados de la investigacion, el analisis para esta
dimension sigue el esquema de la dominacion masculina presentado por

Bourdieu (2010), donde el criterio de andlisis se presenta como
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cuestionamientos de lo esencial y el grupo focal opera como un autoanalisis
provocado (Bourdieu, 1998 [1979]).

Para ello, la dimensién del andlisis de feminidad se realiza desde la
vigilancia epistemoldgica de los conceptos planteados por Bourdieu, que han
sido ampliamente desarrollados en el marco teérico y los modelos de
sexualidad y dominacién caracterizados por Marqués et al. (1980).

Cuadro 4. Analisis de resultados de la dimension Feminidad

Sub-dimension Vigilancia Epistemolégica

Conocimiento de la - Modelos sexuales y de dominacién masculina:
categoria de » Capitalista permisivo.

masculinidad: e Burgués tradicional.

- Caracteristicas sobre la feminidad normativa. La naturalizacion
de las diferencias:
» Las mujeres son mds sentimentales y son histéricas.
e Las mujeres son débiles.
El desconocimiento de la

categoria de feminidad - La teoria de la complementariedad y la Familia.

en una estructura * Responsabilizacién a las mujeres sobre el machismo existente.
jerarquica del orden

social: - Sexualidad femenina:

» Laobjetivizacion / cosificacion de la mujer.

* Un Unico modelo de feminidad sexual encarnado en Maria o
en Eva.

» Los parametros para ser valoradas: entre la que satisface, la
que se satisface y la que es puta...

- Caracteristicas sobre la feminidad normativa. La naturalizacion
de las diferencias:

I e Las mujer n mas sentimental n histéricas.
& reesnediiamie ne as mujeres son mas sentimentales y son histéricas

debido de los modelos

de feminidad: - La teoria de la complementariedad y la Familia.

« Responsabilizacién a las mujeres sobre el machismo existente.

- Cambios en los modelos de feminidad:
» Laasignacidn diferenciada de espacios.

El sentimiento como

dispositivo de - La divisién sexual del trabajo:

explotacion, sujecion y » Laasignacion diferenciada de espacios.

desigualdad propio del » Una estrategia de poder en la reproduccion de la feminidad
poder masculino: normativa: la virtud.

Fuente: Elaboracién propia
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Estos conceptos se entrelazan en el discurso sobre la feminidad presente
en los relatos de los grupos focales. A continuacion se presenta el andlisis de
los resultados:

Para analizar el modelo de masculinidad hegemonica, capitalista
permisivo, burgués tradicional (Marqués et al., 1980), los informantes marcan
una condicion de poder e importancia ligada a la nocion de la masculinidad y
de desprecio hacialas mujeres, que se manifiesta en valores duales aparentes:
sosegado vs. histéricas, apareciendo el lado masculino como lo afortunado e
imperturbable.

“Pero si estdn todo mujeres, primero como dice él, son todas histéricas, se pelean
todo entre ellas. Los hombres podemos jugar un futbolacho y ahi nos cagamos a
patadas, tomamos otra vez cervezay ya nos olvidamos del tema del trabajo. Y las
mujeres no sé, hasta que se mueren contindan ellas chera ‘a”” (Grupo 1).

En esta nocién de masculinidad, los varones se convierten en un sujeto
institucionalmente encarnado frente a las mujeres como objeto sexuales.
Esta dualidad sujeto/objeto evidencia el significado y la organizacién
falocéntrica del espacio laboral en Paraguay, espacio donde las mujeres se
enfrentan a una traba de subjetividad, expresada en las acciones verbales,
construidas desde la masculinidad hegemonica, para el accionar de las
mujeres en su relacién con los hombres, como: cosificarse, lanzarse, agarrar,
coger (garchar);y el delos hombres en relacion con las mujeres como: garrear,
invertir, conquistar. Lo que confirma el valor de su palabray la autoridad que
se auto adscribe a la masculinidad como una identidad privilegiada, que
produce posicionalidadesy subjetividades, que representan maneras de sery
actuar que propician la generacién de relaciones violentas, naturalizadas,
pues la violencia se ve como una parte estructuradora de la masculinidad y
una manifestacion de hombria.

Las voces de los participantes en la investigacién, van dejando sefales
sobre laforma como estd comprendida, interpretaday vivida la masculinidad

7 Cheraa: manera informal de referirse a otro, que no es un amigo, pero si un conocido
cercano. Aunque también se utiliza con extrafios para generar empatia.
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en espacios laborales, lo que reafirma que los hombres se enmarcan para si
los privilegios socialesy de produccion.

“La cuestion de “el hombre propone y la mujer dispone “es mucha en el sentido de
que la mujer es el objeto, verdad, y que yo voy a agarrar el objeto si el objeto estd
ahiosedejaagarraromelo permite o algo, verdad” (Grupo 5).

“Una mina me dice que garcha con varios tipos, o dos tipos nomds ya garché o le
besdyyo ‘jquéputademierda!’.Essuperinjusto!” (Grupo5).

“La chica fdcil normalmente acepta mucho mds fdcil el piropo y es mds abierta en
relacion con los piropos. Capaz al principio no, pero conforme le vas conociendo
como que hay ciertos temas que se volvieron mds fdciles de hablar, y como detrds
de eso podés ir mds rdpido y ya podés ir al grano en menor tiempo. Con la chica
mds dificil digamos, capaz tenés que garrear mucho mds y no necesariamente vas
a conseguir algo, ponele una joda. Capaz si ella se interesa en vos es para algo
serio” (Grupo 6).

“Puede ser el tiempo también que invertis en ella, y puede ser plata también,
porque tenés que salir y vos tenés que pagar la cuenta o algo asi. El tiempo que se
invierte o el dinero, o nosé, esodistinguesies fdcil o dificil” (Grupo 6).

Mientras que laautoimagen de la masculinidad en los grupos de analisis se
formula desde valores privilegiados y superiores, la imagen de las mujeres
esta basada en la nocion de capacidades deficientes, que define lo que una
mujer es y/o debe ser y de los atributos que se utilizan para su
conceptualizacion. Esta estrategia patriarcal plantea cuales son los limites y
desarrollalos horizontes, enmarca atributos y aptitudes.

El marco argumentativo utilizado en los discursos estudiados en los
grupos focales, enmarcan un discurso naturalizado, siendo las mujeres
responsables de su“incapacidad’, tanto como para el“incumplimiento”de sus
deberes, como para la “mala” aptitud en su trabajo. Esta “incapacidad” es
manifiesta, una vez que se compara con la constitucion laboral de los valores,
dondeellos son el espejo de las capacidadesy el modelo de cumplimiento del
deber, en palabras de Amords (2006) “son diferencias que tienen
consecuencias” (pp. 173-266).

“A mi aveces me pasa que hijole, las chicas son muy histéricas y yo asi “boluda, te
estds haciendo un mar de problemas por algo que podés resolver hablando
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nomds . Y tenemos otras formas de dialogar, de expresarnos, y también otras
estrategias de negociacion, verdad” (Grupo 1).

“conversan todo entre ellas y estdn todas sensibles, y hay que diferenciar también
laamistad del ambiente laboral porque eso es lo que hace que muchas veces haya
mucha diferencia, no porque él sea mi amigo por ejemplo él va a tener que hacer
mi trabajo y yo voy a tener que hacer el suyo, estd ese lado, de ese lado también
vienelamano”(Grupo 1).

“hubo una pequena discusidn, y como siempre se pusieron histéricas verdad, y yo
le dije a mi companero que se calme, porque es muy explosivo él (...) ;y qué va a
pasar? La pendejavaallorary se va a poner a decir miles de cosas (...) lamujerva
allorar, sevaavictimizary todo eso” (Grupo 1).

“(...) con mi hija espero que pase también lo mismo, que tenga esa misma vision,
cuando sea grande que pueda no ser débil en ciertas cosas que las mujeres tienen
debilidades gracias alasociedad” (Grupo 4).

No sélo se hace necesario revisar el tema de las“capacidades deficientes’, si
no la dialéctica ausencia/presencia con la que se conceptuan a las mujeres en
el grupo focal. Existe por un lado ausencia de capacidades y presencia de
culpabilidad, de ahi el discurso inquisidor de la responsabilidad de construir
el modelo de masculinidad tradicional y hegemonico.

“un término muy fuerte y tengo entendido que viene de la época en donde. .. de la
época antigua y todavia en una época en donde uno practicaba la poligamia, el
tipotenia cinco mujeres después de la guerra. De ahi que proteccién alos hombres
siempre hubo, de parte de las maderes, inclusive de las hermanas y mds todavia
abuelas, que siempre tenia que ser visto eso” (Grupo 2).

-“... no va a saber hacer nunca porque la mamd o la abuela misma le estd
educando deesaforma".
-“No les permiten saber” (Grupo 4).

“tuve amigas que son muy machistas, que ellas luego piensan que si soy una
mujery yo llego a los veinticinco y no me caso, me muero; o sea, sumetaen lavida
es casarte con un tipoy ya estd, y tener tu comida y como vos dijiste, ser la tipa que
procreanomds ya, o sed, esaes su aspiracion” (Grupo 5).

“Pero yo creo que aparte de eso el machismo la mujer acepta y propulsa. Las
mujeres te dicen “esto es cosa de mujeres’, entonces ella estd aceptando que
existe un machismo ahi. O te dice "pero vos tenés que hacer las cosas’, “vos sos el
hombre”, “abri la puerta” o “comprd” o ‘pagd’ o “buscd’, ‘traé’. Entonces ella
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aceptay sigue propulsando entendés, la mujer tampoco hace algo para hacer un
cambio” (Grupo 5).

“Las mujeres estdn afectadas por el machismo como los hombres, o sea, ellas
también defienden el machismo, inconscientemente” (Grupo 5).

Es importante y llama la atencién en los grupos focales, que si bien se ha
admitido un cambio en el espacio de las mujeres y se reconoce la mayor
independencia, estos avances se aceptan con resignacién y resulta evidente
la violencia contra ellas en dichos lugares, traducida en relaciones desiguales
de poder, lo que desde los estudios de la masculinidad se reconoce como la
crisis de la masculinidad, que muestra cobmo se evidencia un quiebre de
conflictividades que viven los hombres, sin poder comprender los cambios
que deben asumir en la vida cotidiana, con lainsercién laboral de las mujeres.
Estas confrontaciones societales se interpretan como una “nueva guerra”
—elemento que ha caracterizado la resolucién de los problemas entre los
hombres- en la que la “inteligencia” masculina, se encarga de demostrar y
hacer visible las “debilidades ontolégicas” de las mujeres en los espacios
laborales, utilizando como arma la descalificacidn, siendo esta una manera
estratégica de recuperacién de espacios y una recuperacion simbélica de
podery fuerza (Badinter, 1993).

"Y hay que aceptar también que hoy en dia las mujeres son mds independientes
que los hombres hoy en dia. Justamente ese fue el punto de choque ahi entre
nosotros ahi en mi laburo. (...) porque las mujeres son mds independientes
actualmente” (Grupo 1).

-“las mujeres son mds que los hombres ahora.
-Moderador (M): ;Son mds qué?

-Sonmds, cémo tevoy adecir. Seesfuerzan asimds. ..
-M:Ah, bien.

-Sonmds abiertas” (Grupo 2).

“Pero algunas mujeres, hoy en dia algunas mujeres ya, son demasiado
permisivas” (Grupo 2).

Tras lo expuesto, podemos concluir inicialmente: el estudio de las
masculinidades para avanzar en la erradicacion de la violencia de género en
el dambito laboral en Paraguay, realizado con los grupos focales, requiere
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profundizar sobre las practicas y representaciones existentes en torno a la
masculinidad hegemoénica y su especificidad como varones, para lograr
comprender como se produce la autoadscripcion a la posicion de
dominacién con las que se defineny se evidencia a partir de la oposicién a lo

femenino:
“Sontodas histéricas” (Grupo 1).

“la chica quiere tener relaciones tiene que cosificarse o volverse asi un objeto y
lanzarse al hombre porque él luego es el superior” (Grupo 5).

“Vos sabés que algunas...suena mal verdad, pero algunas son mds fdciles de
conquistar que otras. Hay esas chicas que sabemos que no depende del feeling
con ellas y que sabemos que algo vos le gustds, pero tenés que trabajar mds, me
entendés. Yaseaporcémoeslachica, osusituacion social” (Grupo 6).

Estasautoadscripciones permiten determinar que en los grupos focales las
actitudes y creencias sobre la masculinidad son auin una construccion social
hegemonica. Las reflexiones en torno a los cambios en las relaciones de
género, en el espacio laboral no se han repensado en Paraguay. Podriamos
decir que aun la configuracién de la masculinidad se puede ver representada
en una supremacia hacia las mujeres, siendo la conducta violenta hacia las
mismas un privilegio masculino, aun vigente, dato que se puede corroborar
en las estadisticas presentadas por Centro de Documentacion y Estudios
(CDE), que mostrd que para el aino 2015 el 86% de las victimas de violencia
fueron mujeresy nifas (GonzalezVera, 2015).

La percepcion de lafeminidad que poseen los consultados refuerza laidea
de feminidad normativa percibida como desigual. Su representacién es
esencializada y de naturaleza conflictiva, esta feminidad tiene espacios
asignados y su racionalidad laboral se proyecta desde el espacio privado y
lleno de virtudes explotables (como lo es ser mas y mejor trabajadora). En el
marco del espacio laboral el modelo de feminidad sexual encarnado en el
arquetipo de Eva, los pardmetros en que son valoradas en la mayoria de los
discursos son: Facil, bandida, promiscua. De ello se concluye que pervive un
reconocimiento no debido de los modelos de feminidad, siendo la Unica
reconocida lafeminidad normativa.
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lll. Resistencias y puntos de fuga a la masculinidad I .
hegemonica tradicional

Andrés Bartrina Najmanovich®®

Los cambios socioculturales no ponen en peligro la
identidad masculing, sino la dominacién masculina
—J.A. Ferndndez y A. Chavarria-

En este breve espacio se trata de analizar, de forma incipiente aun, las
resistencias y puntos de fuga al modelo de masculinidad tradicional o
hegemodnica. Como ha sido argumentado y explicado a lo largo de esta
publicacion, la masculinidad es un modelo construido historica y
socialmente, que funciona como vara para medir el comportamiento y
caracterizar a los varones dentro de una jerarquia masculina, cargada con
valores y sentidos, los cuales estan erigidos en contraposicion a lo femenino,
relegdndolo a un segundo planoy equiparandolo conlofragil, lo sumiso, etc.

Aunquealolargo dela historia reciente existieron varones que pusieron en
practica distintas formas de resistencia a la masculinidad hegemoénica e
intentaron distanciarse en su vida concreta de los mandatos de la misma, es
en los ultimos anos, podriamos quiza decir décadas, cuando se ha venido
dando un proceso mas abarcativo de cuestionamiento a este modelo de
masculinidad que impone formas de actuar y de ser que terminan siendo
nocivas y dafinas para lograr un relacionamiento igualitario y profundo entre
varones y mujeres. La deconstruccion y la critica a la“normalidad” masculina
empezo por parte de mujeres en movimientos feministas, para trasladarse
posteriormente a grupos de varones, que, independientemente a si lo hacen
por sentir malestar al intentar “encajar” en los criterios masculinos de
aceptacion o por sentirse aludidos a partir de la critica feminista sobre la
masculinidad, estan empezando a pensar(se) y cuestionar(se) los modelos
vigentes de masculinidad y feminidad. Este cuestionamiento también se ha

%8 Tesinante de Sociologia de la Universidad Catélica de Asuncién. Investigador Junior del
Area de Investigacion y Género de la Fundacion Centro de Informacién y Recursos para el
Desarrollo (CIRD).
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hecho presente en los grupos de varones consultados, aunque la profundidad
de los mismos resulta variable; si bien algunos llegan a tocar la base de los
privilegios masculinos, en general los mismos tocan principalmente temas
referidos alos roles establecidos para cada género:

"Yo particularmente no creo que haya una manera de criar a un hombre o a una
mujer, yo si creo que hay una manera de enseniar en la libertad a ambos y de tirar
abajo dogmas. Cuando hablamos de tirar abajo dogmas, es la mujer no puede
hacerestoyel hombre no puede hacerlo otro” (Grupo 3).

Podrd parecer poca cosa, pero en el contexto social paraguayo, que
adolece de un machismo excesivo y recalcitrante, profundizado por los
resultados de la Guerra de la Triple Alianza (1864-1870), donde sobrevivié
menos de la mitad de la poblacién masculina del pais, la misma reforzé su
trato privilegiado por pertenecer a esa minoria sobreviviente -y todos los
efectos que esto trae hasta la actualidad sobre la vida de las y los habitantes
del Paraguay a nivel cultural-, creemos que no representa una minucia.
Aunque el camino a ser andado aun es larguisimo, de lo que se trata es de
derrumbar los muros impenetrables de la tradicién y la costumbre, para
construir una sociedad igualitaria en cuestiones de género, prerrequisito que
creemos fundamental para construir una sociedad igualitaria en todos los
demas planos.

Lahegemoniaylaconstrucciondelo”“normal”:unabrevedigresion
discursiva

Como se ha reiterado, los distintos modelos de masculinidad y feminidad
vigentes en la actualidad son construcciones sociales realizadas a lo largo de
varios siglos, con efectos visibles en las vidas de los hombres y las mujeres.
Tomemos por ejemplo algo bien cercano, la division del trabajo. Los trabajos
reproductivos (lavar laropa, hacerla comida, mantener limpia la casa, cuidara
los hijos, dentro de un largo etcétera) recaen en un gran porcentaje sobre los
hombros de las mujeres®. Por lo tanto, estos modelos no son algo eterno ni

* Sequn la Encuesta sobre Uso del Tiempo realizada por la DGEEC (Direccién General de
Estadisticas, Encuestas y Censos), lanzada en noviembre de 2016, las mujeres dedican un
promedio de 18,3 horas semanales a tareas domésticas no remuneradas, frente a 5,3 horas
semanales que dedicanlos hombres en promedio a dichas tareas.
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definido porla naturaleza, son producto de la praxis humana en la historia real
y concreta, y para funcionar apelan a ciertos valores y expectativas creados y
reproducidos socialmente dentro de cierto contexto historico; la dominacién
masculina se sostiene a partir de “la transformacién de la historia en
naturalezay laarbitrariedad cultural en natural”(Bourdieu, 2010, p. 5).

Uno de los actos con mayor significacion social realizado por los seres
humanos es el de comunicar, nos comunicamos a través de un lenguaje, al
cual atribuimos ciertos sentidos determinados. A través del lenguaje
expresamos la realidad, pero de alguna manera, también la hacemos y
rehacemos; producimos y reproducimos discursos para operar en la realidad
de la vida cotidiana. Es por ello que, ateniéndonos al analisis del discurso,
entendemos la hegemonia como“un conjunto de mecanismos unificadoresy
reguladores que aseguran a la vez la division del trabajo discursivo y la
homogeneizacion de las retdricas, las topicas y doxas transdiscursivas”
(Angenot, 2010, p. 31), o sea, el establecimiento de los acuerdos sociales
implicitos sobre los cuales se asientan las ideas dominantes referentes al
campo, en éste caso, de la sexualidad humana y del relacionamiento mas
amplio entre los sexos. Cabe sefalar esto, porque en el campo de las
identidades es importante tener en cuenta tanto lo que se dice y argumenta
sobre uno mismoy los demas, en la medida en que se lo puede comparar con
lo que uno efectivamente hace, mas alld de aquello que dice, puesto que:

el punto importante no serd tanto determinar si esas producciones discursivas
y esos efectos de poder conducen a formular la verdad del sexo o, por el
contrario, mentiras destinadas a ocultarla, cuanto delimitar y aprehender la
‘voluntad de saber” que al mismo tiempo les sirve de soporte y de instrumento
(Foucault,2012,p.17).

Entonces, jqué relacidn hay entre el discurso y la realidad en la cual es
desplegado ese discurso? Para Angenot (2010),“la hegemonia discursiva sélo
es un elemento de una hegemonia cultural mas abarcadora, que establece la
legitimidad y el sentido de los "diversos estilos de vida“, de las costumbres, de
las actitudes y ‘mentalidades” que parecen manifestar” (pp. 29-30). Esta
hegemonia discursiva es la argumentacion a través de la cual se legitima un
orden social y un sistema jerarquico en el cual el hombre es el pilar

91



fundamental de la sociedad, quien dirige, decide y domina.”En la hegemonia
intervienen intereses estructurales, tradiciones (porque la hegemonia es
siempre un momento de readaptacién de un estado hegemonico anterior),
posiciones adquiridas y defendidas (...) y necesidades de adaptacion a la
doxa”(pp. 34-35).

La masculinidad viene a ser la construccion de lo que es “normal”y en

|Il

contraposicion la construccion de todo lo que es “anormal” en el campo del
relacionamiento entre los géneros; pero como vimos mas arriba, al ser los
géneros definidos de forma relacional, la masculinidad se construye de forma
negativay no positiva (es decir, se construye comparandose y entendiéndose
como diferente a lo femenino); la construcciéon de la normalidad masculina
vendria a darse en un terreno fangoso, que para ser llevado hasta sus ultimas
consecuencias requiere de la asimilacion de un montén de contradicciones

por parte de quien sostiene el discurso de la masculinidad hegemonica:

(...) se ha sostenido que, actualmente, los hombres occidentales son
socializados en una contradiccion identitaria entre los valores democraticos,
constitutivos por definicion de las sociedades occidentales, y los valores
patriarcales de la dominacién masculina. Una contradiccion que, incardinada
en la subjetividad masculina, es fuente de incongruencia, inestabilidad y
frustracion para los mismos, pero también y, principalmente, de violencia e
injusticia hacia las mujeres (Sambade, 2015, p. 13).

La masculinidad tradicional hegemoénica y sus contradicciones en
lavidadelosvarones

Lamasculinidad hegemonica (MH)

(...) no es solo una manifestacién predominante, si no que como tal queda
definida como modelo social hegemonico que impone un modo particular de
configuracién de la subjetividad, la corporalidad, la posicién existencial del
comun de los hombres y de los hombres comunes, e inhibe y anula la
jerarquizacion social de las otras masculinidades, mas aun en estos tiempos de
globalizacién homogeneizante donde esta MH también lo es (Bonino, 2002,

pp.7-8).
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Por lo tanto, este modelo define las acciones de (la mayoria de) los varones
en su vida cotidiana, y sirve para distanciarse de las demas masculinidades
marginales y hacer una diferenciacién tajante con “lo femenino”. La cualidad
voldtil o endeble de la masculinidad hace que los varones tengan que
justificarse constantemente. “(...) el varén no es algo que se “es’ per se, sino
mas bien algo que se "hace” en relacién a los otros” (Negrete, 2016, p. 15). Por
eso muchos varones, al relacionarse con otros que no se condicen o no
encajan dentro de los parametros que los validarian como “verdaderos”
hombres, aprovechan para imponerse como “superiores’, como modelos
correctos de lo que supone serun hombre.

La masculinidad tradicional hegeménica es un modelo, no algo
personificado y escenificado por todos los hombres todo el tiempo; por lo
tanto, dependiendo de cada vardn, su historia de vida, sus valores y creencias
y de la situacién en particular en la cual hace despliegue de sumasculinidad y
sus creencias sobre ella, el discurso puede presentar tanto la adhesién a las
caracteristicas mas rigidas de la masculinidad tradicional, como un
alejamiento o puntos defugaconrespectoaellas.

Las ideas matrices sobre la cuales se sostiene la base de la masculinidad
hegemonica son las siguientes: la autosuficiencia triunfante, la belicosidad
heroica, el respeto a la jerarquia y la superioridad del hombre sobre la mujer
(Bonino, 2002). Es decir, que la masculinidad de aquellos hombres que no
cumplen con los mandatos de cada una de estas ideas es puesta en sospecha,
aun por otros varones cuyas practicas no se condicen del todo con esos
mandatos, pero los utilizan para ponerse en una posiciéon de superioridad
frente a aquellos. Estos mandatos, si bien presentan claramente un problema
para la vida de las mujeres (discriminaciones, infravaloraciones, violencia...),
también presenta un problema para la vida de los hombres; no es de extrafar
que segun varios estudios los hombres lleven la delantera en las tasas de
suicidio, de muertes violentas y de adicciones (Bonino, 2000). Al respecto,
rescatamos la siguiente locucion de uno de los grupos focales, que resume lo
que estamos sosteniendo:
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"Aprender a ser macho seria, en el dmbito de una sociedad comun, seria a
desafiarte a hacer algunas cosas por ejemplo tomar mds cerveza, irte en alguna
farra donde puede ser que haya peligro o hacer algunas cosas, cuestiones de
arriesgarte, carrera de la moto, y justamente lo que él también menciond: cuestion
defidelidad. Siuno tiene la posibilidad de tener varias chicas y opta por no tenerlas
ahi se vuelve menos macho o maricén, ese es el término que se usa comtinmente”
(Grupo 2).

Dentro de los estudios acerca de la masculinidad hegeménica, hay algunas
criticas al concepto planteado por Bonino y que desarrollamos hasta aqui,
mas centrado quizas en las practicas. Nos parece oportuno introducir la
siguiente consideracién, para enriquecer las explicaciones que estamos
intentandodar:

(...) problematizar los acercamientos analiticos que reifican tales conceptos, y
que los tratan como determinantes del habla de los miembros o de los
discursos para ellos disponibles, en una moda de arriba hacia abajo. Desde mi
punto de vista, tal enfoque no hace justicia a la flexibilidad del discurso de las
personasy alafluidez del trabajo de laidentidad. El concepto de masculinidad
hegemonica es, por su misma naturaleza, un abstracto “incapturable”
yardstick®®, empleado para describir algo que se extiende mas alla de las
practicas y las acciones locales de los miembros (Speer, 2001, citado en
Gosende, 2006, p.2).

Si bien no desdefiamos del concepto de masculinidad hegeménica, la
postura de Speer nos ayuda a poner en relieve que la relacién dialéctica de los
varones con el modelo de masculinidad hegemonica no es determinista de lo
que los varones van a llegar a expresar y actuar en un 100%, pero hay un gran
porcentaje de probabilidad de que los varones apelen al mismo para
expresarse y actuar, sobre todo en circunstancias en que se sienten
observados y examinados por otros varones, que aprovecharan la mas
pequefia muestra de dubitacién con respecto a los mandatos de la
masculinidad hegemoénica para posicionarse en la cima de la piramide

masculina.

* La traduccién al castellano seria algo asi como vara de medicién, es decir, un sinénimo del
concepto de criterios.
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Los discursos de los varones y los puntos de resistencia a la
masculinidad hegeménica

Nos preguntamos dénde y cdmo comienzan a darse las resistencias a la
masculinidad hegemonica, y si bien a lo largo de la historia siempre han
existido individuos que resistieron a distintas pautas culturales en sus
contextos y momentos histdricos especificos, con respecto a la masculinidad
hegemonica, es a mediados del siglo XX que empieza a ser cuestionada
colectivamente por algunos de quienes despliegan la performance de la
misma en su vida cotidiana:

Ya en los setenta, algunos varones comenzaron a reflexionar sobre la llamada
Identidad masculina, empujados por el cuestionamiento de los movimientos
feminista y homosexual a la hasta entonces incuestionable y modélica
superioridad de la posicion masculina heterosexual. Al intentar teorizar se
encontraron con la falta de discursos sobre el hecho masculino: comprobaron
que la tradicional equivalencia del varén = humanidad, adjudicaba a ésta las
caracteristicas ideales de la virilidad, pero a la vez hacia desaparecer del
discurso, no sélo a las mujeres sino también a los varones concretos como
grupo particular.Sibien desde las mujeres se empezaba a tocar el tema, faltaba
el punto devistadelos varones. Desde este vacio se empezd a trabajar (Bonino,
1997,p.2).

Son varios los tépicos desde los cuales algunos varones ponen en
entredicho la verdadera legitimidad de un sistema de relacionamiento entre
los géneros que resulta pesado y opresivo no sélo a las mujeres, sino también
alos propios hombres; esos tdpicos son, entre otros, los roles asociados a cada
género, la divisiéon sexual del trabajo y la independencia econémica de las
mujeres. Varios de ellos identifican la etapa de la crianza en la familia como la
estructuradora dela visién acerca de ladivision derolesy por ende del trabajo
entreloshombresylas mujeres que sostienen en su vida actual:

“ahora estoy viviendo solo, me hubiese gustado que mi vieja de nifio me haya
ensefiado a planchar, a cocinar, a lavar mi ropa, porque yo aprendi todo eso a la
fuerza y quilombo, rompia ropa, desastre armé. Y yo me iba a las reuniones
familiares, mds cuando era chico y mis primas ayudaban ahi en la cocinag,
lavaban, hacian esto. Y yo y los pocos primos que queddbamos nos rascdbamos
los huevos, no haciamos nada. Y en retrospectiva me hubiese gustado que la vieja
me hubiese ensefiado todas esas herramientas antes, para poder a esta altura
haber estado mds preparado. Capaz sea algo mucho menor que valores y eso pero
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esas son las pequerias diferencias que suelen existir en ciertas familias sobre la
diferenciaentre criarhombresy criar mujeres” (Grupo 6).

Tomamos la afirmacién de Negrete (2016) al respecto:

Los discursos acercadelas masculinidades encuentran un origen en el proceso
de socializacion familiar. En todos los casos, independientemente de la
estructura, la dinamica y el funcionamiento de las familias, todas estarian
organizadas a partir de un principio "masculino’, inclusive en las familias
dondelafiguradevardénestdausente (p.29).

Esto es para nosotros un claro ejemplo de la operatividad de las ideas
matrices de la masculinidad, sobre todo las del respeto a la jerarquia y la
superioridad del hombre sobre la mujer, que se hacen sentir en casi todos los
espacios desocializaciony estructuras dentro de la sociedad.

Los cuestionamientos a la masculinidad hegemodnica estan dirigidos
también a la dimension de la sexualidad, donde quiza fueron pocos los
varones que llegaron a un nivel de cuestionamiento profundo de la
sexualidad masculina, pero éstos fueron ricos en contenido. Encontramos
argumentos tales como los que siguen a continuacién, referidos al mandato
de tener una sexualidad hiperactiva y de la poca afectividad y contacto
cercano con las mujeres con las cuales se mantienen relaciones sexuales:

“Yo por eso hablaba de la intencionalidad y de la precaria educacién sexual
verdad, porque nuestro placer estd basado en nuestros genitales, no vemos a la
sexualidad integralmente, o sea nuestro cuerpo estd dislocado, pene y punto
verdad, y eyaculacion. Asi, punto. Orgasmo masculino, no nos interpelamos, no
nos interpelamos que tenemos cuerpo, que el erotismo por ejemplo asi no hay...”
(Grupo 1).

“;Pero hasta qué punto estds disfrutando de ese coger? Esa relaciéon o esas
relaciones, si es que son relaciones, todo mecdnico; y eso es algo que me chocé
bastante porque anula el deseo, me tocé un poco, como que “debe’, por el simple
hecho de que tenés pene nomds, ;verdad? O el que haya una necesidad
simplemente biolégicay no algo que querés”(Grupo 1).
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Diferencias generacionales

Se analizan aqui los discursos de los participantes de los grupos focales
conformados porvaronesde entre 18y 25 afnos (Grupos 4y 5), con laintencion
de identificar si se encuentran presentes algunas diferencias con respecto a
los grupos de varones de mas edad. Segun Negrete (2016) “la definicién de
“masculinidad” no puede ser una nocion cerrada ni estatica, al contrario, es
una construccion que adquiere significancia en distintas épocas, contextos y
edades” (p. 10). Encontramos algunas manifestaciones acerca de que lo
masculino y lo femenino estadn determinados por la sociedad, por los
constructos particulares de cada cultura entrelazados con los constructos de
la masculinidad hegemanica. Quiza este tipo de alocuciones sea una de las
mas comunes entre las que podriamos considerar como fugas a la
masculinidad hegemaonica:

“Para mi son construcciones, para mi. Yo creo que el ser humano si es igual, sélo
que nos vamos construyendo de diferentes maneras nomds, verdad. Eso hace que
llegado un determinado momento haya una concepcién de que las mujeres no
pueden hacer trabajos de fuerza bruta, y ahi eso es bola®, para mieso es una bola;
porque hay chicas que estdn levantando pesos olimpicos” (Grupo 5).

Aunque mucho mas minoritarios, los discursos que ponen de relieve la
necesidad de cambiar el modelo tradicional de relacionamiento entre
mujeres y varones, que hacen hincapié en el rol que le toca a los varones para
lograr ese cambio (con la pérdida de privilegios que eso representaria)
también estan presentes en los varones participantes. En algunos discursos se
puede percibir una intencién de construir una masculinidad mas enfocada en
la igualdad tanto con las mujeres como con los otros varones, ya que
identifican que la persecucién del modelo de masculinidad hegemodnica no
solamente afecta a la vida de las mujeres sino también a la de si mismos: “el
machismo (...) no se trata solamente de imponernos sobre la mujer, sino que nos
constrine un montdn a nosotros mismos” (Grupo 5). Se entiende que para
producir un cambio en las formas de relacionamiento entre mujeres y

varones, éstos tendran que ser conscientes de los privilegios que ostentan,

*Esbola:es mentira
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comprometerse con el cambioy empezar arenunciar a ellos. En ese sentido, al
menos algunos varones empiezan a problematizar la cuestion de sus
privilegiosya plantear su papel activo en este proceso.

“...caemos pues en una suerte de inercia, tipo las cosas vivimos nomds como estdn
establecidas. Entonces de alguna manera, si la intencion es deconstruir eso,
bueno, también [tiene que] ser el hombre uno de los principales actores para
generarese cambio, verdad” (Grupo 5).

Lo manifestado poruno de los varones acerca de laviolencia es elocuente:

“Como porejemplo, la caballerosidad, o el tema de “sabés qué mi hijo, no le pegas
alamujer’. Y contodalarazdn. Pero no hay que evitar pegarle porque es mujer, no
hay que pegarle a nadie luego. No hay que ser violento con nadie. Y decir que no
tenés que pegarle a una mujer, tiene en el fondo una carga muy fina de decir ella es
inferioravos o ellaes menos quevos” (Grupo 5).

Esto demuestra graficamente lo que venimos sosteniendo, que la manera
de resolver conflictos dentro del modelo de masculinidad hegemoénica es la
violencia. Y es probablemente a partir del componente violento del
comportamiento de los varones “machos” que varios de éstos logran darse
cuenta de su adhesion al sistema de dominacion masculina, puesto que la
violencia es uno de los efectos visibles y palpables, pero también reiterativos
que se enmarcan dentro de las practicas de las masculinidades nocivas y
desigualitarias. Como vemos en el fragmento recién citado, desde los grupos
mas jovenes surgen cuestionamientos a la utilizacion de la violencia para la
resolucion de conflictos. De manera analoga, también se percibe un
distanciamiento de la idea de que la fuerza fisica es un atributo netamente
masculino, que lo diferencia de lo femenino; por ende, también se cuestiona
la idea de que es el hombre el proveedor del hogar, encargado de hacer la
mayor parte del trabajo debido a su condicién de tener el monopolio de la
fortalezafisica:

“Pero en el sector humilde de la sociedad no hay diferencias; es mds, la mujer
muchas veces trabajamucho mds que el hombre en esos casos” (Grupo 4).

También con respecto a la crianza de los hijos percibimos una tendencia a
desligarse de los modelos tradicionales aun vigentes, y un acercamiento a
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ideas mas igualitarias: “Yo soy papd de una nena. Y para mi a una nena o a un
nene se los debe de criar de igual maneraen el sentido mds social” (Grupo 4).

Analizando los discursos de los varones jévenes acerca de los temas
relativos a la sexualidad y la relacién en general entre los distintos géneros,
notamos que los mismos son adaptables segun el contexto, y dentro de un
mismo contexto pueden variar dependiendo del discurso de los demas
interlocutores, haciendo uso del recurso de, en términos de Angenot,
necesidades de adaptacién a la doxa. Encontramos también que los mismos
muchas veces son ambivalentes, dependiendo de la relaciéon del emisor con
sus receptores, donde el emisor puede dejar en suspensiéon un tipo de
argumentacion que venia sosteniendo luego de sopesar la respuesta de sus
interlocutores para no entrar en conflicto; generalmente esto se da cuando
hay algun tipo de vinculo entre los interlocutores. En palabras de Speer (2001),
“los mismos hombres pueden construir la masculinidad y pueden alinearse o
diferenciarse de esas construcciones, en el curso de un fragmento de la
conversacién” (citado en Gosende, 2006, p. 3). Vemos un ejemplo a
continuacion, en el cual un varén, luego del cuestionamiento por parte de
otro varén a una posicion sumamente machista que acababa de expresar,
termina retrocediendo en su expresion, intentando aclarar lo que dijo, y quiza
embrollandose aun mas:

-"Si, tipo elhombre llega hasta donde la mujer le deja, asi es, en serio es asi. Hija de
puta, yomeescuchoasihablary... silaminano te dejanolevas ahacer.

- Pero ahi va de nuevo otra vez el elemento cultural; (...) nosotros vivimos en una
sociedad super catdlicaen la que te dicen luego la mujer tiene que ser pura y virgen
hasta el matrimonio(...)yvos podés andar por ahitranquilo teniendo sexo con un
montdn de mujeres sin que eso sea cuestionable para tu moral cristiana machista.
- Pero depende mucho de la mujer en cuestion también. Yo respeto a las mujeres
que tienen una vida sexual activa, no por eso les tildo de puta porque cogen,
entendés, pero depende de cdmo actien nomds. Depende de como se...” (Grupo
5).

Lageneracion de jovenes actual muestra cierto desapego alarigidezdelos
mandatos de la masculinidad hegeménica, reconociendo que estan insertos
dentro de un sistema que los tiene en la cima de los privilegios de las
relaciones de género. Pero no estamos en condiciones de afirmar que esto sea
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parte de un proceso de construccion de nuevos y distintos tipos de
masculinidades, puesto que podrian ser nuevos mecanismos que en el fondo
sélo sigan reproduciendo el modelo de masculinidad hegeménica. Aunque
se trate de algo novedoso, todavia tenemos cierto recelo a la hora de analizar
frases como “Yo en serio soy machista, pero no a propdsito” (grupo 5); porque
honestamente, hoy en dia, ;qué mayor correccion politica que la de un varén
admitiendo que es machista y que posee privilegios por su condicién de
varén? Si bien es importante que cada vez mas varones cuestionen la manera
en la que se construye la masculinidad hegemonica, y cémo ésta les perjudica
en sus relaciones con las mujeres, con otros varones y consigo mismos, no es
suficiente ni garantiza que en el futuro empiecen a comportarse de distinta
manera®. Si bien habria que hacer un estudio mas minucioso estableciendo
claramente qué es una generacion, cudles son los procesos de cambio que
afectan al relacionamiento entre las generaciones y cdmo se dan los cambios
socioculturales con el transcurrir del tiempo y el paso de las distintas
generaciones dentro de una sociedad determinada, creemos que es cuestion
de tiempo para ver qué impacto puede llegar a tener en el intento de lograr
una disminucién de las brechas causadas por las desigualdades de género la
crianza de estos nuevos o futuros padres, que pretenden socializar a sus hijos
con pautas socioculturales nuevasy masigualitarias.

Paraircerrando lareflexion

iSera que la imposibilidad manifiesta de la masculinidad hegemonica de
hacerse real en la vida de la mayoria de los varones, y las grietas que ésta
presenta como modelo cerrado de comportamiento, estad haciendo ver cada
vez a mas varones que es un absurdo utilizarla como guia para su vida
cotidiana? ;Serd que estos varones pasaron la frontera de mirarse Unicamente
a si mismos, desde la cima de sus privilegios masculinos, y pudieron ponerse
en el lugar de, por lo menos, las mujeres mas cercanas con las que comparten
suvida cotidiana?

32 Aqui traemos nuevamente a colacion la distincién sobre conciencia discursiva y conciencia
préctica, y la insistencia de no limitarse al discurso enunciado ni suponer que representa de
manera lineal laideologia del grupo (Segato, 2003).

100



Algunas de las conclusiones a la que han llegado algunos autores que
trabajan el tema de las masculinidades apuntan a la importancia que trae ser
igualitario en el mejoramiento de la calidad de vida de los varones, a partir de
lacreacién de vinculosinterpersonales basados en valores positivos:

La igualdad tiene también beneficios directos para los propios hombres. Ser
un hombre mas igualitario supone asumir mayores responsabilidades hacia el
cuidado de las demas personas, pero también de uno mismo; aumenta la
autoestima; favorece el crecimiento personal, y aumenta la calidad en las
relaciones tanto con las mujeres como con otros hombres, entre otras ventajas
(Bergara, Rivierey Bacete, 2008, p. 17).

Sin lugar a dudas, es dificil hablar de un cambio demasiado marcado en los
comportamientos de los varones en el marco de la sociedad patriarcal y
machista que tenemos en Paraguay; resulta también dificil extrapolar sin
riesgo a equivocarnos, los discursos a las practicas reales de los varones. Pero
al menos, en el campo discursivo de esta indagacion, podemos percibir un
ligero cambio enla concepcion que tienen los varones acerca de las relaciones
entre los géneros, la asignacion de roles y la division del trabajo, llegando en
algunos casos a cuestionar los beneficios que el ser varén trae aparejados.

Finalmente, rescatamos la siguiente cita, con la intencion de que sirva de
guia para siguientes estudios mas profundos acerca de las resistencias y las
fugas a la masculinidad hegemoénica en los discursos, para trabajar sobre la
experienciadirecta de varones que yahan empezado adesandar el camino de
sumasculinidad:

Un hallazgo importante en estos estudios [sobre Nuevas Masculinidades] es
que, entre estas experiencias, la Unica compartida por la casi totalidad de los
hombres estudiados, es la de haber estado relacionado —en muchos casos
afectivamente— con mujeres conscientes y defensoras de sus derechos en
algin momento de su vida, las que marcaron sus vidas. La otra experiencia
compartida mayoritariamente, es la de haberse rebelado profundamente
contra un padre autoritario. Por otra parte, muchos de estos hombres tomaron
decisiones de cambios personales en relacion a redefinir su masculinidad
hacia la igualdad, en momentos de transicion vital, ocupando la formacién de
pareja y la paternidad un lugar predominante. También muchos de ellos
tuvieron que superar el enjuiciamiento negativo de su modo igualitario de
actuar por parte de otros hombres eincluso por parte de la propia pareja quien
tenia contradiccionesfrenteaunhombre 'nomacho’ (Bonino, 2008, p.47).
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Como manifestamos al inicio, el camino a ser andado para vivir en una
sociedad mas igualitaria en cuestiones de género, alin es larguisimo y la tarea
de entender la forma en la que los varones viven y hacen con y desde la
masculinidad su vida y sus relaciones, un desafio que continta de cara al

futuro.
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IV. Procesos sociales que interpelan a la masculinidad I .
hegemonica en el Paraguay

Vladimir Veldzquez Moreira®

Qué cambia en lo que permanece, que permanece en
lo que cambia.
—-Edward Palmer Thompson—-

Los cambios en la masculinidad en el Paraguay —al igual que en América
Latina— tienen menos que ver con un sujeto colectivo (un movimiento de
hombres), que con transformaciones sociohistéricas y culturales que
modifican el ambito productivo y cultural, incidiendo en las relaciones entre
los géneros; asi como con las conquistas que el movimiento feminista y el
movimiento de LGTBI (lesbianas, gays, transexuales, bisexuales e
intersexuales), a nivel global y local, vienen promoviendo, cuestionando las
bases del patriarcado que, a nivel de América Latina, encuentra en el
machismo el concepto porantonomasia.

La presente reflexion busca explorar ciertos cambios y continuidades en la
masculinidad hegemoénica, poniendo el foco en situaciones de Asunciony su
area metropolitana, area geografica donde se desenvuelven los varones que
fueron entrevistados y que participaron de los grupos focales realizados en el
marco de la presente investigacion.

La senalacién del territorio es relevante, pues las consideraciones e
inferencias dilucidadas no pueden ser generalizadas a todo el territorio, dada
la heterogeneidad demogréfica, social y cultural que caracteriza al pais. El area
metropolitana de Asuncién comprende a 11 municipios conurbanizados que
concentran el 56% de la poblacién del pais (BID, 2014), constituyendo el
territorio donde el fendmeno de la cultura urbana emerge con mayor
visibilidad que respecto a otras zonas del territorio nacional.

* Comunicador. Masterando en Antropologia Social. Miembro del Instituto de
Investigaciones Sociales del Paraguay (ICSO).
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En primer lugar, se rescatan algunas cuestiones de la masculinidad
hegemoénica en Paraguay, como el proceso de “hacerse macho’, y ciertas
practicas que le son constitutivas, como la relacién —real o imaginaria— con el
sexo, asi como las relaciones con las mujeres y lahomosexualidad. Se hace con
el convencimiento de que ciertos aspectos dela producciony la reproduccion
masculina, guardan relacion con los cambios y continuidades que en el
tiempo presente estan ocurriendo con esta condicién de género.

El segundo apartado da cuenta, justamente, de cambios y continuidades,
particularmente de las implicancias de la emergencia en la esfera publica de
las diversas identidades sexuales.

Ambos apartados ayudan a formular ciertas preguntas sobre la
emergencia o no de nuevas masculinidades o, mas especificamente, las
continuidades y los cambios en las formas de ser vardn, particularmente en
aquellos aspectos que resultan desafiantes de cara a una sociedad que
respete ladiversidady promueva laigualdad de derechos entre los géneros.

Algunas cuestiones sobre la masculinidad hegemanica en
Paraguay

“Hoy en dia por lo menos los perros usan remera
rosada (...) [Entre risas]. Yo uso rosado” (Grupo 2).

Historicamente, el color rosado fue asignado a la mujer, mientras que el
celeste, al varén. La cita que introduce este apartado es elocuente en un doble
sentido: el color rosado ya no es un color exclusivo de la mujer, pero su uso por
parte de varones supone una cierta audacia y ruptura que empiezan a
emerger pero que, segun el contexto, puede despertar bromas (de ahi las
risas) o desaprobacion implicita o explicita. El uso del color rosado por parte
de los varones —practica que no puede afirmarse como generalizada-alude a
lavigenciade unsigno que perdio su caracter univoco.
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La masculinidad hegemodnica es una teatralizacion que reproduce un
orden simbdlico“legitim0’, si, pero que no determina las practicas. Y si bien la
representacion hegemoénica puede contar con la aquiescencia de los
dominados (hombresy mujeres, gaysy lesbianas, trans, intersexuales, etc.), se
sabe que la forma mas importante de dominacién no es la coercién sino la
complicidad. El dominado o la dominada comparten los esquemas
hegemodnicos de percepcion y apreciacion, pero también luchan por su
dignidad através de una clasificacion alternativa.

Sinembargo,“las diferentesimagenesy conductas contenidas en lanociéon
de masculino no son siempre coherentes y pueden parecer contradictorias e
indeterminadas” (Archetti, 2008, p. 43). Lo hegemodnico no es ni homogéneo,
nifijo ni universal.

Comprender el orden simbolico de la masculinidad hegemonica supone
analizar las situaciones, los imaginarios y las practicas que lo producen y
reproducen, al igual que sus contradicciones. Contradicciones que hablan
tanto de la heterogeneidad y ambigiiedad que hacen a la vida social, como a
las divergencias que toda ortodoxia conlleva. Esto ultimo resulta importante
pues lo hegeménico es fundamentalmente un proceso que incluye
movimientos alternativosy contrahegemonicos, articula aspectos del pasado
y del presente, a la vez alude a un movimiento complejo de permanente
pugna, negociacién, complicidades, resemantizaciones y recomposiciones
(Williams, 2000).

La masculinidad hegemonica es una representacion legitimada que goza
de consenso social y condiciona las practicas, pero que no las determina nilas
agota. Tiene una fuerza importante porque construye legitimidad cultural y,
en el caso de la masculinidad, define una forma “natural” de ser varén. La
naturalizacion es su principal fuerza, pues desecha —en el sentido comun- el
cuestionamientoy se reproduce bajo el signo de lanormalidad.

Esta situacidon empieza a ser evidenciada por los propios varones quienes,
por lo general, a través de las entrevistas y grupos focales realizados en la
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investigacion, aluden como causas a la cultura machista, la educacién y el
patriarcado. Algunos, elaboran una reflexién critica, cuyas consecuencias
practicas habria queindagar:

“es siempre el hombre el que estd en la situacion de ventaja sobre la mujer.
Entonces eso facilita una explotacién de la mujeren un montén de dmbitos, ya sea
en lo que ganan, o ya sea cdmo se les trata o en el relacionamiento que hay (...).
Creo que se da porque vivimos en un esquema que favorece al hombre y hay
hombres que se aprovechan de eso y quieren mantenerlo y no hacen nada como
para quebrar esa I6gica” (Entrevista 7. Empresario que intercedié en casos de
acoso sexual).

Ciertas caracteristicas del proceso de socializacién masculina, la practica
sexual, las relaciones cony las concepciones sobre la mujery las actitudes con
la homosexualidad, son aspectos que resultan relevantes de cara a
comprender puntos que, por una parte, explican la masculinidad
hegemonicay, porla otra, visualizan procesos de cambio.

Hacerse hombre

“Hacerse hombre”implica un proceso complejo de la socializacion que, en
las sociedades occidentales, comprende acciones que acompanan toda la
vida y que, desde la perspectiva de género, tiene una incidencia transversal,
atravesando clases sociales, etnias, religiones, edades y generaciones. La
transversalidad no significa una manera homogénea de vivir la masculinidad;
hace a una matriz cultural que articulay pone en pugna diferencias simbélicas
y desigualdades sociales.

Si bien la representacion hegemoénica de la masculinidad, —globalizada
hoy por los medios de comunicacién y las nuevas tecnologias— alude al
hombre blanco, con prestigio, heterosexual y con una estética determinada,
los varones que se encuentran en una posiciéon subordinada del espacio
social, no necesariamente se circunscriben a la misma, haciendo de ciertos
atributos de hombria herramientas contra la dominacion de clase (Prieur,
2008).

106



Lo mismo ocurre con la edad. Los parametros para el hombre joven y
soltero son diferentes para los del hombre adulto y casado, proveedor de una
familia (0 no). La reputacién en cuanto “macho” frente a los pares y los no
hombres, y larespetabilidad en relacién alos dogmas de la moral cristianay el
ambito productivo, hacen parte de la tensién que rige el ejercicio de la
masculinidad alolargodelavidahumana.

Por otra parte, en la edad infanto-juvenil de determinados sectores
sociales del pais, particularmente urbanos, toma inicio la configuracién de
una grupalidad clave en este proceso, la de los perros, ese grupo de amigos
varones donde uno aprende a ser macho. Los perros hacen a una grupalidad
clave de la masculinidad en el Paraguay, incluso en poblaciones gay, que
también tienen un sentido gregario. Es el lugar que, por lo general, acompana
lavida delvarén hasta su edad adulta, donde, ademas de aprender y recrearse
como hombre, se compensa esa necesidad emocional de compartir con los
pares.

La permanente exigencia de demostrar la hombria, la represion de los
sentimientos (los hombres no lloran), el camino por multiples formas de
agresividad, hacen los aspectos que marcan un proceso de socializacion que
va forjando valores y practicas. Tales son los efectos que, incluso a nivel de la
grupalidad de los perros, la expresion de carino es vedada o, a lo sumo,
canalizada de formaindirecta (Veldzquez, 2013).

Alrespecto, Franco La Cecla (2005) dice que:

Ser vardn con los varones significa jugar a este juego de reglas no escritas (...)
la concisién es tan fundamental como el rechazo de que el intercambio de
experiencias constituya el objetivo principal de la relacién. Para ser amigos no
hace falta decirse nada, pero hay que saber expresar, con palabras que no
vienen a cuento y con gestos, la propia relacion. La amistad masculina es un
mirar distraidamente en la misma direccién presuponiendo la presencia del
otro, pero sin querer agotarla o reclamarla. Boys don't cry, efectivamente, pero
no sélo en el sentido cruel de que a los jovencitos no se les permite llorar, sino

*La expresion se originé en Asuncion desde donde se amplié al resto del pais, manteniendo,
sin embargo, su uso preferencial en sectores urbanos. En los sectores rurales, la expresion
equivalente es lomitd (Velazquez, 2013).
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en el sentido mas profundo de que el llanto se enjuga con la dureza de un
llamamiento a la dignidad reciproca. Tu me sirves de apoyo como amigo
precisamente porque no me permites que me deje arrastrar completamente
por el dolor o la felicidad. Eres mi amigo porque podemos pararnos a observar
juntos lo que nos sucede, sin hacer comentarios o con comentarios nada
lastimeros. Los hombres no lloran porque absorben el llanto con el parapeto
delmuroenel que seapoyan juntos para comentarla vidacon humor (p. 102).

A pesar de que las fronteras entre el campo y la ciudad hoy son mas
borrosas y que el campo paraguayo se ha reconfigurado territorial y
socioculturalmente, ciertas generaciones estan marcadas por una
socializacion con fuertes improntas rurales que, con la migracién y la
urbanizacion, generan procesos culturales bien complejos.

“Y en el campo para que uno sea macho, para que uno sea hombre empieza
generalmente con el trabajo duro, con la carpida, con saber manejar los bueyes, el
arado, el carancho, saber acarrear mandioca, saber arrancar mandioca, de paso
también los fines de semana tomar con los amigos, tomar tragos, vino barato,
caria —a eso nos referimos-, y entre eso hablar de las mujeres (...). Como que no
hay aglomeracién de poblacién, entonces generalmente lo que hacen los
pendejos es imaginar y pensar, verdad, cémo es una mina, cémo se puede
conquistar una mujer, cdmo se puede hacer esto, como se puede hacer aquello; y si
no se puede, masttrbate bien, y con eso se soluciona. Asi se empieza. Ese es el
macho, esees el hombre, ese es el kuimba'e aretete®..."(Grupo 1).

Tener mucho sexo

Tanto en el campo como en la ciudad, cobra especial relevancia la relacion
cuantitativa del hombre con el sexo. El sexo imaginario y el sexo real, el sexo
como necesidad, el sexo como ejercicio de la hombria, el sexo inducido por la
publicidad, el sexo impuesto y el sexo como mandato."“Ese es un mandato. Yo,
porlomenos con la gente que hablo, tiene problemas con ese tema, se le presenta
comounmandatoimpuesto”(Grupo 1).

* Expresion guarani que significahombre de verdad.
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Tal es lafuerza del mandato de tener sexo, que“el hombre dice mds de lo que
pasa’,ya que el sexoimaginario al ser relatado construye una realidad:“te hace
mds macho” (Grupo 2).

Martin Negrete (2016) dird al respecto que:

en los discursos constantemente se identifican relatos de contenido sexual
como una manifestacién mas de la libertad y autonomia a ser conquistada,
aunque esto sélo quede en el relato y no tenga un correlato en la realidad. En
este contexto, el relato cumple esta funcién (aligual que el inicio en el alcohol y
el cigarrillo) como ritual de iniciacién a la vida adulta. Asi, mas alléd de la
consumacion o no del acto sexual, el relato de experiencias sexuales
socializado con los pares cuyo contenido mayormente se encuentra
divorciado de connotaciones afectivas y focalizado mas en la practica en si,
cumpliria la funcién simbdlica de situar al interlocutor en un escenario donde
las expectativas del grupo sean llenadas. En este contexto, la sexualidad como
practica consumada o como relato ficticio seria funcional al logro de ese
objetivo (p. 16).

Si bien la busqueda de sexo tiene que ver con una practica constitutiva del
hacerse hombre, se constata su aspecto problematico. Por eso, algunos
"

varones dirdn que “los perros también en cada quilombo que se meten por eso
(Grupo 2).

La infidelidad masculina esta sin dudas extendida, sin que haya una
aceptacion moral de la misma (Prieur, 2008). Como diria un joven adulto al
referirse a un amigo conocido por su caracter de mujeriego,“el tipo no erafeliz,
no podia realizarse porque, a la larga, inclusive tenia ya ciertas calificaciones
despectivasporpartedelasociedady parte delacomunidad”(Grupo 1).

iSe trata de una educaciéon sexual mal encarada? ;Se trata de las
desatenciones por parte de las instituciones en el abordaje de la sexualidad?
(Constituye la reproduccion, sin solucién de continuidad, del machismo en
los varones? ;jCuales podrian ser los motivos por los cuales el varén aprende el
sexode unaformaqueleresulta problematicaaélyaotrasy otros?

En esa linea apunta la reflexién de Susan Edwards (1993), cuando afirma
que:
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es a los hombres a los que necesitamos estudiar, para entender su deseo de
poder, de dominacién sexual. Tenemos que discutiry confrontar sobre por qué
los hombres llegan al orgasmo con imagenes de subordinacién, dafo y abuso
femenino, en la pornografia, y también preguntarnos por su uso de la
subordinacién y el abuso en la prostitucion. Necesitamos examinar la
construccién social de la excitacion sexual en los hombres y su canalizacién de
la excitacion sexual en un contexto de abuso y dafio en donde las mujeres son
degradadas (citado en Nencel, 2008, p. 68).

Algunos de los varones que participaron en la investigacion dirdn que
“culturalmente nos heredaron esa percepcion de que nosotros los hombres
tenemos que tener mucho sexo, que tiene que ver con nuestra genitalidad creo
que, una educacion sexual mal encarada” (Grupo 1). Otros, aluden a una
“precaria educacion sexual”y en la concepcioén del placer “basado en nuestros
genitales”lo que restringe la sexualidad al “peney la eyaculacion” (Grupo 2). Es
una sexualidad que no se interpela, que elude el orgasmo masculino que
ignora el cuerpo.“No nos interpelamos que tenemos cuerpo, [sobre] el erotismo
(...)nadadecaricias en otras zonas del cuerpo, otras formas” (Grupo 2).

Cambios y continuidades en las concepciones masculinas sobre la
mujer

Si bien los esquemas generales de la representacién normativa de la
feminidad siguen vigentes, han variado sustancialmente sus contenidos. Hoy,
por ejemplo, la virginidad de la mujer no es un valor que -en laretéricaoenla
practica- sea demandada por los varones como simbolo de un ideal de mujer
para la pareja o el matrimonio. Roberto Céspedes (2013) muestra en un
innovador articulo, como dos canciones paraguayas, separadas por seis
décadas, cuyos autores son varones, reproducen estereotipos de la mujer
paraguaya. Una, Serenata, de 1950, enaltece o idealiza a la mujer,
comparandola con“lavirgeny laflor”; mientras que la otra, Bandida, del 2008,
canta a una mujer de la cual el autor estd enamorado, pero que es “un poco
divertida... nosabedecirqueno”.

Los estereotipos parecen acordes a cada contexto historico. Es probable
que, en los anos 50 del siglo pasado, fuera impensable cantar a la mujer
bandida, hecho que también da cuenta de un cambio cultural importante.
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Como también es poco probable que una cancién contemporanea idealice
apelando a la figura de la virginidad femenina. Sin embargo, ambas
expresiones mantienen una continuidad: la idealizacion de la mujer en
estereotipos dicotdmicos basados en la decencia/indecencia.

En una dindmica de influencia con la industria cultural globalizada, las
concepciones -y, en consecuencia, ciertas practicas— sobre la mujer han
cambiado. Viene siendo desplazado aquel libreto rigido, segregado y
encorsetado que, histéricamente, se impuso como ideal femenino. I[deal que
resulta paradodjico —-cabe recordar- en un pais caracterizado por la
importanciadelamujerenlaproducciéonyen lajefaturadeloshogares.

La mezcla y la intercambiabilidad de practicas empiezan a verse,
particularmente en las nuevas generaciones.

“...la mujer ya puede jugar fatbol, los hombres también, ahora mamd ya no se les
dice mds nada. Antes si, antes (...) la muieca; ahora cambié todo. Ahora las
mujeres juegan jueguitos, juegan con trompo, juegan balita, juegan partido con
los hombres, ahora se mezclan mds” (Grupo 2).

Respecto a la sexualidad, la masculinidad hegemdnica, como se ha visto,
impone habitos diferenciados para hombres y mujeres. Si éstas siguen los
habitos propios del varon, serian consideradas bandidas o putas (como la
mujer a la que se canta en la musica Bandida). Sin embargo, hay indicios que
sugieren que esta valoracién moral no tiene la misma fuerza que antafo.
Como dird uno de los varones participantes de los grupos focales, “a mis 34
anos yo conoci diferentes tipos de personas, hombres y mujeres; y algunas son
igual quelos hombres nomds también” (Grupo 2).

Parecieratambién que, antelaliberacién delas mujeres en el ejercicio de su
expresion y derechos, los hombres se desconciertan, a la vez que se
familiarizan con las nuevas condiciones.

"Y yo creo que ahora se da mucho eso que las mujeres van tomando mucho
campo, y lo masculino va, lo masculino dominante, yo creo que va perdiendo
fuerza en ese sentido. Capaz que en otros sentidos el hombre siempre va a tener el
poder en otras cuestiones, por el tema de algunos trabajos, pero en otros espacios
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yo creo que el hombre ya estd perdiendo también, que la mujer ya nos alcanzé, ya

4/

nossuperé” (Grupo 1).

Pasando a otro ambito, el de la insercion de la mujer en el mundo
productivo, es un hecho que, implicado con factores histéricos del pais,
aspectos econémicos y politicos (la lucha de las mujeres), el paisaje social y
simbélico se hareconfigurado.

A diferencia de épocas anteriores, en que la mujer estaba restringida al
ambito doméstico o a actividades informales o no reconocidas como
legitimas en términos de oficio o profesién, que la poblacién femenina se
desempefie laboralmente en diferentes situaciones, no solo es indicador de
cambios productivos, sino que también simboliza el debilitamiento de la
concepcion otrora dominante, que la restringia al mandato obligado de ser
madre y ama de casa (por mas de que hayan sido construcciones sostenidas
en el imaginario y que no encontraba correlato con la realidad,
particularmente enlos sectores populares).

La mujer trabajadora y la mujer profesional, ademas de hechos concretos,
aluden aunimaginario crecientemente generalizado, aceptadoy reconocido.

“Hoy en dia ya no es mds algo asi "quiero o no quiero’, no, es una necesidad. ..
Quieranonolos perros hoyendiaellas salen abuscartrabajo, eso es algo que seda
entodaspartes” (Grupo 1).

Lo que aqui importa es este efecto en el cambio de visién sobre la mujer
respecto al trabajo fuera de la casa. Un joven dird que “yo no dudo de la
capacidad de las mujeres (...). Yo he conocido mujeres muy capaces siendo jefas,
muy buenas; pero como te digo, estd instalado en la sociedad, hay sectores de la
sociedad que creen que no es asi, que creen que son hombres los que deben llevar
por la senda alguna empresa, algun trabajo y que esto seria mucho mejor”
(Entrevista 6. Pareja de una mujer victima de acoso).
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Es como si fuera que el reconocimiento de la mujer trabajadora -en
consecuencia el cambio en contenido en la masculinidad hegeménica-
refiere a un proceso que es gradual, donde la mujer va conquistando
paulatinamente espaciosy, a la vez, selectivo, segun rubros, lugares o campos
institucionales (trabajos feminizados), cada uno de los cuales genera
microambientes muy especificos que van incidiendo, no de forma directa, en
los valoresy patrones dominantes a nivel de la sociedad en general.

Elreconocimiento de la mujer trabajadora no necesariamente trae consigo
el desplazamiento de su concepcién como objeto sexual, “disponible” para el
varén. De hecho, los casos de acoso sexual en el trabajo hacen parte del
fendmeno que surge a partir de la insercion laboral de la mujer. Es lo que
claramente observa el responsable del drea de desarrollo de las personas de
unainstitucion:

“No, el machismo sigue vigente pienso yo en el sentido de que....no sé, de seguir
observando al sexo femenino como un objeto sexual; pero en cuanto a
profesionalismo yo creo que eso estd, digamos, las mujeres se supieron ganar su
espacio. Hoy dia, con todo el tema de la carrera de servicio civil y todo eso, la
valoracién y competencia, ya pasamos a otro dmbito, mds bien mirar la
formacién y preparacion de las personas, antes que mirar el partido politico, el
sexo olaedad dela gente” (Entrevista 2. Responsable de gestién de personal en
institucién publica).

Dichos populares como Mbarakaja so ‘o [carne del gato], dan cuenta de
esta concepcién en que la mujer, para una manera masculina de pensar, es
una carne que, tarde o temprano, sera o debe ser consumida®. No es casual
que uno de los entrevistados, haciendo alusion a la frase Mbarakaja so ‘o, diga
“siyo lo dejo [a la carne] tengo que ser consciente de que se la va a comer nomds,
bueno, lo mismo pasa con la mujer, en ese mismo contexto se le ve a la mujer,
como una carne que va a ser nomds luego consumida siempre y cuando yo
permita y deje a mano” (Entrevista 1. Compafero de trabajo de una mujer
victima de acoso).

3 Martin Negrete (2016) trae a cuento las connotaciones que la lengua guarani hacen de la
mujeryelvarén.
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En definitiva, lainsercion de la mujer en la vida publica, particularmente en
campos profesionales, como en la vida politica, juega un rol fundamental en
ciertos cambios de contenido en la masculinidad hegemonica, pese a que la
paridad de género aun dista mucho de materializarse en el pais, y la
discriminacion sigue reproduciéndose.

“Al final yo creo que lo que define al hombre es lo que desea la mujer, lo que la
mujer quiere hoy en dia. Yo creo que hay diferencia de época, hoy en dia, entre lo
quela mujer queria antesy lo que hoy quiere en realidad. En el trabajo hay muchas
mds mujeres hoy en dia, muchisimas mds, hacen muchisimas cosas que antes
hacian los varones, digo por las diferencias entre un tiempo y esta parte, ;verdad?
Y hay trabajos que tradicionalmente hacian los varones que hacen mucho mds

n

mujeres acd” (Grupo 1).

Martin Negrete en su investigacion de discursos de adolescentes sobre la
masculinidad, identifica tres tipos de discursos en relacién a las mujeres. El
misdgino, que “destaca la subordinacion de la mujer en ciertos escenarios y
contextosy unavision estereotipada de los roles femeninos”; el paternalista, el
“cual equipara lo femenino a lo infantil destacando rasgos emotivos que resta
‘madurez” en muchas de sus acciones”; y, por ultimo, aunque aun de forma
timida, el equitativo, que“valora la equidad en la desigualdad” (Negrete, 2016,
p.24).Respectoaeste ultimo discurso, dira que

estas nuevas masculinidades abren una puerta que permite crear alternativas
validas que promueven el desarrollo de una generacién de hombres
saludablesy ecolégicos, que ya no sean un factor de riesgo para ellos mismosy
para los demds, contribuyendo asi, al desarrollo de un Paraguay mas justo,
equitativoy democrético (p. 35).

No soy gay porque soy macho

Elhombre no es mujery el macho no es homosexual.Tal es la fuerza de este
ultimo aserto que “el homosexual ocupa un rol central en la definicién de la
masculinidad” (Prieur, 2008, p. 103). Paradoja para el machismo, pues,
encuentra en el objeto que despreciay desvaloriza, uno de sus referentes para
su definicion. “La dominacién masculina, la subordinacién de lo femenino, la
degradacién de lo homosexual, son todas condiciones de la libertad
homoerdéticadelhombre masculino”(Prieur, 2008, p. 104).
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En Paraguay durante los 35 anos de dictadura “se conocieron episodios de
violencia del Estado hacia las personas gays, lesbianas y trans, los cuales eran
persequidos y detenidos de forma arbitraria y sometidos muchas veces a
torturaenlos centros de detenciones”(Negrete, 2016, p.9).

La masculinidad hegeménica no sélo instituye el patriarcado sino también
la homofobia. El miedo a lo femenino se traduce no solo en la dominacién de
la mujer sino al miedo a ser contaminado por la feminidad. Es por eso que el
homosexual y, particularmente, el homosexual afeminado, constituyen una
interpelacion a su hegemonia. Y es por eso que la reivindicacién de los
derechos sexuales por parte del movimiento LGTBI hace una de las mas
importantes contribuciones en la regién y en el Paraguay para agrietar la
dominacién masculina.

Pero es el homosexual pasivo o el homosexual afeminado quienes cargan
todo el mote de la vergiienza y la culpa, y respecto a los cuales se agudiza la
homofobia. No es casual que los juegos y las bromas entre los hombres (entre
los perros, segun la jerga urbana paraguaya, de cierto corte generacional y
social), cumplen una importante funcién en la produccién y reproduccion de
la masculinidad. Entre los perros uno compite por ser el mas macho, el macho
alfa. En general, todo pasa por colocar a sus iguales en posiciones femeninas o
subordinadas, al posicionarlos en el rol homosexual (Prieur, 2008).

Puto es el mote recurrente para ofendery atacar al contrincante, seaen una
relacion de juego o de genuina confrontacion. Los canticos en los juegos de
futbol lo usan como signo privilegiado: el mensaje ofensivo se reduce en
afirmar quien es el puto o, especialmente, quien penetra a quien. Se trata de
un ritual en el que la identidad masculina es construida al acentuar la
diferencia entre ser un hombre y ser un homosexual, donde “ser un hombre
significa tener poder, fuerza, independencia y autoridad. Reducir al otro a ser
menos que un hombre, un homosexual, implica un aumento de la propia
masculinidad”(Prieur, 2008, p.101).
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Martin Negrete encuentra en su investigacion con adolescentes de
sectores urbanos del Paraguay hallazgos similares, por lo que dira que“a nivel
discursivo, gran parte de los dichos populares y en especial los canticos de las
hinchadas durante las competencias deportivas tiene un caracter netamente
homoerético-sexual: "Le rompimos el culo ’; “Tenés que usar vaselina’, “La tiene
adentro’; "No sevan apodersentar ' (Negrete, 2016, p.22).

Es como si fuera que la penetracion es vista como una fuente de
contaminacion. Si un varon es penetrado pasaria a otra categoria, la de puto,
una conversion tan dramatica como la de puta. Ser penetrado implicaria
contaminarse de feminidad. Y es por eso tal vez que el varén que penetra a
homosexuales, no necesariamente pierde su condicién de masculinidad, sino
todo lo contrario, siempre y cuando se mantenga en secretoy no se divulgue,
principalmente entre mujeres (Prieur, 2008).

Se bajo los pantalones es una frase comun en Paraguay que es usada en
diferentes contextos, no sélo a nivel de sexualidad. Da cuenta de la persona
que, de cierta forma, se dejé someter o humillar. El culo es el simbolo preciado
en el varén, que debe cuidarlo, en cuanto impenetrabilidad, para demostrar
sufortalezay hombria.

Varios estudios abordan la extendida bisexualidad en América Latina,
aquella en la que la relacién activo — pasivo no acarrea ningun estigma,
siempre y cuando se la mantenga como juego y bajo discrecion. Annik Prieur
(2008) dira que

la bisexualidad masculina no es niaceptada socialmente ni estigmatizada. Esta
polarizacién no aprehende la complejidad de lo que estd pasando. Los
contactos entre hombres masculinos y homosexuales afeminados
comprenden juegos sociales extremadamente complicados, en donde uno no
dice necesariamente lo que piensa y no dice necesariamente lo que hace (p.
95).

Eljuego al que pueden recurrir varios varones en sus encuentros con otros
varones, sin plantearse una definiciéon de orientacion sexual determinada, es

visto poralgunas personas como doble moral.
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“...yo creo que los paraguayos tenemos, siempre digo que el paraguayo tiene
doblemoral, de diay de noche. El paraguayo es “hay que matarle alos putosy alos
travestis’, pero de noche se va y tiene relaciones o usa los servicios de uno de los
muchachos” (Grupo 1).

La homofobia actia como estrategia masculinizadora, al decir de Martin
Negrete (2016). No se trata tanto de lo que el varén hace en los secretos de su
intimidad sexual, sino de lo que expresa con su cuerpo y publicita con sus
relatos.

El objeto de disciplina y censura no es la orientacion sexual per se, sino una
expresion de género no sujeta a la expectativa social de como debe
comportarse un ‘verdadero” varén. Mientras 'no se note’, el sujeto
homosexual podria negociar una relativa estabilidad dentro del orden social
masculino establecido (p.21).

De ahi viene la interpelacién cultural que genera a la cultura machista el
homosexual afeminado, la mujer |ésbica masculina o la personatrans.

El homosexual con conciencia para si de su orientacién sexual juega con el
género. No solo decide como objeto de deseo a una persona de su mismo
sexo —para el escandalo de la moral dominante—, sino que cultiva simbolos
que transitan lo femenino y lo masculino, rompiendo los esquemas de una
definicién pretendidamente homogénea, sin fisuras ni ambigliedades. El
homosexual “juega con el sexo” (Prieur, 2008, p. 107), y desde el juego
simbdlico construye dignidad y combate el estigma.

Sin embargo, es importante acotar que la identidad lésbica también juega
con el género y, en ciertos casos, cultiva signos que son considerados
masculinos. En 1998, Judith Halberstam introduce las nociones de
masculinidad femenina (female masculinity) y masculinidades Iésbicas, para
dar cuenta de las experiencias de construccion de masculinidades
protagonizadas por los cuerpos clasificados como mujeres (Halberstam,
1998; citado en Lacombe, 2006). Se trata de un tema que debe ser
profundizadoy estudiado en el pais.
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“Muchas veces para los ojos de la sociedad, una mujer que juega con pelota es
machona, un hombre que juega con muriecas o a la comidita como él dice, ya es
maricén, entendés” (Grupo 4).

Marit Melhuus sugiere que “el modo en el que las categorias de género
son representadas reflejan, en el fondo, un enigma que es intrinseco a la
relacion mismay no a las categorias separadas” (Melhuus y Stolen, 2008, p.
225). La ambigliedad es inherente a las categorias de género, cosa que se
expresa en las formas diferenciadas en que se evaltia a un hombre y a una

mujer.

La fuerza de la masculinidad hegeménica, no obstante, puede observarse
en la reproduccién de sus valores, incluso en la poblacién gay, lo que pone al
descubierto lacomplejidad de las relaciones entre los géneros y de la practica

sexual.

“repetimos los mismos patrones (...) tenemos que competir por el chongo,
tenemos que competir por los amantes (...) no competimos por mujeres pero
competimos por la pasiva y esa es una cuestion muy también, a ver... muy
instalada” (Grupo 1).

Interpelaciones a la masculinidad hegemonica desde las
identidades gay

La identidad gay constituye una de las formas mas claras de masculinidad
emergente, tanto que hace a la asuncién de una identidad que, si bien
subordinada a la hegemonica (Connell, 1997), va elaborando una identidad
propia que, por una parte, brega por el reconocimiento y la reversién del
estigma, y, por la otra, incide en los marcos de valoracion dominantes. No se
trata de un proceso homogéneo ni univoco, ya que, como se ha mencionado,
aun persisten profundas discriminaciones al respecto (Posa Guinea y Villalba,
2005), incluso cuando el pais presenta un escenario muy diferente al de dos
décadas atras; al mismo tiempo de observarse, como se ha constatado en el
relevamiento empirico, la reproduccién de ciertos esquemas dicotémicos de
lamasculinidad hegemoénicaen el interior de la poblacion LGTBI.
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No obstante, en su conjunto, la labor del movimiento LGTBI ha logrado
ensanchar la agenda y la esfera publica, tomando cuerpo en el espacio
publico, con una incidencia paulatina en la sensibilizacion de la poblacién en
general.

Particularmente en las ciudades y, en especial en el area metropolitana de
Asuncion, el proceso de visibilizacidn de la diversidad sexual resulta mas claro,
tanto por laemergencia de una cultura urbana, como por la concentracién de
organizaciones vinculadas a las nuevas sexualidades y ciertos espacios de
encuentro y socializacion especificos. Asi como hay lugares que no permiten
la expresion considerada homosexual (sea entre hombres o mujeres), existen
aquellos que se auto-declaran gayfriendly.

El reconocimiento social y cultural desde una perspectiva diferente a la
discriminacion, vatomando cuerpo:

“Yo tengo una formacion catdlica, estoy en un grupo y tengo amigos que son de
distintas agrupaciones que luchan por los derechos gay, Iésbicos, transexual e
intersex (...) cuando yo empecé a entrar en este tema me di cuenta que en la
sociedad paraguayahay cosas queno se hablan..." (Grupo 2).

El movimiento LTGBI en el Paraguay no sélo viene contribuyendo al
reconocimiento politicoy cultural de la diversidad sexual, sino que acompana
(y es parte de) profundos cambios sociales en torno a la expresion de la
identidad sexual. Si décadas atras asumirse gay o lesbiana constituia una
situacion impensable”, la situacién actualmente es diferente, aunque
persistan fuertes discriminaciones.

Salvo grupos o sectores fundamentalistas, emerge, particularmente en las
grandes ciudades del Paraguay, una cierta sensibilidad y reconocimientode la
diversidad sexual, que se entrelaza con los procesos de globalizacion y
mundializacién de la cultura®®. Reconocimiento que aun, en varias
circunstancias, convive con lahomofobia.

*” El documental Cuchillo de Palo de Renate Costa (2010) constituye un registro poético de las
vicisitudes de la poblacidn gay durante la dictadura stronista, pero, a la vez, de los cambios
queactualmentevienen ocurriendo.
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Martin Negrete (2016) identifica tres tipos de discursos en relacién a
varones gay:

el homofébico, que hace ejercicio de la violencia en sus diferentes matices,
desde lo mas explicito (bullying homofébico) a lo mas sutil (bromas y chistes),
pero en todos los casos con un claro objetivo disciplinador, asi como una
estrategia mas de consolidar una masculinidad hegemanica; el paternalista
que, sin ejercer violencia explicita ni exclusién, concibe al sujeto homosexual
como un varon débil y dependiente que debe ser encausado o protegido, y
todos los casos debe asumir una postura sumisa y subordinada a los que
ostentan el poder dentro del grupo (...) y el pluralista, que no sélo tolera sino
que, en algunos casos, hasta se acepta y celebra la diversidad. Esta diversidad
es percibidacomo unariquezaynocomo unaamenaza (p.23).

La observacion de Negrete da cuenta de la emergencia, aunque aun
incipiente, de una actitud pluralista y que contrasta con la aviesa homofobia.
Es un indicador del fenédmeno que, por una parte, habla de ciertos cambios,
pero, por la otra, recuerda los profundos desafios que existen en términos del
reconocimiento de ladiversidad social y cultural en el Paraguay.

La postergacion reiterada del tratamiento de la Ley contra toda forma de
discriminacion en el Congreso Nacional, es un indicador de la resistencia
conservadora en reconocer a nuevas subjetividades. El hecho de que la
misma “habilite” una puerta para el reconocimiento de la diversidad sexual, es
el principal motivo para su rechazo por parte de los defensores de la familia
tradicional, paraddjicamente en un pais cuya historia no estd asociada a la
familia nuclear burguesa.

De hecho, los contextos caracterizados por la diversidad tienen una
especialimportancia parafavorecer el reconocimiento de la diferenciay, enlo

que atafe a nuestro objeto de estudio, contribuir a la superacion de practicas

% La industria cultural globalizada que permea la vida cotidiana en el Paraguay desde hace
décadas, ha incorporado el tema de la diversidad sexual en su produccién simbélica. El tema
es digno de un anélisis especifico, pues no estd exento de contradicciones, y guarda una
heterogeneidad importante. A través de peliculas, musicas, telenovelas, ficciones y
referencias a historias reales, la industria cultural viene abordando el tema de la diversidad
sexual de forma creciente, tanto desde un esquema de reproduccién de estereotipos como
desde un esquema que sintoniza con el reconocimiento de la libertad de expresién. Como
sea, el dato relevante constituye el hecho de la mencién de la diversidad sexual como parte
constitutiva de larealidad. Como ensefian los estudios culturales, aqui el fenédmeno a analizar
esque el temaempiezaasernombrado.
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autoritarias y debilitar la homofobia que se reproduce en la masculinidad
hegemonica. Esta pierde poder y legitimidad cultural en contextos donde la
diversidad sexual aflora, ya que la convivencia entre diferentes identidades y
orientaciones sexuales, pluraliza las legitimidades generando un clima
cultural de nuevo cuno.

“...lo bueno en mi trabajo es que hay mayoritariamente mujeres lesbianas y
heterosexuales, hombres gay y heterosexuales, en su mayoria gay. Eso no sé si
tiene mucho que ver pero ayuda a que la forma de pensar no sea una forma de
pensar rigida, por mds que el machismo se perciba tanto entre las mujeres como
entre los hombres heterosexuales y homosexuales” (Entrevista 5. Compafiero de
trabajo devarias mujeres acosadas).

Resulta pertinente preguntarse, entonces, ;jcuales son los factores que
propician la convergenciay la expresién de diversidad en Paraguay?Y, jcomo
tales contextos reconfiguran —debilitando- el poder de la masculinidad

hegemonica?

¢Atisbos de nuevas masculinidades en Paraguay?

“...es dificil porque estamos atravesadisimos y desde
mi experiencia veo que yo soy un machista y tengo
que asumir (...) de repente me ayuda a acompanar
mds los procesos de igualdad” (Grupo 1).

Las modificaciones en los marcos de referencia de la masculinidad
hegemonica en el Paraguay vy, particularmente en contextos urbanos, no
suceden tanto por accion de un sujeto colectivo varén, sino en respuesta a los
procesos que otros movimientos sociales pusieron en marcha y las
transformaciones estructurales que estan operando.

Las nuevas condiciones de vida y de trabajo que minan la estructura
patriarcal de la familia, la inserciéon de la mujer en el mundo del trabajo
productivo, lareduccion del numero de hijos e hijas, la separacion entre sexoy
reproduccioén, la transformacion en las relaciones de pareja, la transformacién
de la percepcién que de si misma tiene la mujer, los cambios culturales
vinculados a las nuevas generaciones; la actualizacion diferenciada de ciertas
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instituciones como la escuela®; la urbanizacion acelerada del pais en las
ultimas tres décadas y la disolucion de aquellas fronteras nitidas entre el
mundo rural y el mundo urbano; la emergente —aunque aun restringida e
incipiente- visibilidad de liderazgos femeninos en organizaciones
tradicionales, urbanas y rurales; la transversalidad de la comunicacién y de
una industria cultural internacionalizada, los avances del movimiento
feminista y del movimiento LGTBI, son algunos de los factores que tienen
incidencia en las concepciones, relaciones y practicas de los géneros en el
Paraguay.

Estas transformaciones son tomadas por los medios de comunicacién que
evidencian y catalizan nuevos marcos valorativos, al igual que reproducen o
resemantizan antiguos. No se trata de un movimiento de una sola direccion.
Tales transformaciones también generan las condiciones de surgimiento de
nuevas subjetividades y organizaciones que van encontrando expresiones
culturales y politicas para su incidencia en la esfera publica: nos referimos
principalmente a las organizaciones de mujeres y feministas y las
organizaciones LGTBI, las cuales bregan por el reconocimiento y ejercicio de
sus derechos, comenzando por el de la libre expresion y la superacién de la
discriminacién y la violencia. Tales esfuerzos vienen tomando cuerpo en las
ultimas décadas en el Paraguay, configurando movimientos sociales que han
logrado instalar el tema en la agenda publica, conquistando logros y
pulseando no pocas situaciones conflictivas.

Si bien los cambios econdmicos, sociales y culturales de las ultimas
décadas, han modificado las relaciones entre los géneros, las imagenes y las
concepciones de las mujeres, incluso de la homosexualidad, la masculinidad
hegemoénicasiguevigente.

* Martin Negrete (2016) recuerda que "en Paraguay antes del 1989 (caida de la dictadura
militar) era comun que los principales colegios nacionales sean de solo de mujeres o varones,
los cuales se regian por férreas disciplinas cuasi militares, al igual que la mayoria de los
colegios privados religiosos. Luego de la caida del régimen autoritario y el inicio de la reforma
educativa en 1991, se inicié un proceso de modernizacién de la educacion basada en un
abordaje constructivista donde de forma paulatina las instituciones deberian pasar a un
régimen mixto". No obstante el cambio, "en la practica es comun identificar en todos los
niveles practicas poco sensibles al género" (p. 14).
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Los cambios son importantes, pero ain no cuestionan la hegemonia del
patriarcado en el Paraguay. Son heterogéneos y diferenciados. Hay
diferencias de fondo o de intensidad, entre el campo y la ciudad, entre las
culturas campesinas, indigenas y urbanas; entre generaciones, entre el
ambito publicoy el ambito privado; entre campos tematicos e institucionales.

Los cambios son mas de contenido que de estructura. Se sigue viendo a la
mujer de forma dicotémica, como decente o indecente, segun su
comportamiento, pese a que han cambiado los indicadores o signos para la
valoracion. Al igual que el homosexual constituye una aberracién a la norma
moral y“natural”

Las resistencias a los cambios provienen principalmente de las religiones,
los defensores de la sagrada familia y la dirigencia tradicional de instituciones
histéricas como organizaciones sociales y partidos politicos. Las iglesias, por
lo general, siguen reproduciendo un discurso que perfila a la mujer como
subordinada al varon, sufrida y abnegada, a la par de rechazar —-por anormal-
la diversidad sexual. Incluso, en ciertos momentos se observa una
revitalizacion reaccionaria ante el avance de los movimientos de mujeres y de
lacomunidad LGTBI.

Asi como Martin Negrete (2016) ha observado discursos emergentes
pluralistas, la presente investigacion se ha encontrado con reflexiones que
ponen en cuestion los modelos autoritarios del patriarcado, cuanto menos a
nivel deldiscurso.

“No se trata solamente de imponernos sobre la mujer, sino que nos constrifie un
montén a nosotros mismos. Entonces la crianza en ese sentido tiene que ir, en
poder trabajar con el hijo también lo subjetivo. Y cuestionarse eso: ;por qué no
puedo llorar en publico?, ;por qué no puedo disfrutar de cualquier otro estimulo
sexual que no esté basado exclusivamente en mi pene?, o ;por qué tengo yo mds
derechos que una mujer? Para mi se trata de cuestionar eso que estd totalmente
establecidoy sobrenaturalizado en nuestra sociedad” (Grupo 5).

En el Paraguay no existe un movimiento social de varones que cuestione la
masculinidad, aunque si, en los ultimos afos, particularmente en Asuncién,
emergen iniciativas que, directa o indirectamente, vienen llamando la
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atencion, desde la propia identidad masculina, a la desigualdad entre
hombresy mujeres.

Algunos varones que participaron en esta investigacién hicieron
referencia a ciertos colectivos que, desde la identidad masculina, vienen
cuestionando la hegemonia machista; sin embargo, al tiempo de destacar su
valory aportes, sefialan sus desafios:

“A los varones nos cuesta mucho institucionalizarnos por ejemplo, hay varios
colectivos devarones, o seacompetimos muchisimo” (Grupo 1).

Uno de los varones que participa en un grupo de reflexiéon sobre nuevas
masculinidades, observa

“una tensidn progresiva en Asuncién, por un lado, voces cada vez mds publicas,
extendidas, que no provienen solo de las organizaciones feministas, acerca de las
prdcticas miséginas de los varones heterosexuales, que, en parte son
confrontativas, del tipo “no vamos a seguir aceptando’, y en parte, afirmativas,
‘queremos estar bien, cuidarnos, queremos otro tipo de vinculos". Y por la otra,
prdcticas de masculinidad en progresiva zozobra. Desde los varones
heterosexuales no se habita la pregunta sobre cémo estoy siendo vardn hoy, pero
si veo rechazo, malestar y desconcierto, defensividad, etcétera, a estas voces
femeninas” (Entrevista 8. Integrante de un grupo de reflexiéon sobre nuevas
masculinidades).

Los esfuerzos de pensar la masculinidad desde la propia masculinidad
viven la tensién de hacer rupturas con un sistema socio-cultural poderoso del
cual son parte. En un sistema naturalizado pero, a la vez, debilitado, la
busqueda de nuevas maneras de ser varon en un mundo que esta cambiando,
generadesconciertos.

“pero nosotros los varones nos quedamos ahora en crisis, cuando nuestra
masculinidad estd en crisis no sabemos qué hacer, estamos todos asi separados
compitiendo, inclusive intentando hacer un grupo de varones que porque
analizamos nuestro machismo, terminamos compitiendo otra vez quien es
menos machista...”(Grupo 1).
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Capitulo Il. Discriminaciones hacia las mujeres en el I .
ambito laboral

La logica de la masculinidad hegemonica, asentada en el machismo,
permea todas las estructuras de la sociedad, incluyendo el mercado laboral,
sobre el cual se desarrollan y refuerzan las discriminaciones y las
desigualdades de género.

En el presente capitulo revisaremos algunos elementos de como se
configuranlo que Segato (2003) denomina como una estructura patriarcal: las
relaciones de género, delimitando aqui su analisis al mercado laboral. Para
ello, incluimos las opiniones, percepciones y reacciones que manifiestan los
hombres ante la insercién laboral de las mujeres en el espacio productivo, y
algunas de las implicaciones que este hecho tiene en su relacion cotidiana,
poniendo al descubierto las discriminaciones, directas o indirectas,
manifiestas o encubiertas que tienen que afrontar las mujeres en el dmbito
laboral y cobmo esto se traduce en unarestriccion alas mujeres para el accesoa
los recursos econdmicosy simbdlicos.

El punto de partida, en el primer apartado, Estereotipos y discriminaciones
en el mercado laboral, es analizar la funciéon que cumplen los estereotipos de
género, al tiempo de evidenciar cuales son los que se asignan a las mujeres
trabajadoras, haciendo evidente la jerarquizacion de los valores masculinos
en el ambito laboral. Dicha jerarquizacion constituye la base de las
discriminaciones, que se concretan en practicas que adquieren legitimidad
gracias a la lectura androcentrista de la realidad, incluyendo los imaginarios
queseinstalan paraimpedir que las mujeres ejerzan sus derechos.

Asumiendo que la violencia de género es un fenémeno estructural, es
necesario situarla en el contexto donde se produce, en nuestro caso en el
contexto laboral, comprendiendo que es una manifestacién directa de como
se configura el mercado de trabajo y las relaciones que en éste se establecen.
De este modo, en De la divisién sexual del trabajo y otros tépicos, presentamos
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un analisis de las discriminaciones de género que se producen contra las
mujeres, con el objeto de contextualizar y comprender mejor este fenémeno.
Especificamente, analizamos su materializaciéon concreta en los diferentes
tipos de discriminaciones, tales como la segregacién horizontal y vertical del
mercado laboral, la discriminacién salarial y las tensiones en el dmbito de los
cuidados.

A partir de esta revision pretendemos dar un panorama general de la
amalgama compleja de elementos que entran en juego, desde la
masculinidad tradicional, para configurar un mercado laboral que naturaliza
gran parte de la violencia de género contra las mujeres. De este modo, en la
ultima seccién, El acoso sexual y sexista como las manifestaciones mds
devastadoras de la discriminacién por razén de género en el dmbito laboral,
tratamos de establecer la relacién directa entre las distintas situaciones
discriminatorias analizadas previamente y las distintas manifestaciones de la
violencia de género en el dmbito laboral, como son el acoso sexual y el acoso
sexista.
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l. Estereotipos y discriminaciones en el mercado laboral

Tannya Y. Mongelés Mayeregger™

Los estereotipos como punto de partida para las discriminaciones

La Convencidn sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (CEDAW, 1979) en su articulo 1° define en forma amplia la
discriminacién contralas mujeres en los siguientes términos:

La expresion “discriminacion contra la mujer” denotara toda distincién,
exclusién o restriccion basada en el sexo que tenga por objeto o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer,
independientemente de su estado civil, sobre la base de la igualdad del
hombreyla mujer, delos derechoshumanosy las libertades fundamentales en
las esferas politica, econdmica, social, cultural y civil o en cualquier otra esfera.

Line Bareiro (2005) explica que uno de los patrones comunes que se
repiten en todas las formas de discriminacién es la naturalizacion de las
relaciones. Para que esto ocurra se cree que los colectivos discriminados son
por naturaleza de cierta maneray no pueden serde otra, y laautora alude, que
por ello, en gran medida, la lucha contra las discriminaciones es una batalla
contralos estereotipos.

En estalinea, si hablamos de discriminacion hacia las mujeres, es necesario
ahondaryrevisar sobre los estereotipos y los roles de género, en tanto éstos se
encuentran interrelacionados. Los roles de género son aquellos
comportamientos y normas sociales y culturales que se asignan de acuerdo a
la genitalidad de cada persona, y que posicionan a cada persona en ciertos
espacios y tareas preferenciales, con sus consecuentes recursos simbdélicos,
que, como hemos adelantado previamente, se establecen por medio de un
proceso de socializacion diferenciado por sexo, y funcionan también

40 Abogada, Master en Género, Identidad y Ciudadania por la Universidad de Cadiz, Espaia.
Investigadora de la Fundacion Centro de Informaciény Recursos para el Desarrollo (CIRD).
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constrinendo la identidad y potencialidad de las personas. Los roles de
género son el establecimiento de cédigos simbdlicos sobre los que se
desarrollan las relaciones de género, en el marco de una estructura patriarcal.
Consecuentemente, las relaciones de género son también relaciones de
poder, en donde el grupo dominante utiliza diversas estrategias para sostener
su posiciony el grupodominado resiste y peleaante suopresion.

Por su parte los estereotipos, en su concepcién amplia,

constituyen un proceso cognitivo que es usado cuando se trata de
comprender una realidad compleja, reduciéndola a algo simple, lineal,
generalizable y por ello mismo se invisibiliza o estigmatiza una buena parte de
esa realidad compleja que se analiza. Este proceso crea una distorsién en tanto
selecciona una parte de la informacién para emitir juicios u opiniones sobre
otros grupos. Los estereotipos no son fijos, dado que son expresiones de
valores y creencias culturales, por lo que cambiardn con las transformaciones
histéricas, politicas, econémicas (Gonzalezy Yanes, 2013, p. 33).

Siguiendo lo planteado por Bourdieu (2010), los estereotipos son también
mecanismos de eternizacion relativa de la division y jerarquizacién masculina
asi como su naturalizacién. En efecto, en el marco de esta investigacion, se ha
podido comprobar como los estereotipos que los varones asignan a las
mujeres cumplen con la funcién de resignificarlos a ellos de manera positivay
alas mujeres de manera negativa:

“Sila mujer es competente yo creo que si, pero... no es por ser machista pero para
muchas cosas creo que los hombres son como mds despiertos y mds avispados
quelas mujeres” (Grupo 6).

“Muchas veces el hombre es mds concentrado, es mds enfocado y la mujer suele
sermdsdispersa” (Grupo 6).

La asignacidén de estereotipos se asienta en un pensamiento dualista.
Olsen (2009) senala al respecto que:

desde el surgimiento del pensamiento liberal clasico, y tal vez desde los
tiempos de Platén, nuestro pensamiento se ha estructurado en torno de series
complejas de dualismos o pares opuestos: racional/irracional, activo/pasivo,
pensamiento/sentimiento, razén/emocion, cultura/naturaleza, po-
der/sensibilidad, objetivo/subjetivo, abstracto/concreto, universal/particular.
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Estos pares duales dividen las cosas en esferas contrastantes o polos opuestos
(p.137).

Y agrega que esta dualidad se centra en la sexualidad y esta jerarquizada,
asi “en cada par, el término identificado como “masculino” es privilegiado
como superior, mientras que el otro es considerado como negativo, corrupto
oinferior”(p.137).

Como se desprende de la lectura de las frases textuales de los varones, los
estereotipos de género se construyen en esta légica del pensamiento dualista
y sexista. Siretomamos lo planteado en el capitulo anterior, donde se expone
como lo masculino se construye tomando distancia y desvalorizando lo
femenino, se verifica que con cada estereotipo asignado que desvaloriza lo
femenino, se atribuye algun valor a lo masculino. En otras palabras, nos
encontramos ante una dinamica que funciona tributando en un mismo acto,
valores alo masculinoy anti-valores a lo femenino, y que se asienta en un tipo
de pensamiento dualista.

Asi, por ejemplo, en el acto por el cual los varones estereotipan a las
mujeres como sensibles estan también asignando racionalidad a su identidad
masculina, segun el dualismorazén/emocién.

“Porque los hombres tenemos ciertas facilidades fisicas para algunas cosas,
también emocionales creo yo en su mayoria, y que tipo las mujeres son mds
emocionales y tienen tipo menos capacidad fisica, entonces siempre vamos a ser
diferentes”(Grupo 5).

“Yo les llamaria apadticas [risas] relacionado con el ambiente laboral, porque las
mujeres siempre son de llevar problemas al trabajo verdad, y conversan todo entre
ellas y estdn todas sensibles, y hay que diferenciar también la amistad del
ambiente laboral porque eso es lo que hace que muchas veces haya mucha
diferencia” (Grupo 1).

Desde la vision masculina tradicional, todo lo relacionado con la
sensibilidad seria problematico, en tanto, como explica Olsen (2009), se
recurre a jerarquizar el pensamiento dual. La siguiente frase demuestra como
la asignacion de estereotipos funciona a partir de la dualizacién y su
correspondiente jerarquizacion:

129



“A mi a veces me pasa que hijole, las chicas son muy histéricas y yo asi “boluda, te
estds haciendo un mar de problemas por algo que podés resolver hablando
nomds’. Y tenemos [los varones] otras formas de dialogar, de expresarnos, y
también otras estrategias de negociacion, verdad” (Grupo 1).

Si problematizamos un poco mas, esta sensibilidad atribuida a las mujeres,
que para los hombres es a su vez sindbnimo de menor productividad laboral,
comprobamos la gran contradiccidon que supone apelar a la mistica de la
violencia como forma de resolucién de los problemas para una mayor
productividad. Uno de los pocos estudios encontrados, realizado en
Paraguay, senala que la violencia basada en género reporta mas perdidas a las
empresas de parte de los agresores que de las agredidas, en tanto éstos
alcanzan una mayor cantidad de dias laborales perdidos sea por ausentismo o
presentismo a causa de ejercer la violencia (Gonzalez, 2015)*. Este dato, o
mejor dicho, el hecho de que este dato no esté presente en la reflexiéon
masculina deja entrever como la lectura androcéntrica de la realidad
contribuye al mantenimiento de su posicion de dominacion.

De lo revisado, los estereotipos asignados a las mujeres operan
restringiendo el acceso de las mismas a los recursos econdmicos y simbdélicos.
Asi por ejemplo, la sensibilidad asignada a las mujeres funcionaria como
justificacién para atribuirles una menor productividad y al mismo tiempo para
representarlas como problematicas.

Discriminaciones y androcentrismo

Es necesario aclarar qué se entiende por discriminacion por razén de
género, puesto que a veces se da tan por supuesto el término, que puede
prestarse a equivocos. Clyde Soto (2005) diferencia entre las discriminaciones
enrazon de sexoyde género, enlos siguientes términos:

“'El estudio demostré que el costo de la violencia hacia la mujer asciende a mas de 20 millones
de dias de trabajo, de los cuales el 35,5% procede de las pérdidas de dias laborales de las
agredidas, 54,9% de los agresores y 9,6% de los testigos de la violencia contra la mujer. Los
varones faltarian mas dias y estarian mas dias en sus oficinas pero sin trabajar (presentismo) y
realizando actos de agresion hacia las mujeres.
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La discriminacion por razén de sexo remite al tratamiento desigual y
desventajoso de una persona o un grupo de personas debido
fundamentalmente a sus atributos sexuales bioldgicos, es decir, al hecho de
que se trata de mujeres o de hombres a partir de diversas caracteristicas
anatomicas y fisioldgicas (entre otras a partir de las cuales se configura el sexo
biolégico, como las genéticas o las hormonales). La discriminacién de género,
en cambio, alude al tratamiento desigual y desventajoso que sufren las
personas en virtud del conjunto de normas de conducta, de estereotipos, de
valores, de significaciones que en una sociedad determinada se otorga al
hecho biolégico de ser mujeres o de serhombres (p. 118).

Es importante sefialar que en la practica habitual ambas formas de

discriminacién se presentan estrechamente relacionadas y superpuestas. Al

estarinmersos en el sistema cultural, las discriminaciones porrazén de género

se fundamentan y justifican en las discriminaciones por razén de sexo, por lo

que ambas se suelen manifestar de manera muy relacionada.

La légica de la discriminacién de género adquiere legitimidad a partir de la

lectura androcentrista de la realidad, es decir, el parametro es lo masculino (y

todas sus manifestaciones cotidianas: ideas, comportamientos, valores, etc.),

que se presenta como lo universal, es decir, no se presenta como masculino,

sino como neutro o sin una perspectiva especifica®.

La fuerza del orden masculino se descubre en el hecho de que prescinde de
cualquier justificacion: la vision androcéntrica se impone como neutra y no
siente la necesidad de enunciarse en unos discursos capaces de legitimarla. El
orden social funciona como una inmensa maquina simbdlica que tiende a
ratificar ladominacion masculinaenlaque se apoya (Bourdieu, 2010, p. 22).

En esta linea, el mercado laboral es visto como un campo imparcial que

establece sus necesidades en base a una légica masculina que se presenta

como neutra.

“Alo que voy nomds es que para un mercado laboral le es mucho mds conveniente
que la mayor cantidad de personas sean hombres. ;Por qué? Porque inclusive el
hombre como nosotros estdbamos diciendo tiene una construccién de
constrenirse asimismo en cuanto alas sensibilidades y etcétera. O sea, noes que la

* Alda Facio explica muy bien cémo el androcentrismo se concreta y permea todas las
instituciones que conocemos. Para ampliar ver: Cuando el género suena cambios trae (Facio,

1992).
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mujer es mds sensible. El hombre nomds estd construido de unamanera tal de que
vos no puedas hacerte cargo de tus sensibilidades, entonces en tu trabajo vos
tenés queserunaespecie derobot,y sos nomds unrobotverdad” (Grupo 5).

El androcentrismo también opera para naturalizar las relaciones de
discriminacién cuando se asignan estereotipos respecto a las diferencias
bioldgicas, asi las mujeres serian “naturalmente” de cierta forma que las hace
problematicas para el trabajo. Como explica Bourdieu“la fuerza especial de la
sociodicea masculina procede de que acumula dos operaciones: legitima una
relacién de dominacion inscribiéndola en una naturaleza bioldgica que es en
simisma una construccién social naturalizada” (Bourdieu, 2010, p. 20).

“Lo que pasa es que las mujeres son, tipo tienen hijos, tienen su periodo, hay
mujeres que de tanto que les duele no se pueden nilevantar de la cama, jquilombo
esensi!Oseaque, siafectalolaboral, si"(Grupo 5).

“Pero es mds prdctico, y las mujeres tienen su periodo también; y eso afecta
también sus emociones, entendés. Y nosotros no tenemos nuestro periodo, a
nosotros no nos afectan nuestras emociones, y esa es la sequnda diferencia”
(Grupo5).

Como ya se ha planteado en el Capitulo I.I.- Socializacidn y reproduccion de
la masculinidad tradicional, la violencia de los varones es una expresiéon de su
emocionalidad reprimida. Sin embargo, parece subyacer la idea de que la
emocionalidad de las mujeres es problematica en tanto busca otras formas de
resolverse que no son las permitidas para los varones, ya que las uUnicas
respuestas aprobadas para los varones serian la burlay la violencia, incluso en
elambitolaboral.

“Pero si estdn todo mujeres, primero como dice él, son todas histéricas, se pelean
todo entre ellas. Los hombres podemos jugar un futbolacho y ahi nos cagamos a
patadas, tomamos otra vez cerveza y ya nos olvidamos del tema del trabajo. Y las
mujeres no sé, hasta que se mueren contindan ellas chera ‘a*” (Grupo 1).

Ademas se ha reconocido en el imaginario masculino la idea de rivalidad
entrelas mujeres, representaciéon que se ha dado desde el heteropatriarcadoy
que se puede verificar en la socializacién temprana, por ejemplo, en los libros

* Chera ‘a:amigo.
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de cuentos infantiles. Esta rivalidad “maléfica” entre las mujeres, encuentra su
equivalente masculino en la competencia; la primera estaria, de acuerdo al
esquema de Olsen (2009), asociado a lo negativo y por tanto la segunda, que
estdinscritaalamasculinidad, es positivay valorada.

“La mujer es mucho mds conflictiva en el dmbito laboral que el hombre. Entre los
hombres pues nosotros nos ayudamos, cuando nos peleamos nos vamos, nos
metemos dos o trestrompadas y al rato otravezestamos” (Grupo 6).

"0 es conflictiva con el hombre porque hay ahi un problema mediando sin
resolver, o es conflictiva con la mujer verdad, porque compite con la mujer, y mujer
conmujeresjodido” (Grupo 6).

Este imaginario de rivalidad entre mujeres, encuentra su contraste en la
realidad con las redes de cooperacién que establecen las mujeres; por
ejemplo, las redes de cuidado cuando migran. Por otro lado, la dosis de
violencia que propone la masculinidad hegemoénica no se percibe como
problemética. Esta se encuentra legitimada y se la asocia con un buen trabajo
de equipo, y por el mismo acto atribuye a las mujeres la asignacion de
problematicas para el ambito laboral.

Es importante resaltar que las discriminaciones hacia las mujeres en el
ambito laboral son el resultado de una compleja trama de realidades que se
entrecruzan en cada mujer, y por tanto, no todos los estereotipos son
homogéneos para todas las mujeres.

“Hay un trato diferenciado a una profesional mujer, que a una persona que estd
haciendo la tarea no valorizada como es la limpieza, como es el servicio”
(Entrevista 1.Companero de trabajo de una mujer victima de acoso).

Tanto en la precedente investigacién como en esta, fue posible explorar
acercadelasideas que tienen los varones sobre las trabajadoras domésticas y
las mujeres con discapacidad, verificdndose que son muy distintas las
violencias e ideas que operan sobre las mujeres, en tanto no existe una Unica
mujer, ni todas cuentan con los mismos recursos simbdlicos y materiales, es
decir, la violencia funciona de manera interseccional. Sin embargo, en esta
estrategia de dar una lectura a las diferencias bioldgicas que permita sostener
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actos discriminatorios, se alude a una idea general en tanto feminidad
normativa:

"Yo porejemplo, en ese sentido si es que yo voy a contratar a una persona, necesito
que me esté acompariando o algo por el estilo, no voy a contratar a una mujer,
porque la mujer tiene problemas, que viene cada treinta dias viene su periodo, o
que tienen hijos, que no sé qué. O sea, siempre es la mujer la que se hace mds cargo
yelhombre es mds tranquilo en ese sentido” (Grupo 3).

Entre las asignaciones que se proyectan desde la masculinidad aparece de
manera central el deseo de maternidad, pues segun se desprende de la
generalizacién presente en el discurso de los varones, todas las mujeres
desean ser madres.

Otra combinacién presente en la discriminacion hacia las mujeres en el
ambito laboral es la suma de la lectura androcéntrica de las caracteristicas
biolégicas con una supuesta galanteria, asi la discriminacion se encubre de
cierta“caballerosidad”.

“Pero lo que pasa [es] que la mayoria del trabajo que se hace o se tienen que hacer
[son] cosas que estdn arriba o que se requiere, verdad, de la presencia masculina
para poder realizarlo mejor. Entonces, al final tengo que estar contratando mds
hombres que mujeres para poder realizar ese trabajo. Cosas fisicas, de repente hay
que cargar cosas. No le voy a estar exponiendo a la mujer que la tipa cargue con
una cosapesada cuando tengo la posibilidad, verdad, de poder tener aun hombre
parahacereso”(Grupo 3).

“Venerar a las mujeres, ser caballeroso, esos son signos de masculinidad” (Grupo
5).

“Satisfacerle alas mujeres, no pegarles” (Grupo 5).

Este aspecto no deja de llamar la atencion, por todo lo que se esconde
detras de un comportamiento tipicamente caballeroso:

La caballerosidad tradicional (...) no representa mas que una concesion, un
generoso resarcimiento ofrecido a la mujer para salvar las apariencias. La
galanteria es, al mismo tiempo, un paliativo y un disfraz de la injusticia
inherente a la posicién social de la mujer. Para el grupo dominante, poner a sus
subordinados sobre un pedestal no es un juego (...) en realidad la han
relegado a una esfera de accién tan limitada como coercitiva (Millett, 2010, pp.
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Estas“consideraciones”no pesan sobre todas las mujeres, sino que son mas
bien una cuestion de clase. En efecto, el extracto citado pertenece a un grupo
focal realizado con varones de nivel socio-econémico alto, que pueden
permanecer ajenos a otras realidades, puesto que es sabido que las mujeres
pobres siempre han trabajado cargando cosas pesadas. Basta revisar la
cantidad de tareas de esfuerzo fisico que se desarrollan en el trabajo
domeéstico.

Otra expresion de las discriminaciones de género en el dmbito laboral son
las practicas sexistas que se dan. Como por ejemplo el asignar a las mujeres el
rol de objeto/mercancia. Asi, las mujeres no estarian en el trabajo para
trabajar, sino estarian para ser una especie de mercancia.

“ellos dos estdn conscientes de que ella es una carnada ahi hasta que cierran el
trato. Y ellos se van y negocian, dan vueltas al asunto, firman el contrato, y lo que
me contaba mi hermana, que para ella es super normal, es que reciba mensajes
que dicen ";cudl es tu precio? Decime ahora’ o “no tengas verglienza, cudl es tu
precio’. Elacosoesindiscriminado” (Grupo 5).

Estas opinionesy practicas sobre las mujeres, como veremos mas adelante,
actuan para concretar o al menos para inscribir sobre ellas un potencial
proyecto de acoso sexual:

“Si la idea es contratar a una secretaria para levantarle la pollera, bueno. O hay
otro que contrata a una secretaria para hacerse a la idea de que en algin
momento puede levantarle la pollera” (Grupo 3).

Estaforma de veralas mujeres como carne o mercaderia para el consumoy
entretenimiento masculino en el ambito laboral, es algo que las mujeres ya
denunciaban en la primera investigacion (Alcaraz et al., 2016), y que necesita
ser revisada a la luz de una reflexion mas amplia, pues no se trata del goce de
utilizar a las mujeres, sino de un sistema de dominacién masculina que
plantea adquirir su ciudadania masculina a costa de los cuerpos de las
mujeres, despojandolas a ellas de su humanidad y a ellos de sus emociones.
En todo caso, la reflexion no se debe limitar a pensar que simplemente son
varones utilizando el cuerpo de las mujeres para significarse ante otros
varones, es mas bien un campo de lucha en el que las mujeres resisten y tejen
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diversas estrategias (generalmente colectivas) con escasos recursos
simbdlicos y materiales, y los varones son un grupo de dominaciéon que
intenta por medios de conductas individuales y colectivas, mantener sus
privilegiosylos beneficios que les otorga su posicion.

La reflexion, sobre todo en materia de politicas publicas, también debe
dimensionar lo que Segato (2003) denomina como violencia moral (que se
concretaen el acoso sexista), que es aquella que se encuentra legitimadaenla
costumbre:

La violencia moral es todo aquello que envuelve agresién emocional, aunque
no sea ni consciente ni deliberada. Entran aqui la ridiculizacion, la coaccién
moral, la sospecha, la intimidacion, la condenacién de la sexualidad, la
desvalorizacion cotidiana de la mujer como persona, de su personalidad y sus
trazos psicoldgicos, de su cuerpo, de sus capacidades intelectuales, de su
trabajo, de su valor moral. Y es importante enfatizar que este tipo de violencia
puede muchas veces ocurrir sin ninguna agresion verbal, manifestdndose
exclusivamente con gestos, actitudes, miradas (p. 115).

La violencia moral actua posibilitando la desmoralizacion de las mujeres,
“sin desmoralizacion no hay subordinacién posible” (p. 122). Mediante este
mecanismo se sostienen las discriminaciones de género que actuan en el
campo laboral. Un indicador claro de ello es que, como adelantabamos en la
primera investigacién (Alcaraz et al., 2016), en Paraguay no se cuenta con la
penalizacion del acoso sexista. El resultado de aquello que se inicia mediante
bromas o imagenes que se difunden de manera masiva en la sociedad,
termina aportando de manera importante a la feminizacion de la pobreza, y
mas directamente a la marcada posicion de desventaja que tienen las mujeres
enelmercado laboral.

Los derechos de las mujeres en el ambito laboral
Una delas estrategias para defender la posicién de privilegios masculina es
la que Viveros (2007) denomina como dominacién reaccionaria, que a

diferencia de ladominacion tradicional que presupone el poder masculino, se
traduce en el sentimiento de pérdida de poder y genera una reaccion
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defensiva frente a esta experiencia entendida como de menoscabo. Este tipo
de reaccién defensiva aparece bastante en el discurso de los varones, sobre
todo cuando se tratadelos derechos de las mujeres:

“Es cuestion de analizar; yo creo que en cierta forma si. Ahora, lo que me preocupa
es que esté sobrevaluado, o no sé como llamarle, ;jsobrevaluado es? la preferencia
hacia las mujeres. Por asi decir, por ejemplo en el dmbito electoral. En el dmbito
electoral hay un cupo que tienen que ocupar si o si las mujeres, ;por qué no
también un cupo electoral que si o sitiene que haber varones por ejemplo? Porque
prevé que siempre haya una mujer, pero ;qué pasa si el dia de mariana son todas
mujeresyno hay niun solovarén? No hay unaley que digamos precautele ese lado
delabalanza” (Entrevista 2. Responsable de gestion de personal eninstitucion
publica).

“Osea, en la boca de las mujeres principalmente que son empleadas estd “le voy a
demandar’. O sea, si me dice algo le demando, si me mira tal cosa. Pero se
posicionan en ese lugar, como que el negocio estd en demandarles no mds, levoy a
sacar plata a este y no hace nada (...). No trabaja. O sea, no trabaja, se sienta a
tomar tereréy hacer caralinda. Entonces, si se le dice algo, de que tiene que cumplir
conese trabajo, ‘'no, yo le voy a demandar, porque soy mujer, porque esto, porque
lootro, porqueyo tengo derecho ™ (Grupo 3).

Este miedo de los varones a las demandas de las mujeres (y a perder el
control sobre los cuerpos de las mujeres), también se ha explorado en la
anterior investigacion (Alcaraz et al., 2016). En este estudio vuelve a aparecer
esta creencia de que las mujeres pueden utilizar la justicia en contra de los
varones. Ante esta creencia vale revisar los datos de denuncias. Asi por
ejemplo, en el 2015 de las 9.036 denuncias a empleadores recibidas por el
Ministerio de Justicia y Trabajo, 5.915 fueron realizadas por varones y apenas
3.121 por mujeres** Esta defensa reaccionaria deja entrever la misoginia, en
tanto se exige de la mujer cierta moralidad impuesta por los roles
tradicionales de género, para que ésta sea acreditada con derechos que le
corresponden a cualquier ciudadana y ciudadano. También el ingreso de las
mujeres al mercado laboral, desde la concepcién masculina, se presenta
como contradictorio; sibien muchos varones lo entienden como una cuestion
de derechos de las mujeres al trabajo y a realizarse profesionalmente, persiste

** Dato obtenido por medio de un informe a la Direccién de la Mujer Trabajadora del
Ministerio del Trabajoen elafo 2016.
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el pensamiento de que el ingreso de las mujeres se da por una necesidad
econdmica y ademas como una“ayuda”al hombre, en tanto éste se posiciona
automaticamente como principal proveedor del hogar y lo que realice la

L

mujer serd“complementario”.

"Yo particularmente considero que como dijeron no es una opcion, eso
entendemos hoy en dia, pero porencima de eso considero que cada persona como
individuo tiene necesidades particulares y tiene ese deseo, o esa ansiedad o esas
ganas de poder realizarse. Una de las formas que tiene la persona humana, el
individuo, para poder realizarse es el trabajo. Y las mujeres, al igual que el hombre,
sea de la condicién que sea, o sea de la orientacién sexual que tenga, tanto el
varén como la mujer tiene esa necesidad de poder realizarse, y una de esas formas
eseltrabajo”"(Grupo1).

“es una necesidad ya que ambos trabajen hoy en dia. Hoy en dia ya no es mds algo
asi “quiero "o “noquiero’, no,esunanecesidad” (Grupo 1).

"Y antes la mujer y eso se quedaban en su casa y no se le permitia luego salir a
trabajary eso fuera de su casa, pero ahora ya no. Y para mi que estd bien, le ayuda”
(Grupo 2).

“Y me parece que estd bien que trabaje también asi como el hombre, tener mds
ayudaasien los gastos” (Grupo 2).

Con menor frecuencia, pero también presente en el discurso de los
varones, se encuentra la idea de que las mujeres trabajen como una forma de
control sobre las mismas: “Y ademds dejarle al pedo a la mujer creo que no es
conveniente, mejor que trabaje. Si, porque si estd todo el dia al pedo tiene mds. ..
que trabaje” (Grupo 5). Ademas, se desprende de esta locucién un no-
reconocimiento por los trabajos de reproduccion y sostenimiento que
realizan las mujeres fuera de los ambitos laborales.

Una perspectiva histérica sobre las mujeres en el ambito laboral nos
permite apuntar algunos elementos a nuestra reflexion: las mujeres han
desarrollado histéricamente el trabajo reproductivo y han ingresado
tardiamente al mercado laboral; el trabajo reproductivo no es reconocido
socialmente como fuerza de produccién aunque tenga directamente
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incidencia en la produccién nacional®; el ingreso de las mujeres al mercado
laboral se da por una necesidad de mano de obra; la expectativa era que esta
relocalizacion de las mujeres (de las casas a los espacios laborales) diera como
resultado mayor igualdad para las mujeres. Por ejemplo, la hip6tesis conocida
como puerta giratoria, sostenia que al pasar las mujeres a ser proveedoras, los
varones automaticamente asumirian los trabajos domésticos de
reproduccion. Sin embargo, los estudios demuestran que si bien las mujeres
asumieron las tareas consideradas de los varones, éstos no asumieron
aquellas tareas consideradas como femeninas por miedo a perder su prestigio

ymasculinidad (Godoy, 2013, p. 19).

Asi, el ingreso de las mujeres al mercado laboral se da en unaamalgamade
discriminacion, sexismo y androcentrismo, ante el cual las mujeres han
luchado para conseguir sus derechos laborales, muchos de los cuales siguen
postergandose hasta la actualidad, como por ejemplo, el salario minimo legal
paralas trabajadoras domésticas.

Esto se traduce también, en que los derechos que se han conseguido,
como el permiso para la lactancia o el permiso de maternidad, son vistos
como concesiones no como derechos, y encuentra su correlato en la realidad
cuando los varones ponen la exigibilidad de los derechos de las mujeres por
debajo de las necesidades de las empresas. Una reflexion necesaria sobre este
punto es que, en el discurso de los varones, criar, parir, amamantar, etc., no
aparecen como necesarios y beneficiosos para toda la sociedad (como si
aparece el ingreso de dinero) sino que sigue viéndose solo como una cuestion
secundariay de mujeres*.

> La CEPAL (2016a) registra que en la regién el valor econémico del trabajo no remunerado
oscilaentreel 20,4%y el 22,9 del PIB, registrandose Pert'y Uruguay respectivamente con estos
numeros.

¢ Desde la economia feminista se ha demostrado que la maternidad y el trabajo de cuidados
son actividades indispensables para el sostenimiento de la vida (Carrasco, 2006; Orozco,
2010).
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Il. De la division sexual del trabajo y otros topicos
e
Leticia Alcaraz Corrales® y
Eva Maria Garcia Gonzdlez

La division sexual del trabajo se refiere al modelo tradicional de
organizacion social por el que la actividad o rol desempenado en la sociedad
ha venido marcado por el hecho de ser hombre o mujer, siendo responsables
deltrabajo productivoy reproductivo® respectivamente.

Los estudios en la region muestran que en los ultimos anos dicho modelo
ha sufrido transformaciones y ha aumentado la incorporacién de las mujeres
en el mercado laboral como resultado de multiples factores, entre los cuales
destacanloslogros educativos, la conquista de mayores niveles de autonomia
ylosavances contralaviolenciade géneroy ladiscriminacién (CEPAL, 2016a).

Este modelo tradicional también se haido transformando en Paraguay con
laincorporacién progresiva de las mujeres al ambito laboral, lo cual constituye
uno de los cambios estructurales mas importantes a nivel social. Sin embargo,
dicha incorporacién se ha producido no exenta de conflictividad, marcada
por la desigualdad y la discriminacién contra las mujeres. Las condiciones de
precarizacion del trabajo posicionan a las mujeres en una situacién de
vulnerabilidad, entendida como una zona intermedia entre la integraciény la
inclusion (Instituto de la Mujer, 2012). Por lo tanto, la Ilamada transformacién
del modelo tradicional de division sexual del trabajo se ha constituido bajoun
espejismo emancipador, puesto que el aumento del trabajo extradoméstico

¥ Socitloga e investigadora de la Fundacién Centro de Informacién y Recursos para el
Desarrollo (CIRD).

*8 El trabajo productivo, entendido como sinénimo de empleo, constituye la actividad
reconocida juridica y socialmente, que tiene como contraprestacién una remuneracién
econdmica y esta enmarcada en el espacio publico. Por trabajo reproductivo se entiende la
actividad noremunerada e invisibilizada que se desarrolla en el dmbito privado, queincluye la
reproduccién de la vida y del cuidado de las personas en el entorno familiar, asi como el
trabajo domésticoy mantenimiento del hogar (Instituto de la Mujer, 2012).
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de las mujeres ha sido fuente de un gran rechazo y hostilidad por parte de los
varones (Nufo, 2010). Ademas de esto, se encuentra la tensién manifiesta
entre el ambito productivo y reproductivo, que se materializa en lo que
Orozco (2010) hadenominado la tension capital-vida o crisis de los cuidados.

Es decir, que la incorporacién de las mujeres aun no se da en igualdad de
condiciones con relacion a los hombres porque todavia existen barreras
importantes, tales como la permanencia de la division sexual del trabajo, que
transfiere alas mujeres las responsabilidades de cuidado dentro del hogary la
falta de ofertas publicas de cuidado. Esto hace que el uso del tiempo de
hombres y mujeres sea muy diferente, tal y como aparece reflejado en la
Primera Encuesta sobre Uso del Tiempo (EUT)llevada a cabo en Paraguay (2016).
Si bien las mujeres se han ido incorporando paulatinamente al mercado
laboral, esto noles haliberado de la responsabilidad de las tareas domésticas,
lo cual ha desembocado en dobles y triples jornadas laborales. Ademas, la
necesidad de conciliar las responsabilidades laborales y domésticas ha hecho
que las mujeres accedan a trabajos mas precarios en términos de estabilidad,
seguridad social eingresos.

La rupura con el modelo tradicional no ha llegado a materializarse, éste
mas bien se ha reconfigurado, puesto que la division sexual del trabajo sigue
marcando el desarrollo de la estructura ocupacional, generando una
segregacion horizontal y vertical del mercado laboral que es discriminatoria
paralas mujeres.

A continuacién revisamos la perspectiva de los varones respecto a estos
hechos discriminatorios, analizando los discursos que sustentan las
desigualdades y violencias. Para ello, retomamos el andlisis de los
estereotipos planteado en la seccion |, Estereotipos y discriminaciones en el
mercado laboral, analizando su materializacién concreta en los diferentes
tipos de discriminaciones, especificamente en la segregacion horizontal y
vertical del mercado laboral, la discriminacién salarial y las tensiones en el
ambito delos cuidados.
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Segregacion ocupacional horizontal. Trabajos feminizados y
masculinizados

La segregacion horizontal por razén de género se refiere a la
sobrerrepresentacién de las mujeres en ciertos espacios laborales y su
infrarrepresentacién en otros, lo cual supone que algunos tipos de actividad,
profesiones o sectores se consideren feminizados y masculinizados
respectivamente. Actualmente, las mujeres acceden a una gama mas
estrecha de ocupaciones que los hombres, concentrandose en el sector
servicios y en ramas relacionadas con actividades consideradas
tradicionalmente femeninas: educacién, sanidad, servicios a la comunidad,
gestion administrativa, etc. (Instituto de la Mujer, 2012); donde el rol
reproductivo pasa a ser un continuum del rol asignado en el ambito laboral.
En la regién, el 78% de las mujeres se ocupan en los sectores definidos de
menor productividad: servicios sociales, comunales y personales (40,7%),
comercio (27,4%) y agricultura (10%); sectores donde ademas se configuran
grandes brechas en la calidad del empleo: peores remuneraciones, seqguridad
social, movilidad y distribucion desigual de las ganancias (CEPAL, 2016a).

Es importante considerar que las elecciones académicas y profesionales
estan permeadas por las expectativas de éxito y por las percepciones en torno
a las propias competencias, que se ven influenciadas por los estereotipos de
género desde la temprana socializacién, lo que genera la segregaciéon de
carreras profesionales por sexo: los hombres mayoritariamente eligen
carreras técnico-cientificas, mientras que las mujeres eligen carreras
socioculturales (CEPAL, 2016a). A su vez, se identifica una retroalimentacién
de efectos entre la eleccién ocupacional y las dindmicas del mercado laboral:
las mujeres estudian especialidades que son peor pagadas en el mercado
laboral, a la vez que el mercado laboral opone ciertas barreras, tacitas o
explicitas, para el acceso a ciertos cargos o profesiones considerados
tipicamente masculinosy mejor remunerados.

“Ejemplo en el rubro de los trabajos muy pesados; siempre son los patrones los
quebuscan trabajadores masculinos para ejercer fuerza. La mujer también tiene
muchisimo acceso laboral verdad, pero estdn mds destinadas creo a trabajo de
oficing, o trabajos también que requieran peso pero mds livianos. Pero si, hay

143



una sobrevaloracion hacia los hombres en algunos trabajos” (Entrevista 6.
Pareja de una mujer victima de acoso).

En primer lugar, esta diferencia es percibida espontdaneamente por los
hombres indagados como dinamica del mercado de trabajo; sin que haya
mediado pregunta alguna al respecto, constantemente hacen alusion a los
trabajos que normalmente desarrollan los hombres y a los trabajos que
normalmente desarrollan las mujeres. Sin embargo, el hecho discriminatorio
no forma parte de su concepcién sobre este fenémeno, sino que mas bien
refieren a caracteristicas y estereotipos naturalizados para las personas, o
directamente aluden a que hay ciertos trabajos que, mas bien por su
desprestigio social, las mujeres no quieren hacer: “lo de recoger basura de la
calle. Una mujer a pesar de ser de menor estrato social que tenga necesidades te
aseguro que no va a querer estar haciendo eso, y son solamente hombres los que
recogen las basuras de la calle” (Grupo 5). Esto encuentra su contraste directo
en la realidad, puesto que las profesiones o sectores feminizados
normalmente no tienen mucho prestigio social, ademas que cuentan con
menores posibilidades de empleabilidad y con salarios mas bajos.

En cuanto a las caracteristicas y estereotipos que sostienen esta situacion,
los hombres mencionan que las mujeres estan determinadas biolégicamente
para ciertos tipos de trabajo, respaldados por ciertas disciplinas cientificas, lo
cual supone, como se ha visto anteriormente, la naturalizacion de las
diferencias:

“Pero ya hay toda una escuela psicolégica y de neurociencias que dicen que el
cerebro de las mujeres estd predispuesto para otra cosa, y ahi ya empieza a haber
la lucha de que si es un asunto de costumbres o es un asunto de genética; pero de
cada diez psicélogos nueve te van a decir que una mujer tiende a tener una
conducta que les complica en el tema de la informdtica. O sea, la forma de pensar
leayuda menos, por decirlo asi” (Grupo 2).

En el caso de los estereotipos naturalizados, se encuentra en la fuerza el
ejemplo por antonomasia, ya sea en su aspecto fisico: “Para mi por naturaleza
siempre le va a costar mds a la mujer, el hombre es mds fuerte” (Grupo 6); o
psicoldgico: “Y el hombre es mds fuerte, puede aguantar presion; la mujer por

144



ejemplo de repente no te va a aguantar tanta presion, el hombre es mds
aguerrido, estamos mds preparados para eso creo. Es algo natural” (Grupo 6).
Como veiamos en el Capitulo I.I.- Socializacién y reproduccidon de la
masculinidad tradicional, la fuerza es una de las caracteristicas principales con
la que los hombres se autodesignan, produciéndose un solapamiento entre
su naturalizacion y lo que constituye una diferencia socialmente construida.
De todos modos, no debiera constituir una categoria sobre la que puedan
basarse las discriminaciones en el seno dela civilizacidn, puesto queimplicala
asuncién de toda una serie de suposiciones culturales al respecto (Millett,
2010).

“en ciertos casos no puede haber igualdad de derechos, porque suponete que sea
un trabajo pesado, no le vas a decir a una mujer “si, andd a hacer también vos . Si
estds trabajando en el mismo dmbito. .. no se puede” (Grupo 4).

Otra de las diferencias, alude al hecho de que perciben que las mujeres son
mas organizadas que los hombres:

“En dmbitos que yo conoci las mujeres son mucho mejores en cuestiones
administrativas, mucho mds ordenadas, mucho mds metddicas; y los perros son
de armar mucho mds quilombo” (Grupo 6).

“Entonces ponele: tesoreria, auxiliares contables o contadoras mismas, yo
preferiria mujer porque las mujeres son mucho mds metddicas y mucho mds
ordenadas; entonces rendia quince veces mds que muchos de los perros” (Grupo
6).

La contracara de este estereotipo, por el dualismo-oposicion, seria la
desorganizacién en los varones, o lo que denominan ser cachafaz**:“Nosotros
somos medio cachafaz, medio que..."” (Grupo 2);y también:

*° Es un término muy utilizado en la zona del Rio de la Plata y en sus origenes alude a una
persona picara, desfachatada y bribona. Sin embargo, el significado del término ha ido
mutando con el transcurrir de los aflos y especificamente en Paraguay, se utiliza para designar
a una persona poco cumplidora de las normas, en el sentido de desorganizacién y descuido,
sobretodo enlo que respectaa suaparienciafisicay suvestimenta.

145



“Creo que pasan mucho esas ideas por un acostumbramiento que hay en la
sociedad paraguaya que es el peicha-peichante, que muchos de los hombres
tenemos eso de que ‘peichante®®’, asinomds, “ya estd ko ya, para qué piko®'vas a
hacermds " (Grupo4).

Sin embargo, la asignacion de valoracion que el estereotipo
aparentemente asigna, no recae del lado femenino, sino que desde el
androcentrismo su lectura la traducen precisamente en una cuestion de
practicidad:

"Y yo creo que por una cuestién de practicidad, nosotros somos mds prdcticos
‘bueno, vamos a hacer, listo, ok, estamos de acuerdo, vamos ™ (Grupo 2).

“Yo por lo menos tuve esa experiencia de que las empresas a las que yo le dicté
curso, lamayor parte, las personas que habia de recursos humanos eran mujeres, y
las mujeres me hacian todas las preguntas sobre todos los aspectos posibles de las
capacitaciones; pero los varones no, los varones eran un asunto de ‘empezamos,
qué necesitds "y ya estd, o sea, no daban tantas vueltas, todo era simple y ya. Pero
con las mujeres era un asunto de ver qué si, qué no, tienen una capacidad de
andlisis mds profundo, no sé si tenian algun objetivo en especial pero siempre era
asi,osea, todoanalizaban" (Grupo 2).

En los grupos focales, los hombres que trabajan en puestos feminizados
manifestaron su incomodidad porque la mayoria de sus pares sean mujeres,
en otra muestra mas de la dominacién reaccionaria (Viveros, 2007). En primer
lugar, incomoda estar entre muchas mujeres y no tener otros referentes
masculinos con quieres reafirmar suidentidad:

“A mi me pasa lo mismo con el tema de trabajo social, y a él también le va a pasar,
queestdrelacionado con chicas, verdad. Como dijo él, eran dos varonesen la clase,
casiigual es en nosotros también. En mi trabajo se dificulta también como dijeron
hace rato el tema de la comida y eso en los temas de conversacién ensi (...), pero
cierto, a veces también se necesita un poco alguien de los muchachos que esté
parahablar, parasentirte comodo o hacer chistes, no sé” (Grupo 1).

Y en segundo lugar, incomoda que las mujeres no cumplan con las
caracteristicas asignadas tradicionalmente a las mismas, lo que a efectos

% Expresion en guarani que significa asi nomds, aludiendo a algo que se lleva a cabo con
descuido.

> Las expresiones ko y piko son muletillas de uso frecuente del jopara (mezcla entre el
castellano y el guarani) que sirven para anclar y/o enfatizar una idea y se usa en muchos
contextos. Su uso expresa informalidad. 146



practicos ven traducido como una pérdida del poder y los privilegios que
venian manteniendo:

“Pero uno ahi se da cuenta que pierde su poder de hombre vamos a decir, lo que es
macho masculino porque anteriormente vos te ibas y era tipo el centro de
atencién con las companeras. Pero ahora ellas como que estdn ahi'y vos quedds
ahien el fondo, muy loco es. Y yo creo que ahora se da mucho eso que las mujeres
van tomando mucho campo, y lo masculino va, lo masculino dominante yo creo
quevaperdiendo fuerza en ese sentido” (Grupo 1).

"Y se recuerdan de vos sélo para venir a hacer trabajos pesados. Eso por ejemplo
no me gusta. Como dijo él, da gusto ser el centro de atraccion pero se recuerdan de
vos cuando... ‘veni fulano y necesito que hagas esto y esto”... es como sentirte
usadoy despuéste chutaynopega” (Grupo 1).

El mercado laboral se construye por y para la l6gica masculina, y ante la
amenaza de la adquisicion de mayor autonomia y poder por parte de las
mujeres, se comprueba la resistencia a los cambios y la defensa reaccionaria
de sus privilegios (Viveros, 2007). Por otra parte, no deja de llamar la atencion
que unas de las demandas, desde esta posicidon reaccionaria, sea que las
mujeres adopten ciertas caracteristicas masculinas para ser valoradas en el
ambito laboral, por mas que se traten de puestos feminizados:

“Porque me puedo soltar, hay minas pero me puedo soltar como si fuera que me
estoy soltando con un hombre entendés, y da gusto y me siento muy cémodo.
Bromedbamos, todo eso verdad, y es como si fuera estar ahi entre los perros (...).
Quesonasimuy guasas, da gusto otra vez, porejemplo vos le decis. .. yo siempre le
suelo decir asi a ellos cuando estamos bromeando o hablando de sexualidad asi'y
todoesoyderepenteyo ledigo asiamicompanera “vamos pues a hacer cucharita
que hace frio” y ellas te siguen la corriente, te bromean y da gusto, te sentis
cdmodo, es como sitodo eso que tenia cohibido me fuiy solté ahi” (Grupo 1).

Segregacion ocupacional vertical y el techo decristal

La segregacion vertical hace referencia a la concentracién de mujeres en
las categorias profesionales mas bajas y con menores niveles de
responsabilidad en las organizaciones. Este tipo de segregacion pone de
manifiesto los obstaculos que encuentran las mujeres para poder
desarrollarse profesionalmente y acceder a mejores condiciones laborales
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que le permitan ganar autonomia econdmica. Esta situacion es
independiente del nivel de formacién y del tipo de empleo, incluso en
aquellos sectores en los que las mujeres son mayoria, donde se hace evidente
que el factor género es el determinante (Instituto de la Mujer, 2012). Como
afirma la CEPAL (2016a), “para muchas mujeres la educacién es una promesa
incumplida” (p. 65), pues a pesar de obtener un mejor nivel educativo, siguen
enfrentando obstaculos para acceder al trabajo remunerado y, cuando lo
logran, se encuentran con una marcada brecha de género.

La consecuencia es que las mujeres tienen mayores dificultades para el
desarrollo de la trayectoria profesional, se generan menores salarios y menor
capacidad para influir en la organizacién de las empresas e instituciones
(ademas de otros espacios de representacion politica, econémica,
sociolaboral y cultural); ademads, en los casos en que llegan a ostentar cargos
de tomas de decisiones, se encuentran con numerosos obstaculos para
desarrollar efectivamente estos puestos de responsabilidad, donde ademas
muchas veces se les exige cierta masculinizacion. En este sentido, rompe con
lo normativo que las mujeres ocupen cargos de poder en el trabajo y ello es
percibido con cierta molestia:

“siempre es shockeante ver a la mujer que esté en un puesto alto de trabajo, las
mujeres que son, qué se yo, directora o presidenta, siemprees... o0 seda, no sé cdmo
es, no se espera nomds. Aunque sea normal que la mujer trabaje, pero no sé, una
mujerque ganadiecisiete millonesy los perros asi “hija,esaesuna... " (Grupo 5).

En este sentido, en las politicas de promocion y contratacion se detecta
cierta endogamia entre los propios varones, quienes se reparten entre ellos
los puestos de mayor valor:

“Mird, yo no dudo de la capacidad de las mujeres, yo creo que no. Yo he conocido
mujeres muy capaces siendo jefas, muy buenas; pero como te digo, estd instalado
en la sociedad, hay sectores de la sociedad que creen que no es asi, que creen que
son hombres los que deben llevar por la senda alguna empresa, algun trabajo y
que esto seria mucho mejor, verdad” (Entrevista 6. Pareja de una mujer victima
deacoso).
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Los hombres consultados detectan en su entorno la dificultad de las
mujeres en desempenar cargos de mando y direccién, basicamente por la
actitud de rechazo que muestran algunos hombres, lo que se hace
especialmente patente en aquellos sectores que se encuentran
masculinizados:

"Yo creo que mds para una mujer. Pasa por laimagen en ese lado porque, al menos
sitienevarones asu cargo, el varén nuncava a querer dar su brazo a torcer. O por lo
menos va a tener que hacer esa pequeria guerra de opinion en la que por lo menos
quedenigual, nuncaélvaaquererquedar abajo de su lider mujer” (Grupo 4).

“Pero para los ingenieros por ejemplo, el caso de la constructora con los
trabajantes si. Era mucho mds complicado siendo mujer porque si bien podria ser
una etapa, no se le respetaba. Y los obreros para que le respeten a una mujer por
mds capaz que sea, no se puede” (Grupo 6).

“El contratista no le respetaba. “Esta mitakufiai®* me quiere venir a decir c6mo
hacermitrabajo’, asimedecia” (Grupo 6).

Es de notar como las caracteristicas de la masculinidad hegemonica, sobre
todo la autoridad masculina, se superpone a la estructura vertical del
mercado de trabajo, llegando a cuestionar la autoridad de las mujeres en
puestos de direccion (lo que constituye la base para el posible acoso sexista
cuando es realizado de forma ascendente): “No, y bdsicamente es eso, hay una
resistencia a recibir, no precisamente drdenes, pero instrucciones de una mujer,
porqueloprimeroquevaapensares ";jPeroyéstaquésabe?’, " ;Y éstaquéhace? ™
(Grupo4).

En este caso se puede comprobar cdmo adquiere mayor relevancia el
poder que proviene del estatus de género sobre el poder jerarquico:

“Yo creo que es porel machismo inherente que hay. En la oficina si se le respetaba, en
la oficina central, pero ponele que se iba al campo y si o si se tenia que ir con un
ingeniero mds serio digamos, como para que asi el obrero perciba “ah, estd con é|,
entonces si”. Si era la mujer sola, por mds que ella intentara era stper frustrante”
(Grupo6).

*2 Latraduccion literal es nifiitay se utiliza generalmente para designar a una mujer restandole
importancia. Con esta denominacidn, se le estd atribuyendo un estatus de menor de edad,
donde no esta en condiciones de tomar sus propias decisiones en ciertas circunstancias.

Ademds, la adicion del diminutivo "i" (en guarani) le agrega una caracteristica de

insignificancia.
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Como un fenémeno especifico dentro de la segregacioén vertical, se ha
denominado techo de cristal a la serie de elementos psicosociales “invisibles’,
desde la mirada naturalizada del heteropatriarcado, que impiden que las
mujeres accedan a los cargos gerenciales y de toma de decisiones, a pesar de
tener la misma cualificacion y méritos que sus compareros (Instituto de la
Mujer, 2012). En este proceso, la meritocracia no es la via para ir accediendo a
puestos de mayor responsabilidad y la misma se desvirtua por
condicionantes de género.

Entre las barreras invisibles que impiden la promociéon de las mujeres
adquieren gran relevancia, en tanto que naturalizados, los estereotipos de
género anteriormente mencionados, que ponen en duda su capacidad
laboral:

“Totalmente, es mucho mds dificil. Es mucho mds dificil porque hay una duda que
seponesobrelacapacidadlaboral dela mujer siempre, entonces cuando vos estds
en una posicion de liderazgo obtener el respeto de tus subordinados digamos si
son hombres, puede volverse mucho mds dificil” (Entrevista 7. Empresario que
intercedié en casos deacoso sexual).

Desde los grupos focales se arguye que se necesitan caracteristicas
asignadas a la masculinidad tradicional para ser un buen jefe, imponiendo
como elidealun modelo autoritario de liderazgo:

“Generalmente el hombre tiene mds voz de mando. La mujer hay cosas que tiene
que poner mano dura y no te va a poner. O cuando recién le estdn pasando por
encima recién te va a poner mano dura, al hombre es dificil que le pase eso, por lo
menos sies un buen jefe” (Grupo 6).

“Primeramente en un nivel muy floja, yo nunca le pasé por encima, no quiero decir
eso(...).Peroes mdsdelicada” (Grupo 6).

De nuevo, los términos que se asocian a estereotipos femeninos como
complicacién, exigencia, detallismo, son traidos a colacion como factor
problematico:

- “Porque una mujer como que complicamds. Eso creo que...
- Lamujeres mds exigente.
- Si, detallista.

- Yotengojefa,yes asi[chasquido de dedos]” (Grupo 4).
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Otra de las barreras invisibles se materializa en que muchas empresas
suponen que los hombres tienen disponibilidad absoluta para el trabajo,
mientras que las mujeres tienen menor disponibilidad debido a las
obligaciones familiares. En este caso, el director de RRHH de una empresa
privadarelatalo siguiente:

“de vuelta tener funcionarios, en éste rubro, hombres da mucha facilidad. ;En qué
sentido? Con el hombre podés disponer mds el tema de horatrios, los compromisos.
En cambio las mujeres también otra vez hay que tener ciertas consideraciones, no
pueden estar hasta tarde por la calle, tener quién le busque, los constantes
permisos o reposos, los compromisos mismos que tienen por naturaleza las
mujeres son muy diferentes a los que tiene el vardn, tiene el hombre. Entonces si,
para mi, yo siempre digo, conseguir hombres en éste rubro es como conseguir una
piedra preciosa, verdad, poquisimos tenemos. Como te decia en un principio, en
ésteel 80% son mujeres” (Entrevista 4. Director de RRHH en empresa privada).

Si bien el factor discriminacién aparece presente en varias ocasiones para
explicar este tipo de segregacion, la puesta en duda de las capacidades
laborales de las mujeres es llevada al extremo. Aunque es relatado con cierta
postura critica, en los grupos de hombres mas jévenes se entiende que la
percepcion generalizada en el entorno laboral es que las mujeres no
ascienden por sus propios méritos sino por medio de actividades sexuales:

“a los hombres...o sea, nuestro pensamiento es asi, que la mujer puede trabajar
sin problema pero el problema estd en que ‘ah, la mina para ascender si o si
garchd coneljefe ” (Grupo 5).

“ellanicagando vaasubir asi por su mérito propio porque el jefe nicagando leva a
poneraunamujerenun cargoimportante” (Grupo 5).

“Si, poreso, entonces el pensamiento es, o sealamina trabaja, bien, empieza como
secretaria, pero ascendid, “ah, esta es una puta, seguramente cogié con el jefe".
Eseeselpensamiento” (Grupo 5).

De este modo, la feminidad y su cosificacion sexual se superpone al rol
profesional que desempefia una mujer, cuando, a pesar de todos los
obstaculos presentes consigue ascender y ocupar cargos de direccion y de
mando, surgen estos discursos reaccionarios de desprestigio hacia las
mujeres antelaamenaza de la pérdida de poder masculino.
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La precarizacion del trabajo de las mujeres y la discriminacion
retributiva

El concepto de precariedad laboral concentra en si varias dimensiones
interdependientes que caracterizan el trabajo de las mujeres (Instituto de la
Mujer, 2012):1a dimensién econdémica, la dimensién normativa y de derechos,
y ladimension de proteccidn social, que se refiere al conjunto de prestaciones
sociales, seguros basicosy demas medidas de garantias de bienestar social.

En este sentido, poco se ha dicho al respecto en los grupos focales,
exceptuando la discriminacién salarial, que se encuentra mas presente en el
imaginario masculino, posiblemente porque es un hecho indiscutible, que
resulta preocupante por su magnitud y su persistencia®. En este &mbito se
puede diferenciar el concepto de desigualdad salarial y el de discriminacién
salarial: mientras que el primero se refiere a la diferencia en la retribucién
media (salario mas complementos) entre mujeres y hombres; el segundo
aludiria concretamente a la parte de esa diferencia que no se puede justificar
por una distinta aportacion de valor en el desempeno de un trabajo, y que
Unicamente puede ser explicada en funcién del género (Instituto de la Mujer,
2012).

Ademds de este tipo de discriminacion directa o a posteriori, se hace
alusion a la discriminacién salarial indirecta o a priori, para referirse a la
desigualdad que no es efecto de un factor de discriminacién en si mismo, sino
que surge como consecuencia de las desigualdades en el empleo entre
mujeres y hombres (Instituto de la Mujer, 2012). Principalmente, esta ultima
acepcion seria la Unicamente reconocida por los hombres, quienes sostienen
que dicha diferencia se relaciona sobre todo con el tipo de puesto o dmbito en
elque sedesarrolla:

> Los ultimos datos reflejan que las mujeres reciben en torno al 17% menos del salario
promedio que reciben los hombres. Ademas, se detectan grandes diferencias segun el nivel
educacional, siendo paraddjicamente mayor para las mujeres con niveles educativos
mayores (CEPAL, 2016a).

152



“creo que el tema de la diferenciacién de salario, mds alld del cargo y las
responsabilidades, viene en dreas especificas como lo que tenga que ver con el
sector administrativo, no sé si el sector bancario porque ellos estdn bastante
regulados, verdad, no sé si un gerente gana igual que una gerenta con las mismas
responsabilidades. Pero si en el mundo administrativo, comercial, es brutal. A un
gerente comercial de un resturantle pagan seis pagas, verdad, ala gerente levan a
pagar cuatro”(Grupo 3).

“Paraguay en lainvestigacion y el ambiente oenegesistico, donde amiparecer por
ejemplo, hay unadiscriminacidn, en cuanto aun géneroy el otro. Yo por ejemplo vi
mucho que muchos hombres ganan mejor que las mujeres haciendo el mismo
trabajo, yasealo logistico hasta lo investigativo” (Grupo 4).

“Pero lo que yo tenia conocimiento de repente es la parte de espectdculos y esas
cosas, creo que si, facturaban mejor los varones. Todo lo que sea artistico” (Grupo
4).

Este fendmeno es dificil de analizar, debido a la cantidad de factores
correlacionados que median en su determinacion: la jornada laboral, la
ocupacioén, la rama de actividad econémica, el nivel educativo, la edad, la
antigliiedad en el puesto, el tipo de contratacion, el tamano de laempresay el
sectoral que pertenezca (publico o privado) (Instituto de la Mujer, 2012).

“hay situaciones casi odiosas digamos, como comparieras que tienen un nivel de
capacitacion, de formacion superior y tienen salarios menos favorecidos que los
varones que no llegaron a hacer el esfuerzo de alcanzar esos niveles de superacion
académica, de capacitacion técnica o profesional, y sinembargo, por el solo hecho
desermujerno...” (Entrevista 3. Referente sindical).

Finalmente, encuentran que la discriminacion salarial justifica y se
interrelaciona con otro tipo de discriminaciones, como la confinacién de la
mujer al ambito reproductivo o su desprestigio en otros puestos mal
considerados socialmente:

“Todaviava aseguirimperando el hecho que la mujer se quede en la casaporqueel
sistemale paga menos alas mujeres” (Grupo 3).

“Alfinal qué se plantea, la mujer gana menos porque no puede hacer los trabajos o
porque no tiene la capacidad o porque en realidad le va a ser mds fdcil irse al
gimnasio todo el dia, cobrar lo que cobra la secretaria VIP y muchas se posicionan
tambiéneneselugar’ (Grupo 3).
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Las tensiones entrela produccionylos cuidados

Como se hamencionado en el apartado |, Estereotipos y discriminaciones en
el mercado laboral, a pesar de los cambios registrados en lo que respecta a las
dindmicas familiares y a la mayor insercion laboral de las mujeres, no se ha
observado un cambio significativo en la distribucion de las tareas domésticas
y de cuidado entre varones y mujeres. Asi pues, actualmente las mujeres
sufren una sobrecarga de trabajo y demandas debido a que mantienen su rol
tradicional de cuidadoras, a pesar de su creciente presencia en lavida laboral y
publica, lo cual lleva a la crisis de los cuidados y a serias repercusiones en su
bienestareconémico, fisicoy social (CEPAL, 2016a).

De ahi la importancia del concepto de trabajo total, que esta compuesto
por la sumatoria del trabajo remunerado y el trabajo no remunerado. El
Observatorio de Igualdad de Género de América Latina y el Caribe (OIG) en el
2008 propuso considerar el Tiempo Total de Trabajo segin Condicién de
Actividad y Sexo como uno de los indicadores fundamentales para analizar las
tendencias en lo que respecta a la autonomia econémica de las mujeres
(CEPAL, 2016b). Su importancia radica en la visibilizacién y el reconocimiento
del valor al trabajo no remunerado que principalmente realizan las mujeres
debido a la vigencia en nuestras sociedades de la divisién sexual del trabajo.
Este concepto también ayuda a comprender las barreras a la autonomia
econdémica de las mujeres y a la igualdad distributiva, puesto que les hace
disponer de menor tiempo propio para dedicarse al trabajo productivo
(CEPAL, 2016a). Especificamente en Paraguay, la Encuesta sobre Uso del Tiempo
(2016) refleja que la mayor dedicacion de las mujeres al trabajo reproductivo
se traduce directamente en una menor dedicacién al trabajo productivo
(23,2% y 14,7%, respectivamente) en comparacién con los hombres (9,6% y
28,5%).

Esta sobrecarga de trabajo que tienen las mujeres es claramente percibida
porlos hombres, quienes aceptan la situacion como algo normaly natural:

“Vamos a trabajar los dos pero hay un silencio asiporque se sabe que es la mujer la
que mds se va a preocupar de la casa, por mds que trabaje afuera, ella es quien
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igualmente va a velar por el hogar. Generalizando, en la mayoria de los casos es
asi”(Grupo4).

Consecuentemente, la percepciéon masculina es que las mujeres que se
incorporan al mercado laboral arriesgan la familia, la crianza de los hijos y el
hogar, puesto que no se concibe que estas actividades puedan estar a cargo
deunvarén:

“Yo creo que tiene que ver también esa parte cuando una mujer trata de
incursionarse en el mundo laboral verdad, por supuesto que se arriesga la familia,
searriesga los hijos, se arriesga un poco también el hogar, porque a veces cuando
no hay suficiente ingreso econémico como para pagarle a una criada o a una
empleada, llamémosle como queramos, a veces se arriesga. Porque los hijos
quedan, no digo en descuido, pero a veces la persona que viene tiene sus manas,
tiene su forma, tiene su laya, y con esa laya, con esa mana, con esa forma de ser le
cuidaalos hijos” (Grupo 1).

Las mujeres han desarrollado diversas estrategias para compatibilizar la
vidalaboraly el cuidado del hogar, como por ejemplo la busqueda de apoyos
—-generalmente de otras mujeres— para la realizacién de los trabajos
domésticos, la recurrencia a redes familiares, la busqueda de empleos a
tiempo parcial o con horarios flexibles, entre otros. En cualquiera de los casos,
laresponsabilidad de pensary desarrollar estas estrategias recae nuevamente
sobre las mujeres, quedando los varones exentos de las responsabilidades del
hogar.

Este aspecto era precisamente uno de los tépicos cuestionados por los
hombres respecto a la masculinidad hegemonica (ver al respecto el Capitulo
LIIl.- Resistencias y puntos de fuga a la masculinidad hegeménica tradicional).
Sin embargo, en este punto se vuelve a traer a colacion precisamente para
aludir que socialmente estd mal visto que los varones se hagan cargo de las
tareas de cuidado. De nuevo surge la necesidad de validacion homosocial,
proceso que en este caso opera para evitar asumir sus responsabilidades del
ambito doméstico, en una nueva muestrade suhombria:

“Osea,imaginate simihermano dejabade laburary quedarseen lacasayla mujer
esla quesalia... O sea, para empezar todo el grupo de amistades le iban a decir,
‘joder, como te vas a quedar a cuidarle’, “vos sos macho’, “vos sos un hombre".
Eso todos sus amigos. [No, atendé, acd atendé! *Mi viejo, vos no tenés huevos .
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‘;Ddénde estdn tus pantalones?’. "Pasale tus pantalones a [nombre de la
esposal’. "Tomd ponete el pantalén’. Asi, todo el dia. O sea, estamos en una
sociedad que existe todavia eso” (Grupo 3).

“Claro, no pero por decir “mi sefiora trabaja, yo me quedo a cuidar a los chicos’, te
van a mirar ahi, sos medio raro, mantenido, o no sé. Los perros mismos te van a

denigrar” (Grupo 6).

El hecho por el que este aspecto queda naturalizado se consolida en la
maternidad, el principal factor por el que se percibe la discriminacién laboral
delas mujeres:

"Porque el papd que estd criado machista esta acostumbrado a que igual si la
mujer trabaja y tienen un hijo, la mujer es la que tiene que ver (...). Las mujeres se
apegan mds a la familia, a los hijos, y eso le produce hasta casos de estrés,
depresion, todo eso, y tiene un rendimiento bajo” (Grupo 4).

“Porque no se respeta, acd no se valora que una mujer se embaraza porque
piensan en todo lo que van a tener que pasar. Peor ahora que va a salir una nueva
ley, ésta, que muchos de los jefes no estdn dispuestos a contratar a una cantidad de
gente parapoderreemplazarles eventualmente” (Grupo 6).

Incluso esta forma de discriminacion se manifiesta muchas veces antes de
su insercién en el puesto de trabajo, de forma que no se lleva a cabo la
contratacién de las mujeres para ciertos puestos (fomentando asi la
segregacion horizontal y vertical), o se discrimina de forma directa al
momento previo de su contratacién o enlaentrevista de seleccion:

“Vos sabés que hay, me comentaron ya amigas, inclusive me comentaron que su
entrevista laboral siempre es preguntar... ellos quieren que vos tengas
planificado, la planificacién familiar si ya tenés hijos. Si tenés intenciones de tener
hijos, " ;y cudntos hijos tenés intenciones de tener?’, " jen qué época?’, ";Dentro de
cudnto?’, todo arreglado ellos quieren. Bdsicamente les hacen firmar un contrato
deque[no]vaatener hijos haciendoese...” (Grupo 6).

Al respecto, la opinién generalizada que se conformé en los grupos es que
lamaternidad constituye un obstaculo paraelempleoy viceversa:

“Yo por ejemplo he visto que en (...) cuando los jefes se enteraban que estaban
embarazadasyales despedian” (Grupo 2).
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“Lo que yo creo que les afecta mds, los permisos que le da la empresa a las mujeres
yelpoco tiempo que dejan paraestaren su casaparalatetaonosé” (Grupo 2).

“La responsabilidad maternal puede afectar en cuanto a lo que es el tiempo de
trabajo. (...). Mismo en lo que es el embarazo y todo eso, también le afecta, a mi
parecer por lo menos, esos nueve meses de estar embarazada puede afectar el
rendimiento;y también lo que son los dias de permiso, que son las doce semanas, y
creo que ahora van a ser mds luego. O sea, para mi puede llamdrselo a eso, que le
afecta. Que le afecta en lo que es el desenvolvimiento y el desarrollo de su
capacidad.(...).Claro, hay mds agotamiento también” (Grupo 4).

Todo lo expuesto demuestra que esta cuestion es tratada como un asunto
de mujeres, como algo que “afecta negativamente a la mujer, lastimosamente”
(Grupo 2), pero que también produce desventajas econdmicas en las
empresas o instituciones. En este sentido, cuando en los grupos se trato el
tema de los derechos laborales de la mujeres, sobre todo en lo que respecta a
la maternidad, la lactancia y los derechos de conciliacion, los hombres se
posicionaron de parte del empresariado, considerando que esos derechos
constituyen concesiones mas que conquistas adquiridas: “no [es] que el
hombre y la mujer produzcan de manera diferente, sino que a vos empresario no
te conviene tener mujeres porque te van a pedir permiso por seis, no sé por cudnto
fue lanuevamodificacion...” (Grupo 5). De nuevo, la cuestién econémica cobra
mayor peso que el derecho propio de las mujeres, siendo un factor para
justificarincluso los despidos porembarazo (cosa que por otro lado esilegal):

“Yo creo por ejemplo que el [empresa privada] hace por maximizar sus beneficios,
o0 sea cierto es, una mujer se embaraza y tenés que cuatro meses y medio cubrir su
puesto y pagarle todo, o sea, moralmente no creo que esté bien pero estd en su
derecho también, verdad” (Grupo 5).

“Si pero ahi por ejemplo es muy lento para ellas y también les traba el tema de
trdmites para cobrar, beneficio que el Estado les tenia que dar y facilitarle y al final
es mds largo y tedioso, verdad. Yo creo que la empresa dice “a mi tampoco el
Estado no me ayuda si yo no tengo para ayudarle’, me parece que ahi hay una
disputa, poreso muchasempresas optan nomds ya por erradicarles” (Grupo 2).

A pesar delaimportancia social y econdmica del trabajo reproductivo, éste
no ha sido reconocido por la sociedad patriarcal. En este sentido, se ha visto

como los trabajos de cuidado y todo lo relacionado con la reproduccion
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humana han sido tratados como una externalidad del sistema econémico
capitalista. Tal es asi que estos trabajos son considerados “invisibles” porque
no reciben remuneracién econémicay no son valorados socialmente, a pesar
de su importancia para la sustentabilidad de la vida (Carrasco, 2006; Orozco,
2010). Esto lleva a la afirmacién de que “trabajo no es sindnimo de empleo”
(Durdn, 2012, p. 21). Con esta primera asercién inicia la investigaciéon de
Durdn, en la que se muestra que la mayor parte del tiempo de trabajo
producido en el mundo no es trabajo formal regido por normas laborales, sino
informal o trabajo no remunerado producidoy consumido en los hogares.“La
delimitacién de la frontera entre trabajo y empleo no es una cuestion
linglistica, es, sobre todo, una cuestién politica” (p. 21), puesto que el estatus
de empleo va asociado con algunos de los mas importantes derechos y
obligaciones sociales y econdmicas, y sélo se aplicaa una pequena parte delo

que puede considerarse trabajo.

En conclusién, quedan de manifiesto los obstaculos estructurales que aun
desafian la igualdad de oportunidades y de derechos entre mujeres y
hombres, destacando la resistencia masculina al cambio del modelo
tradicional de division sexual del trabajo, y la asignacion casi exclusiva del
trabajo domésticoy de cuidado alas mujeres.
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lll. El acoso sexual y sexista como las manifestaciones mas I .
devastadoras de la discriminacion por razén de género
en el ambito laboral

Eva Maria Garcia Gonzdlez

La violencia de género en el empleo es considerada como la manifestacién
mas cruenta y mas devastadora de la discriminacién de las mujeres a nivel
laboral (Pérez del Rio, 2009). Mds cruenta porque no sélo atenta contra unas
condiciones laborales penosas, que como hemos visto estan marcadas por la
exclusiony la discriminacién, sino porque ademds pone enriesgo la saludyla
propiavida de las personas que la padecen.Y mas devastadora porque resulta
una actuacién pluriofensiva, que vulnera a su vez varios derechos
fundamentales,como son elderechoalaigualdad,aladignidad,alalibertad e
intimidad personal, a la salud y a la integridad fisica y moral, e incluso el
derecho a la vida y al trabajo. También, debe considerarse devastadora en
tanto los efectos brutales que genera tanto a nivel individual, como
comunitarioy social®*.

La correlacion que existe entre la discriminacion de género y el acoso
sexual y sexista no siempre es reconocida, y en algunos sectores se omite o
incluso manipula este hecho. Tradicionalmente, al menos el acoso sexual, ha
sido considerado como un problema relacionado con la sexualidad, y por
tanto un mal del que pueden ser victimas tanto hombres como mujeres.
Aunque en principio no podemos negar que haya hombres victimas de acoso
sexual y sexista, hay que reconocer que los mismos no estan expuestos a este
fendmeno como sistematicamente lo esta el género femenino, tal como todas
las estadisticas realizadas demuestran. Al respecto, la misma ONU argumenta
que es una violencia dirigida hacia las mujeres por el simple hecho de ser
mujer o que les afecta de manera desproporcionada (CEDAW, 1992). Pero si
ademads, reconocemos que en el acoso sexual la sexualidad se encuentra
relacionada de forma secundariay que lo que subyace es unareafirmacién del

>* Al respecto ver Alcaraz et. al., 2016.
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poder de estatus entre los géneros, podemos equipararlo al fenémeno de
acoso sexista y argumentar que ambos son violencias de género y por tanto,
hechos discriminatorios contralas mujeres.

También es preciso sefalar el proceso por el cual la discriminacién pasa a
traducirse en violencia directa. La discriminaciéon se traduce en practicas
basadas en concepciones culturales que generan exclusién delas personas, lo
que aumenta su nivel de vulnerabilidad. El hecho discriminatorio pasa de
ideas sobre los grupos a practicas concretas, y especificamente, el ideario
sexo/género sostiene la base de practicas violentas como son el acoso sexual
y el acoso sexista. Si bien la discriminacion ya es en si violenta, lo que hace es
que habilita una violencia mas cruenta, puesto que es parte de la
desmoralizaciéon y la subordinacién de las mujeres (Segato, 2003). En este
sentido, se puede entender como violencia psicolégica o moral, puesto que
constituye “el conjunto de mecanismos legitimados por la costumbre para
garantizar el mantenimiento de los estatus relativos entre los términos de
género” (p. 107). La violencia moral es el mecanismo mas eficiente de control
social y de reproduccién de las desigualdades, encontrandose presente de
forma constante enlas escenas cotidianas de sociabilidad.

Ill

Elacoso sexual y el“permiso”

En una primera aproximacion al acoso sexual (puesto que sera
desarrollado con mayor detalle en el capitulo siguiente), se trata de poner en
relacion la discriminacion de género con este fendmeno y entender como las
caracteristicas de la masculinidad hegemanica contribuyen al mismo, para

mas adelante adentrarnos en elimaginario masculino sobre el acoso.

De este modo, en los grupos de discusion se ha podido comprobar la
existencia de practicas discriminatorias que sustentan la base del acoso
sexual. El siguiente ejemplo muestra graficamente que el acoso sexual se
sustenta desde el estatus de masculinidad, que supone la desmoralizacién de
las mujeres en base a una supuestainferioridad:
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“El dueno de la consultora se cree superior que la mujer que tiene un cargo de
secretaria en su empresa, verdad. Entonces la considera inferior, la considera
como una persona con pocos ingresos laborales y la considera una persona que
capaz pueda aceptar algun tipo de rédito laboral o monetario a cambio de
algunos que otrosencantos” (Entrevista 6. Pareja de una mujer victima de acoso).

Como vemos, esta reasignacion superioridad-inferioridad se sustentaenel
ideario masculino sobre la construccién naturalizada de los estereotipos, que
no s6lo desmoraliza sino que legitima o posibilita de algun modo la violencia
directa. Por ejemplo, la cosificacion sexual de las mujeres, que ha sido
multiples veces referidas: “Silaideaes contratar a una secretaria paralevantarle
la pollera, bueno” (Grupo 3) o “ellos dos estdn conscientes de que ella es una
carnada ahi hasta que cierran el trato” (Grupo 5); deriva en el acoso sexual
como consecuencia “légica”’, puesto que el estereotipo de algun modo
habilita la existencia del permiso (en el sentido descrito por Kaufman, 1999)
deformatacita o explicita:

“.. estds ahi porque tenés unas caracteristicas, no va precisamente por
competencias profesionales ni capacidades instaladas y al mismo tiempo vos...
se posiciona de ‘je, me tocan y yo le hago pelota’. Como si “ah, yo tengo altura
moralpara... oalturaéticaparadefender micargo . Ese tipo de cosas. Ahihay una
cuestion de contradiccionesinmensa” (Grupo 3).

Otra practica discriminatoria consiste, como se ha visto, en la percepcion
generalizada entre los hombres sobre que las mujeres no ascienden por sus
propios méritos o capacidades profesionales, sino a través de favores
sexuales, porque los jefes y superiores desean acceso sexual a las mismas: “el
pensamiento es, o sea la mina trabaja, bien, empieza como secretaria, pero
ascendid, ‘ah, esta es una puta, seguramente cogid con el jefe’. Ese es el
pensamiento” (Grupo 5). La existencia de este pensamiento puede dar lugar a
que, empleando su mismo lenguaje, los hombres quieran “tantear” a las
mujeres, es decir, comprobar si una mujer desea ascender por la via del
intercambio sexual.

La division sexual del mercado de trabajo y las dinamicas de segregacién
antes descritas, suponen la vulnerabilidad de las mujeres en el empleo que,
sobre todo en los casos de segregacion vertical, favorecen la coaccion y
amenazas propias del chantaje sexual: “O sea, sabemos bien que las estructuras
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estdn prestadas para ese tipo de extorsiones, en donde si accedés tenés alguna
posibilidad de mantenerte en el cargo o sostenerte en el cargo, o realmente
afianzarte en el cargo” (Entrevista 1. Companero de trabajo de una mujer
victima de acoso).

Lainvisibilidad del acoso sexista

Elacoso sexista, ha sido una categoria dificil de indagar, debido a la falta de
aprehension del concepto mismo en nuestra sociedad. Recordemos que este
tipo de acoso se inserta en las manifestaciones culturales arraigadas en el
heteropatriarcado, donde el ideario sexista apela a unos roles y estereotipos
inextricablemente unidos al paradigma sexo/género. Lo cual impide, en
muchos casos, que se puedan advertir este tipo de situaciones y de percibirlas
criticamente como unasituacion de agresion o acoso.

Sin embargo, a través de la experiencia anterior (Alcaraz et al., 2016),
pudimos comprobar su existencia y extension en el contexto laboral de
Paraguay. A modo de ejemplificacion, podemos diferenciar distintas
situaciones de acoso sexista que encuentran las mujeres en sus lugares de
trabajo>:

« Generalizaciones ofensivas para las mujeres, criticas exageradas a su
trabajo y minusvaloracién sistematica de sus capacidades en el
desempenode susfunciones laborales;

« Impedirala mujer realizar las tareas propias del puesto para las que fueron
contratadas, sobre todo si se asocian con una conducta incluida en los

estereotipos sociales asociados al género masculino;

¢ Rechazo manifiesto a recibir y seguir las instrucciones u érdenes por parte
de mujeres con cargos superiores;

** Esta distincion se realiza Gnicamente con fines explicativos, puesto que en la practica estas
situaciones se encuentran superpuestas.
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* Imponer a las mujeres tareas y actividades relacionadas con los
estereotipos sociales que tradicionalmente se atribuyen al género
femenino, y las cuales extralimitan las funciones propias del puesto para el
que fueron contratadas;y

e Elacoso pormaternidadylaasuncién de responsabilidades familiares.

Antes de analizar los resultados obtenidos en esta categoria, es necesario
matizar la dificultad detectada durante el trabajo de campo para visibilizar
estos hechos®®. También es oportuno recordar que una caracteristica esencial
del acoso sexista es que las conductas a través de las cuales se manifiesta no se
consideran ilegales desde una 6ptica juridica, sino que seria la repeticion y
sistematicidad de dichas actuaciones la que le confieren el caracter delictivo,
al menos en los paises en los que esta tipificado. El hecho de la necesaria
sistematicidad también hace dificil corroborar su alusién en el discurso de los
grupos focales. La informaciéon que se presenta, por tanto, necesitaria ser
ampliaday contrastada paraabordar el fenémeno en su complejidad.

A través de esta exploracién, sobre todo se ha podido contrastar las
discriminaciones que pueden dar lugar a situaciones y practicas de acoso
sexista (por ejemplo, los estereotipos, la segregacion horizontal y vertical
antes mencionadas, las discriminaciones por razéon de maternidad, etc.).
Como hemos reiterado, la discriminacién esta en la base de este acoso y estas
practicas discriminatorias son ejemplos de como opera el acoso sexista en el
cotidiano.

Por ejemplo, el androcentrismo y la naturalizacion de estereotipos
reproducen situaciones de acoso sistematicas, como generalizaciones
ofensivas para las mujeres: “las chicas son muy histéricas” (Grupo 1) o “la mujer
es mucho mds conflictiva” (Grupo 6); y también, la desvalorizaciéon de su

% Debido a que es un concepto que no se maneja en nuestro medio, y sumado a la
naturalizacion del mismo, da como resultado la invisibilizacion del fendmeno. Por lo cual, al
momento de hacer laindagacion, los varones consultados no hacian diferenciacion entre los
conceptos de acoso sexual y acoso sexista, porque directamente desconocen el acoso sexista,
no lo advierten (lo cual es l6gico, porque no pueden percibir un fenémeno que en si les pasa
desapercibido). Este hecho constituyd un desafio metodoldgico y obligé al equipo a hacer
ajustes sucesivos a las guias de pautas de tal manera a captar mejor la percepcion de los
varones sobre unfendmeno que se encuentra altamente naturalizado.
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desempeno laboral: “Yo también creo que esto se reproduce también al trato
cotidiano que se tiene con ellas. Ellas no estdn ahi como para hacer un trabajo,
trabajo. Ellas estan ahi como para acompariarle, *Ché mamita vamonos a tal
parte y acompafiame” y eso” (Grupo 3); o “no es por ser machista, pero para
muchas cosas creo que los hombres son como mds despiertos y mds avispados
quelas mujeres, no sé, en algunas cosas se duermen” (Grupo 6).

La segregacion horizontal del mercado de trabajo supone que las mujeres
tengan que desempenar cargos y actividades feminizados. En este caso, el
acoso consiste tanto en impedir tareas no incluidas en los roles y estereotipos
del género femenino: “en ciertos casos no puede haber igualdad de derechos,
porque suponete que sea un trabajo pesado, no le vas a decir a una mujer 'si,
andd a hacer también vos . Si estds trabajando en el mismo dmbito... no se
puede” (Grupo 4); asi como también, imponer tareas vinculadas al género
femenino o que se respaldan en los mandatos de género para las mujeres,
como por ejemplo, la belleza: “hay cargos que estdn mds por ejemplo esperado
que sea un cierto género. Por ejemplo recepcionista. O sea todo el mundo quiere
una cara linda verdad, una mujer educada y linda que le atiende a la gente
‘lalala’, parasaludarle... yyaestd” (Grupo5).

Por su parte, la segregacién vertical se manifiesta en la dificultad de
ascender a cargos de nivel superior y responsabilidad, pero ademas, en caso
de conseguirse se tienen que sortear obstaculos como el acoso sexista de tipo
ascendente, como supone el rechazo explicito a tener una mujer como jefa:
“Pero para los ingenieros por ejemplo, el caso de la constructora con los
trabajantes si. Era mucho mds complicado siendo mujer porque si bien podria ser
una etapa, no se le respetaba. Y los obreros para que le respeten a una mujer por
mds capaz que sea, no se puede. (...). El contratista no le respetaba. 'Esta
mitakufnai me quiere venir a decir cdmo hacer mi trabajo ’, asi me decia” (Grupo
6).

Fruto de la tensién entre el ambito productivo y reproductivo, surge el
acoso por maternidad y la asuncién de responsabilidades familiares, como
mecanismo para desmoralizar a las mujeres y presionarlas para que
abandonen sus puestos de trabajo: “Mismo en lo que es el embarazo y todo eso,
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también le afecta, a mi parecer por lo menos, esos nueve meses de estar
embarazada puede afectar el rendimiento; y también lo que son los dias de
permiso, que son las doce semanas, y creo que ahora van a ser mds luego. O seq,
para mi puede llamdrselo a eso, que le afecta. Que le afecta en lo que es el
desenvolvimientoy el desarrollo de su capacidad” (Grupo 4).

Todos estos ejemplos, ponen de manifiesto las practicas involucradas en el
acoso sexista y su vinculacion como un instrumento masculino de poder,
puesto que en este tipo de acoso se muestran objetivos y finalidades muy
variadas, como manifestar su desprecio por las mujeres, infravalorar sus
capacidades o relegarlas a un lugar secundario, impedir su integracién en
sectores altamente masculinizados y hasta incluso presionarlas para que
abandonen su puesto de trabajo (Alcaraz et al, 2016). En efecto, el acoso
sexista se convierte en una de las estrategias masculinas mas eficaces para
mantener su posicién privilegiada en el ambito laboral.

En el caso de laindagacion a través de las entrevistas, los hombres siguen
manteniendo la misma dificultad para percibir el acoso sexista, siendo que
Unicamente en uno de los casos se reconoce su existencia, aunque no se alude
altérminoensi:

“Mds alld de que haya un acoso sexual siempre hay expresiones machistas (...),
pero mds que nada yo veo que por comentarios machistas o... no sé, se le quita la
posibilidad de manejarse al mismo nivel que el hombre, al impedir que hagan
ciertas cosas (...). Porque supuestamente no pueden hacer ciertas cosas que los
hombres pueden, como alzar cosas pesadas; o simplemente por el hecho de ser
mujer y el famoso “ya sabés luego como son las mujeres complicadas’, algo asi
abstracto” (Entrevista 5. Companero de trabajo de varias mujeres acosadas).

Entre las situaciones concretas que se identifican se encuentran
“conversaciones acerca de las mujeres, o sea, para ser global, muy machistas” o
impedir la realizacién de trabajos relacionados con la fuerza, percibiéndose
que “las mismas mujeres, en los casos que yo vi, ni se indignaban en ponerse a
respetar” Incluso estas expresiones machistas son empleadas para degradar a
otros hombres que no cumplen los estandares, “el famoso “jqué kuia’i que
sos!” o cosas asi bien culturales e idiosincrdticas” (Entrevista 5. Companero de
trabajo de varias mujeres acosadas). Sin embargo, al contrario de lo que
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ocurre en otros casos, donde los hombres se suelen sumar en complicidad en
este tipo de acoso (Alcaraz et al., 2016; Pérez del Rio, 2009), en esta situacién
concretamente se mantiene una actitud de apoyo a la mujer y combativa
frente alacosador:

“Hoy en dia, todos los dias tratamos esos temas, porque lo vemos reflejado; en el
instante ya se identifica y ya se le dice, ya sea de una manera graciosa pero bueno,
esalgo quesedebate en el trabajo. Eso es algo que hoy en dia de por sino pasa muy
a menudo; pero de aqui a un mes atrds, a dos meses atrds, si” (Entrevista 5.
Companero de trabajo de varias mujeres acosadas).

Ademas, aunque sobrepasa a nuestro objetivo de estudio, resulta
interesante rescatar la experiencia de un empresario que relata una situacion
de acoso sexual y sexista a uno de sus empleados por el hecho de ser
homosexual por parte de sus companeros heterosexuales:

“son muchos chistes sexuales, verdad, como que medio haciendo bromas sobre su
opcidn, o seasobre su orientacion sexual, cosas que entre la gente heterosexual no
seda, “eh, avos te gustan las minas, a vos te gustan las vaginas " no se dicen; cosa
que no son asi los chistes pero son algo por el estilo; y después también con
respecto a las tareas en las que comparten, de repente a [nombre de la personal
no le piden cosas tan pesadas como a los otros, entendés” (Entrevista 7.
Empresario que intercedié en casos de acoso sexual).

De este modo, se evidencia la vinculacion entre la misoginia y la
homofobia, proceso por el cual algunos grupos de hombres (en este caso, los
hombres gays) son feminizados y equiparados simbdlicamente a las mujeres,
y por tanto también receptores de violencia basada en el género, en un
paradigma que se auto-representa como heteronormativo.

En definitiva, se hace evidente que la naturalizacién y normalizacién del
acoso sexista llega hasta tal grado, que en la mayoria de los casos ni se
identifica ni estd presente en el imaginario colectivo, por mas que se haga
alusién al mismo de forma directa o indirecta. Por tanto, este tipo de acoso se
convierte en un instrumento masculino para mantener su posicion
privilegiada y de poder en el ambito laboral, una dominacion reaccionaria en
términos de Viveros (2007), que goza de impunidad social. Aspecto al que
también contribuye la falta de regulaciéon normativa en el marco juridico de
Paraguay, pues priva del efecto simbdlicoy propagandistico que la legislacién
ejerce. 166



Capitulo lll. Acoso sexual

En el presente capitulo abordamos especificamente el acoso sexual como
forma de violencia de género que pone de manifiesto la discriminacién que
sufren las mujeres en los ambientes laborales, basando el andlisis en las
relaciones existentes entre este fendmeno y las construcciones de la
masculinidad vigentes en la cultura urbano paraguaya.

En primer lugar, en Percepciones sobre el sexo en el trabajo: del piropo al
tanteo, partimos de la reconstruccion y el andlisis de las percepciones que
tienen los varones en torno al sexo en el trabajo en términos generales,
indagando sobre las caracteristica de las practicas, los motivos de su
ocurrencia y el papel que juegan varones y mujeres en el marco de dichas
relaciones. Aunque el acoso sexual esta relacionado con la sexualidad sélo de
forma secundaria, puesto que prima la reafirmacién del poder de un género
sobre otro, entendemos que la comprension acerca de cémo se desarrollan
las practicas orientadas a establecer relaciones sexuales y amorosas en el
trabajo, aporta importantes claves para conocer la légica que sustenta las
practicas de acoso sexual en dichos ambitos. Esto se debe a que las relaciones
heterosexuales normalizadas comparten con el acoso sexual y sexista la
misma base, es decir, una concepcién simbolica y estereotipada de la
masculinidad y la feminidad (Alcaraz et al., 2016). De esta manera, se
comprende coémo un término de uso cotidiano como el tanteo puede
contener tanto elementos que aluden a la conquista amorosa como
elementos que conforman situaciones de acoso propiamente dichas. Sobre
todo, este abordaje inicial nos aporta las bases necesarias para entender la
forma en la cual se desarrolla la escalada de violencia a partir de practicas
aparentementeinocuasy socialmente aceptadas.

Posteriormente, en Percepcion masculina en torno al acoso sexual laboral
que sufren las mujeres, pasamos a analizar de manera especifica y en
profundidad el imaginario masculino en torno al acoso sexual, tratando de
identificar desde su perspectiva los elementos constitutivos del fenémeno,
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sus causalidades y repercusiones. Sirviéndonos conceptualmente de la vision
convencional del acoso sexual descrita por Wise y Stanley (1992), analizamos
el discurso de los varones para establecer qué elementos del acoso sexual
resultan identificables y cudles quedan invisibilizados, punto que resulta
imprescindible para incidir sobre esta realidad. La revision de las
percepciones sobre la atribucion de responsabilidades en una situacién de
acoso, nos ha llevado a indagar con mayor detalle las representaciones de la
feminidad que sustentan los discursos de culpabilizacién de las mujeres
victimas de este tipo de violencia. De forma paralela, revisamos los términos
que desde la homosociabilidad masculina otorgan “permiso” e impunidad
ante el acoso sexual. De esta manera, intentamos aportar elementos que
permitan desmontar esa l6gica construida desde el marco de la dominacion,
que desplaza hacialas mujeres laresponsabilidad por la violencia que sufren.

Como parte de los discursos culpabilizadores encontramos el juicio moral
que recae sobre las mujeres, en primer lugar, por la forma de defenderse ante
el acoso sexual, y en segundo lugar, por no realizar la denuncia, sin tener en
cuenta las implicaciones y consecuencias simbolicas y materiales de dicho
proceso. Esto nos lleva a analizar, en La denuncia y el mandato de defensa en un
contexto de impunidad, hasta qué punto las formulas que sustentan el
ejercicio del Derecho pueden desarrollarse y resultar eficaces para la
proteccién de los derechos de las mujeres, desde el momento en que no
contempla aquellos dispositivos de la violencia simbdlicay moral que operan
en el marco de la estructura de dominacién patriarcal. Basandonos en las
percepciones que tienen los varones en torno a la denuncia, se identifican los
elementos disuasorios que operan sobre las mujeres al momento de decidir
acerca de la posibilidad de llevar adelante una denuncia de acoso sexual.
También analizamos hasta qué punto el peso del Derecho constituye un
elemento de disuasion para la no comisién de un hecho de acoso sexual, ya
que frente a la sancién por haber cometido un delito, esta presente la presion
social de los mismos pares para cumplir con el mandato de hipersexualidad.
Con este planteamiento, pretendemos llevar a cabo un analisis desde una
perspectiva critica de la potencialidad del Derecho y de los mecanismos
habilitados en la actualidad para hacer frente a la violencia de género en el
ambito laboral.
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I. Percepciones sobre el sexo en el trabajo: del piropo al tanteo

Leticia Alcaraz Corrales

El acoso sexual y sexista en el trabajo constituyen formas de violencia de
género y son parte de los mecanismos de dominacién desarrollados por el
sistema patriarcal, que operan en base a la construccion y reproduccion de
estereotipos masculinos y femeninos. Dentro de estas representaciones,
encontramos algunas que guardan estrecha relaciéon con el fenémeno del
acoso sexual, como por ejemplo la representacién de la mujer como objeto
sexual, siempre disponible, indefensa, complaciente y permisiva ante el
avance masculino (ver La violencia de género en el dmbito laboral. Una reflexién
desde el estudio delas masculinidades).

Estas representaciones sobre lo masculinoy lo femenino también delinean
la forma en la cual se desarrollan las relaciones heterosexuales normalizadas,
donde se materializan los roles de género atribuidos a un sexoy a otro. De esta
manera, entendemos que las mismas representaciones que demarcan dichas
relaciones son las que se activan durante las situaciones de acoso sexual. Es
decir, que estas representaciones son las que marcan tanto las relaciones
heterosexuales normalizadas, que van desde el amor como relacién de
intercambio entre partes sociosexualmente situadas (Jonasdéttir, 2011),
pasando por el amor romantico como instrumento de manipulacién
emocional (Millett, 2010), hasta llegar al acoso sexual o sexista.

De ahilaimportancia de reconstruiry analizar la percepcién que tienen los
varones acerca de como se desarrollan las practicas relacionadas al sexo en el
trabajo, en términos generales. En concordancia con lo expuesto por
Jonasdottir (2011), entendemos que resulta clave estudiar las formas
normalizadas de explotacién, que a pesar de ser menos visibles encierran en
sunucleo el mismo germen presente en otras formas de explotacién abusivas;
especificamente, menciona laimportancia de abordar aquellas que encierran
lanocién de posesiony derecho de acceso al cuerpo delas mujeres.
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Atendiendo a lo expuesto anteriormente acerca del mandato de
hipersexualidad masculina (ver Capitulo I.1.- Socializacién y reproduccion de la
masculinidad tradicional), no sorprende que la percepcién de los varones
consultados sea que las relaciones amorosas y sexuales en el trabajo son muy
frecuentes y que el intercambio de favores por sexo constituye una practica
recurrente, tanto en el dmbito privado como publico.

Principalmente, se encuentrainstalada laidea de que las mujeres utilizan el
sexo como estrategia para escalar profesionalmente y obtener mejores
condiciones laborales. Estas situaciones son percibidas como injustas y
perjudiciales paralos varones.

“Ya hablamos también de que son relaciones econdmicas que se dan de esto, hay
tambiénintereses detrds. (...). Noexisteflirteo sin buscar beneficios” (Grupo 5).

“Sitenia privilegios, era una chica que tenia privilegios siempre, venia ala hora que
queria, hacia lo que queriay que se... Pero es algo que se suele dar mucho” (Grupo
6).

“Ministro con secretaria es fijo y tiene privilegios para salir a la hora que quiere,
llegar ala hora que quiere, vos trabajando hace mucho tiempo ahi'y ella de un dia
parael otroyatiene un auto nuevo, aparece con unanotebook, le suben de puesto”
(Grupo6).

Esta percepcion fue la primera que surgié al momento de abordar el tema
del sexo en el trabajo, su ocurrencia, frecuencia e implicancias. En este
planteamiento, no se visualizan las practicas de violencia hacia las mujeres y
mas bien se las presenta como culpables de la instalacion de situaciones
injustas paralos varones, quienes no estan en condiciones de competir conlas
mismas “estrategias”. Para los varones consultados, hablar de sexo en el
trabajo no implica en primer lugar hablar de acoso sexual, siendo este
concepto analizado recién cuando se plantean situaciones extremas,
catalogables como acoso grave, donde esta presente el contacto fisico y/o el
ejerciciodel poderjerarquico.
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El piropo en los lugares de trabajo

Encontramos que las practicas de tanteo incluyen tanto halagos como
piropos, sin que se haga una equiparacién entre estos dos ultimos términos. A
partir de sus relatos, concluimos que para los varones consultados, los
halagos son aquellas frases aduladoras y complacientes, que tienen como
objetivo caer bien a una persona a través de formas amables y cordiales, con
fines muy variados. Por su parte, el concepto de piropo se limita a aquellas
frases hechas que forman parte del habla popular, que aluden al cuerpo de la
mujery alasexualidad, que normalmenteincluyenironiasy dobles sentidos, y
que son emitidos por los varones para llamar la atencién y lograr una primera
aproximacioén a una mujer. Segun este concepto, los piropos constituirian un
género propio como lasadivinanzasy los refranes.

En la literatura sobre el denominado piropo callejero o piropo en lugares
publicos o semipublicos, encontramos otros elementos constitutivos del
piropo que no se aplican a los contextos laborales, como por ejemplo: que el
evento deba ocurrir en un lugar publico entre personas desconocidas o que
pueda limitarse a expresiones no linguisticas (Gaytan, 2009). Es decir, que para
los entrevistados, los piropos se expresan siempre de forma verbal y son
practicas que también se dan en los ambitos laborales, es decir, entre
conocidos.

Para Gaytan (2009), el piropo es una forma de interaccién que puede darse
entre dos o mas personas desconocidas, que se caracteriza por la
combinacién de mensajes lingtiisticos y expresivos, que se practica en lugares
publicos, se centra en el cuerpo femenino y alude directamente a la
sexualidad. Esta autora no habla de cumplidos o halagos al momento de
definir el piropo, debido a los siguientes motivos: porque en la practica
muchos piropos son abiertamente groseros, porque puede resultar en si
ofensivo el hecho de recibir comentarios que aluden al cuerpo y a la
sexualidad, y porque alertan a la persona destinataria acerca de las
intenciones de la persona que dice el piropo, lo cual generaincomodidad. Por
lo tanto, algo que por definicion genera ofensa no puede ser halagador. A
pesar de esto, senala que se haromantizado la practica de dar piroposy se los
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ha idealizado como bellos e ingeniosos, por lo cual el mandato es la tolerancia
hacia los mismos. Sobre este punto, Moragas y Posa (2015) aportan la
siguiente reflexion:

Nos ensefaron que es producto del deseo sexual incontrolado e incontrolable
de los hombres hacia las “bellas y fragiles mujeres’, que debemos sentirnos
deseadas y aplaudidas ante semejantes signos de admiracién que en realidad
son Unicamente para degradar, para humillary en el mas leve de los casos, solo
paraincomodar (p.193).

Al respecto, hemos observado que para los varones participantes de los
grupos también resulta claro que los piropos no son necesariamente
halagadores, y hacen una diferencia entre piropos lindos, también llamados
decentes, y piropos groseros, que son aquellos que hacen alusién directa al
actosexualysonlos que consideran que molestan alas mujeres.

“El piropo puede ser algo lindo también... groseramente lo que estd mal. No sé,
hay piropos y piropos” (Grupo 6).

-“Pero no vamos a generalizar también los piropos, porque hay piropos que son
mds...mds decentes vamos a decir; porque estd el famoso ese "ay, qué curvas yo
sinfreno’, te suelen decir. Estd el famoso asi *quélinday sin novio ...

-Bueno, pero esas son cosas amables otra vez, o simpdticas vamos a decit.

- Si, pero un piropo puede ser tanto bueno como malo” (Grupo 4).

Resulté interesante constatar que en ningin momento se hizo referencia al
halago cuando se hablé de piropo, mas bien se percibia que las mujeres
aguantan mejor los piropos “lindos’, expresando de esta manera que existe
concienciaacercadelamolestiaque también ese tipo de piropos genera.

“Hasta eso yo he visto que hay mujeres que pueden aguantar. Pero cuando ya se
habla del acto sexual es cuando dicen que se sienten incémodas. Sienten que ya es
grosero,queyaes... nosécomo, peroyales molesta...” (Grupo 2).

El hecho de que algunos varones perciban que los piropos lindos se
toleran, puede deberse a que los piropos groseros generan reacciones mas
visibles, como por ejemplo, una queja verbal. Por lo tanto, a partir del analisis
de los relatos podemos concluir que la practica del piropeo se da a pesar de
que se percibe que resulta molesto para las mujeres. Entendemos que el
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motivo de esta practica seria la reafirmacién del poder que tienen los varones
sobre las mujeres en el marco de los procesos de validacién homosocial en
una sociedad patriarcal, que en este caso se desarrolla en el ambito del
trabajo.

En este punto, cabe mencionar que en la literatura se encuentran
posiciones que consideran que cualquier piropo es acoso, sobre todo al
hablar del acoso que ocurre en lugares publicos y semipublicos, ya que
constituyen una invasion a la privacidad de la mujer de parte de un
desconocido bajo el principio de la accesibilidad permanente de las mujeres
(Wise y Stanley, 1992). En el caso de los lugares de trabajo, normalmente el
piropo proviene de una persona conociday se daen el marco de interacciones
mas permanentes y complejas, pero al igual que en el acoso callejero,
encuentra sus bases en la idea que los hombres tienen acceso irrestricto para
abordar a una mujer con comentarios sexuales en cualquier momentoy lugar.
Sin embargo, segun la definicién manejada en esta investigacion, un piropo
aislado no constituiria acoso ya que no estd presente el elemento de la
sistematicidad, pero podria formar parte de las practicas que conforman una
situacion de acoso sexual en el trabajo.

Percepciones acerca de los motivos del piropo

A partir de los relatos se pudo concluir que para los varones participantes
de los grupos, el piropo surge como algo instintivo. Esta construccion que
relaciona la sexualidad masculina con las caracteristicas del cazador, es la que
sostiene la idea de que los hombres —o los que se precian de serlo- estan
siempre al acecho en busca de sexo (Ver Capitulo I.I.- Socializacién y
reproduccién delamasculinidad tradicional). Al atribuir el origen de los piropos
al instinto, se esta asumiendo que es algo natural, que dificilmente puede ser
refrenadoy por lo tanto, la comision del acto no encierra culpa alguna o por lo
menos esta se encuentra disminuida; de alguna manera, la alusiéon a lo
instintivo presenta a los varones como victimas, ya que estarian
“sucumbiendo”ante los llamados“encantos femeninos”.
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- "Porque en si es un acto impulsivo eso, él cuando estd piropeando no estd
pensando... Es casiun acto primitivo.

- Exacto, es algo bien instintivo, estd reproduciendo lo que su parte animal mds o
menos le estd haciendo decir. De repente como que se apaga una parte” (Grupo
4).

Desde el momento que consideran el piropo como una reacciéon no
racional ante el cuerpo de la mujer como algo que llama la atencion, la
vestimenta jugaria un papel muy importante. En primer lugar porque, segin
suopinion, algunas vestimentas pueden llamar mas la atencién que otrasy en
segundo lugar, porque consideran que las mujeres saben que sus cuerpos
generan impulsosincontrolables en los varones, por lo tanto, interpretan que
si optan por utilizar prendas livianas o ajustadas, seria porque estan
provocando unareaccién en ese sentido de parte delos varones.

“Pero se da mucho por ejemplo en el campo deportivo ya que la indumentaria o
algo no es como en una oficina que estdn vestidos generalmente con uniforme, no
conshortoalgo, ylasituacion damdsparaeso”(Grupo 6).

"y cémo le gustaba calentar pavas, en serio. Y asi, tenia pechos grandes y se
desprendiala camisa, y obviamente los perros mirabany ella sabia” (Grupo 6).

A partir de estos relatos, pudimos corroborar la existencia de un mandato
basado en los estereotipos de género acerca de la vestimenta de las mujeres,
la cual debe reflejar delicadeza y recato; si no se cumple con dicho mandato,
seinterpreta que las mujeres estan buscando ser admiradas y piropeadas, y se
las culpabiliza por la ocurrencia de estos hechos. De esta manera, a las mujeres
se les impone limites para el desarrollo de conductas que no estan incluidas
en los estereotipos sociales asociados a su género, en este caso la libre
eleccion de la vestimenta. En este sentido, el piropo y el acoso se conforman
en una forma de control social (Moragas y Posa, 2015) condicionando no sélo
la forma de vestir, sino también la forma de comportarse o andar de las
mujeres.

Por otra parte, para Gaytan (2009), citando a Goffman (1989), la practica de
observar a las mujeres estaria respondiendo a una violacién delanormadela
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desatencion civil®’

. Gaytan explica que dicha norma prima en aquellas
situaciones donde existe un respeto basado en el reconocimiento del otro
como igual. Sin embargo, durante el piropeo no se estaria respetando dicha
norma ya que la persona se estaria atribuyendo el derecho de observar el
cuerpo de la mujer, emitiendo comentarios como si se tratase de un objeto al
cual se contempla. A partir de esto, fundamenta que ciertas conductas como
las miradas fijas alos cuerpos de las mujeres constituyen en si formas de acoso
sexual. En esta linea, Moragas y Posa (2015) afirman que en el sistema
patriarcal existe una habilitacion para opinar sobre el cuerpo de las mujeres,

suanatomiay sus vestimentas.
La diversidad de las practicas de tanteo

En los lugares de trabajo, los piropos adquieren sentido en el marco de las
practicas de tanteo. Desde el momento que los piropos provienen de
conocidos con los cuales se mantienen interacciones periédicas, son
principalmente del tipo denominado piropo “lindo/decente’, debido a que
estos serian los mas tolerados y, por ende, los que permitirian el
mantenimiento de una relacién laboral llevadera y funcional a pesar de la
generacién de molestias.

Ese tipo de piropos, junto con los halagos, serian los que forman parte de
las practicas de tanteo en general, siendo los piropos aislados poco frecuentes
enloslugaresde trabajo.

“Si alguien te gusta, los muchachos si o si tantean como se dice. No creo que sea
por piropo nada mds siempre, casi siempre se busca algomds” (Grupo 6).

A partir de los relatos recogidos en el marco de esta y de la anterior
investigacion (Alcaraz et al., 2016), entendemos el tanteo como una forma de

% La categoria desatencién civil fue desarrollada por Edwin Goffman para referirse a las
conductas que se dan en lugares publicos, donde se evita prestar excesiva atencion al
accionar de los demas, para dar cuenta que no hay interés particular en la otra persona. La
desatencion civil constituiria una norma de cortesia que se aplica con las personas desde el
momento que estas tienen una categoria social que exige respeto. Sin embargo, en el caso de
los piropos no se estaria respetando dicha norma, lo cual significa que para los piropeadores,
las mujeres no pertenecerian ala misma categoria de personas.
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interaccién entre dos personas, donde una de ellas desarrolla estrategias de
conquista utilizando herramientas como halagos, piropos, gestos, atenciones
especiales, entre otras, que tienen por objetivo emitir el mensaje de que existe
un interés de acercamiento, para probar si hay o no posibilidades de lograr
unarelacién amorosa o sexual conla otra persona.

Sin embargo, a partir de dichos relatos podemos distinguir la existencia de
varios tipos de tanteo, o matices que adquiere la practica de tanteo, que alejan
0 equiparan estas practicas al acoso sexual propiamente dicho. Por un lado
estan las practicas de tanteo que se conforman como filtreo o coqueteo,
porque paran ante la primera sefial de no correspondencia de parte de la
mujer y, por otro lado, estan aquellas que se constituyen en acoso sexual
propiamente dicho; en este Ultimo caso, ya no se trata de probar sino de forzar
elacercamiento.

Eltanteo comoprueba

En términos generales, los varones perciben que el tanteo (o tirar onda),
entendido como prueba, es frecuente y es licito, ya que seria la manera que
tienen de enviar mensajes a una mujer que les gusta de tal manera a propiciar
un acercamiento de tipo amoroso o sexual. Dependiendo del contexto, de las
estrategias utilizadas, del grado de dificultad y de los objetivos a medio plazo,
consideran que el tanteo puede constituirse como levante o como
conquista/seduccion.

Si bien, en el contexto de los grupos focales en ocasiones se utilizan estos
términos de manera indistinta, hemos realizado un corte conceptual de
ambos fendmenos a partir de lo expresado en los relatos. En este sentido,
entendemos que el levante tiene como motivaciéon lograr una relacion
pasajera (levantar al paso), mientras que la conquista desarrolla mayormente
estrategias de seduccién que demandan mas esfuerzo y tiene como objetivo
lograr una relacion mas permanente con la otra persona. En ocasiones, estos
términos también se utilizan para expresar las etapas en un proceso de
acercamiento amoroso o sexual, siendo el orden el siguiente: tirar onda,
levantar, conquistar/seducir.
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“el levante seria algo informal digdmosle y la conquista seria algo formal, para
formalizar algo, verdad. Y el camino seria también distinto. Conquista puede ser,
segun lo que percibo en la sociedad puede ser una cena, regalarle flores, un
conciertodealgun...” (Grupo 2).

- “Levante para mi'es algo mds momentdneo, verdad, y conquistar es cuando vos
yaluego estds encarando ya con algo mds emocional y con mds apego.
-Levantees “tengo su atencién, capaz puedo tener sexoy algo mds *. Conquista es,
ya hay un apego emocional acd, ya asi nomds no se va a ir de mi vida. Eso es
diferente” (Grupo 3).

“Porque tirar onda es como que mds a la suerte, y conquistar ya es con el objetivo
claro” (Grupo 5).

Eltanteo como juego

En gran medida el tanteo es concebido como diversion, y como un juego
de entrenamiento de habilidades de conquista y de demostracion ante los
pares dedichas habilidades.

“En nuestro caso por ejemplo es porque no hay nada a la redonda [risa grupal] y
las chicas son las tnicas mujeres que estdn ahi, verdad (...). Porque no hay otra, y
nohaynadaparahaceryo presumo que...poreso que tantean” (Grupo 6)

“Pasa mucho por el tiempo que uno pasa también en su trabajo (...) obviamente
en el momento de dispersion o de socializacién, obviamente esas cosas vas a
hacer en tu lugar de trabajo: socializar, distenderte, relajarte. Yo creo que va
mucho porahi”(Grupo 6).

“El tanteo estd a la vuelta de la esquina y te van a encontrar la vuelta. De hecho. ..
[Risas] te van a tantear porque es un deporte (...) es un trofeo. Es como ir a
practicar el futbol, vos te hacés mds hdbil (...) En el coqueteo no hay acoso. Vos te
das cuenta que sos mds hdbil cuanto mds caen” (Grupo 3).

El tanteo entendido y practicado como juego en términos ludicos o
deportivos, implica la concepcién de la mujer como trofeo, como cosa a ser
conquistada, constituyéndose asi en un ejercicio de reafirmacién del poder
masculino. Como el acoso sexual encuentra sus raices en el abuso de poder de
un género sobre el otro antes que en la sexualidad (Wise y Stanley, 1992), este
tipo de tanteo deviene facilmente en acoso sexual. Por lo tanto, entendemos
que el tanteo como juego entraria dentro de las formas de explotacion
normales al orden de género en el sentido descrito por Jénasdéttir (2011) y
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constituye en si violencia de género laboral. Sin embargo, debido a la
normalizacién de estas practicas, las mismas son realizadas sin sancién moral
alguna, a pesar de que en los relatos —tanto de varones como de mujeres
(Alcaraz et al., 2016)- se observe que hay acuerdo en que resultan molestas
paralas mujeres.

En este punto se puede observar el pesoy el rigor con el cual se desarrollan
los estereotipos de género, que moldean las acciones de varones y mujeres en
una situacién de acoso sexual en el trabajo; por un lado, dentro de la
construccién social del género masculino se encuentran una serie de
practicas y representaciones simbdlicas que incluyen la posesion sexual y la
conquista, mientras que la construccién social del género femenino se
fundamenta en representaciones que incluyen seduccion, pasividad y
sumision sexual (ver La violencia de género en el dmbito laboral. Una reflexion
desde el estudio de las masculinidades). En este sentido, entendemos que el
acoso sexual y el sexista asi como las relaciones heterosexuales normalizadas,
encuentran su raizcomun en una concepcién simbdlica y estereotipada de la
masculinidady lafeminidad.

La normalizaciéon de estas practicas, que encierran violencia hacia las
mujeres, lleva en gran medida a la invisibilizacion de estas situaciones. Tal es
asi que en los relatos hemos rescatado una serie de situaciones que
constituyen acoso sexual desde un punto de vista técnico, pero que no fueron
catalogadas como tal por los participantes de los grupos focales, como lo
ejemplifica el siguiente comentario: “bueno mi jefe por ejemplo no es que le
acosaba, pero jugaba con ella, le decia asi cosas, de repente le daba un abrazo”
(Grupo 5). A partir de este relato, podemos observar cobmo para aquellos
varones que conciben el tanteo como juego, estas practicas son licitas, no
constituyen acosoy mucho menos violencia.

El elemento de lo jocoso se configura en un contexto relacional, donde las
bromas y las burlas forman parte de las demostraciones de virilidad en el
marco de las practicas de homosocializacién o aprobacién homosocial en
términos de Kimmel (1997). De igual manera, para Bourdieu (2010) la virilidad
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es un concepto eminentemente relacional que se construye ante y para los
demashombresy en contraposiciéon alofemenino.

Desde el momento que se asume el tanteo como juego, como algo
simpatico y natural, se le resta importancia y queda invisibilizada la violencia
que a través de él se manifiesta. Al mismo tiempo, esta violencia invisibilizada
reafirma la dominacién masculina comprendida como violencia simbélica en
términos bourdieuanos.

“Tipo los perros no ven asicomo un acoso, o seano ven asi "yo le estoy molestando
aestamina’; o seaevidentemente es asi, tipo “yo le tanteé nomds ’; tipo “le mandé
nomds un mensajito, quélo que tanto ™ (Grupo 5).

Percepciones sobre los limites del tanteo

A partir del andlisis de estos relatos y aquellos recabados durante nuestra
anterior investigacion (Alcaraz et al., 2016), podemos concluir que el término
tanteo en su uso cotidiano hace alusiéon a una amplia variedad de situaciones
referidas a la conquista y la seduccidon en el marco de las relaciones
heterosexuales normalizadas, algunas de las cuales encierran practicas
violentas hacia las mujeres en la forma de acoso sexual y sexista. Tal es asi que
en los relatos se pudo observar que se hace una equiparacion en términos
valorativos del tanteo como acercamiento de tipo amoroso o sexual con
maneras respetuosas, con el tanteo planteado como juego (al cual
catalogamos como acoso técnico), en el sentido que ambos son ubicados en
el mismo plano de lo socialmente aceptado. En contraposicién, el término
acoso sexual quedaria reservado exclusivamente para sefalar situaciones
donde se fuerza un acercamiento de tipo sexual mediante la emisién
sistematica de comentarios invasivos y el contacto fisico, luego de que la
mujer haya manifestado su negativa ante dicha aproximacion.

“Yo creo que es bastante claro, el acoso no puede estar bien visto desde ningtn
punto si entendemos que es vulnerar los limites puestos por la otra persona,
diferenciémoslo de un juego de seduccién con la otra persona; o sea, hay una
diferenciaclara...” (Grupo5).

179



“Bueno, sabemos que acosar es mds de un solo lado que le mete presién a la otra
persona. Te dice pardy vos sequis. Y conquistar ya es cuando bueno, qué se yo, hay
un mutuo sentimiento” (Grupo 6).

“(...)cuando deja de ser consensuado o no es muy consensuado” (Grupo 3).

Observamos que el acoso sexual es identificado primeramente cuando el
tanteo continda a pesar de la negativa de la mujer. Teniendo en cuenta este
planteamiento, el tanteo tendria un desarrollo por etapas, iniciando como
una practica aceptada y terminando como acoso si sobrepasa ciertos limites,
los cuales se espera que sean puestos por las mujeres quienes deben emitir
mensajes de consenso o disenso. En este punto cabe aclarar que no es
necesario que la mujer se niegue verbalmente, sino que una mirada o una
actitud cortante constituirian sefales suficientes, debido a que existen
codigos socialmente compartidos que hace que los gestos, los sonidos y las
expresiones corporales contengan significados que posibilitan la interaccion
(Gaytan, 2009).

De alguna manera, esta vision es compartida por los varones consultados,
quienes admitian que los mensajes no linguisticos son validos para habilitar el
acercamiento a la otra persona, lo cual significa que por defecto, este medio
deberia funcionar también para expresar una negativa. Sin embargo, las
sefnales de consenso que mencionan los varones condicen en gran medida
con las actitudes que normalmente se dan en un lugar de trabajo, como por
ejemplo el trato cordial.

- Moderador (M): “;Y cdmo saben ustedes que una mujer les tira onda? O seaq,
;cémo saben cudndo alguien les tiraonda?

- Miradas, nervios...generalmente eso lo que se da mds. Inclusive si es que uno
llega atenerun contacto. Y mensajes, por sus mensajes.

-Eltrato” (Grupo 2).

En este punto vuelven a surgir con fuerza los estereotipos y
representaciones fruto de la relacion de dominacién, ya que una de las
construcciones de la feminidad que guarda estrecha relacién con el acoso
sexual es la vision de las mujeres como objeto que en todo momento
despliega su sexualidad y que se encuentra permanentemente disponible
(ver Laviolencia de género en el dmbito laboral. Una reflexion desde el estudio de

las masculinidades).
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Cabe recordar que las representaciones de género estarian en labase dela
violencia simbdlica descrita por Bourdieu (2010), desde el momento que
derivan de las estructuras de la division sexual que constituye un principio
simbolico aceptado por varones y mujeres. Esta aceptacion del principio
simbdlico hace que las mujeres interioricen y reproduzcan aquellas
construcciones de la feminidad que las ubica en una posicién desventajosa
dentro de una relaciéon de dominacién masculina. De ahi que la violencia
simbdlica se presenta como“violencia amortiguada, insensible, e invisible” (p.
12) incluso para sus propias victimas. Debido a las representaciones de
género y los mandatos que de ellas derivan, las mujeres se encuentran
constrefidas aresponder de cierta maneray con grandes limitaciones ante las
practicas de tanteo: se espera que las mismas respondan de forma educada,
amable, enviando mensajes sutiles (Alcarazetal., 2016).

Volviendo al analisis de los relatos, podemos concluir que el acoso sexual es
identificado como tal cuando los esfuerzos de aproximacién contintian a
pesar de que no hay consenso de la otra parte o cuando se busca un acceso en
términos sexuales de manera obsesiva. En los relatos también se identificaron
otros elementos como el poder jerdrquico que forman parte del concepto de
acoso manejado por los varones consultados, los cuales seran abordados in
extenso en el siguiente apartado.
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Cuadro 5. Percepciones de los varones consultados sobre las formas

de interaccion relacionadas con el sexo en el trabajo

Tipo de interaccién

Tanteo
(Levante/Conquista)

Acoso sexual

Motivaciones
percibidas

- Para relaciones
respetuosas
(Pasajeras o
duraderas)

- Para pasar el
momento

- Para noviazgo
(Amor romantico)

- Como juego

- Mujer como
trofeo

- Satisfaccion del
deseo sexual

- Obsesion /
presién

Valoracion
masculina de la
interaccion

Formas
respetuosas
(Aceptado
socialmente)

Formas
respetuosas
(Aceptado
socialmente)

Formas
respetuosas e
irrespetuosas
(Aceptado
socialmente)

Formas
irrespetuosas (No
aceptado
socialmente)

Criterio del
equipo técnico

Aproximacion
respetuosa

Aproximacion
como explotacion

o manipulacién
desde
heteronormatividad

Acoso sexual en
sus formas leves o
moderadas

Acoso sexual en
sus formas mas
graves

*

Alusioén al:

- contacto fisico

- poder jerarquico

- insistencia a pesar
del rechazo

Fuente: Elaboracioén propia
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El tanteo como una practica problematica en el trabajo

A pesar de que el tanteo constituye una practica normal y totalmente
aceptada, también se percibe como problematica en ciertas ocasiones ya
que puede dar pie a tratos diferenciados, inequidades en el acceso a
beneficios laborales, habladurias, entre otras situaciones que pueden
enturbiar el entorno laboral distorsionando las relaciones que alli se
desarrollan.

“Elpandiario es, todo el dia, todos los dias. Cosa que me parece muy inapropiada,
porque como dice el amigo acd es algo que después, como el dmbito es tan
pequefio nos conocemos todos. Es algo que después ya da pie hasta a
exageraciones inclusive. Un piropo se convierte ya en una joda, una joda se
convierte, en qué se yo, “el fulano que le comié a la licenciada esta’, y traspasa ya
los limites” (Grupo 6).

“lel] tanteolibre(...) crea conflictos creo yo" (Grupo 4).

Sin embargo, en los relatos no se observa que los varones asuman
claramente algun tipo de responsabilidad por la generacion de esas
situaciones desagradables en el trabajo, sino que mas bien se atribuye a la
dificultad “natural” de que varones y mujeres trabajen juntos: “esa suele ser
una problemdtica grande para ver en ese sentido, saber como tratar con el tema
de mezclarhombresy mujeres, es muy delicado en el trabajo” (Grupo 6).

Justamente, uno de los motivos por los cuales las relaciones entre varones
y mujeres en el trabajo son percibidas como problematicas y delicadas, seria
la dificultad para distinguir entre el tanteo y el acoso. En este punto, aluden
que no siempre resultan del todo claro los mensajes emitidos por las mujeres,
por lo cual los varones corren el peligro de ser acusados de acosadores sin
serlo.

“En el contexto laboral no se puede definir lo que son los limites entre tanteo y
acoso. Porque la otra persona te puede dar pie asi como puede no darte pie, o
dartepiey decirte que nunca te dio pietambién, o sea es muy riesgoso” (Grupo 6).
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De aquilaimportancia de hacer una delimitaciéon conceptual clara entre el
tanteo y el acoso, llevando a cabo una ruptura con el sentido comun, de tal
manera a develar ciertas realidades que quedan en gran medida
invisibilizadas por los usos cotidianos del lenguaje, los cuales a su vez son
expresién de unaideologia patriarcal. Este aspecto serd abordado con mayor
detalle en el siguiente apartado.
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Il. Percepcion masculina en torno al acoso sexual laboral
que sufren las mujeres

Eva Maria Garcia Gonzdlez

Conceptualizacion masculina sobre el acoso sexual

En este apartado se analiza la conceptualizacién masculina en torno al
acoso sexual, es decir, qué circunstancias y elementos los hombres
consultados consideran centrales para que un hecho concreto se catalogue o
no como acoso sexual (elementos constitutivos del acoso), lo que a su vez
refleja la construccién de dicho concepto desde las masculinidades. En este
sentido, nos interesa analizar los puntos concordantes y disonantes con
respecto al concepto propuesto tedrica y juridicamente, y sus repercusiones
en la vida de las mujeres, para establecer puntos de conexidn que permitan
construirun mundo laboral sin violencia de género.

En primer lugar destacar que, en cuanto a la conceptualizaciéon, se ha
encontrado mas o menos homogeneidad en los discursos de los distintos
grupos focales y en la mayoria de los entrevistados (no ocurre lo mismo con
otros toépicos, como por ejemplo, en la atribuciéon de causas y
responsabilidades, donde si existe mayor variabilidad). Asi pues, destacan
algunos elementos que suelen ser recurrentes, como el poder proveniente de
la jerarquia, la no consensualidad en el acoso, la existencia de presion, el
contactoy/o violenciafisica, etc. Estos elementos podrian encajar en lo que se
considera la visién convencional del acoso sexual (Wise y Stanley, 1992), una
vision limitaday parcial del mismo que se caracteriza por circunscribirlo a:

- Unaconductasexual nodeseada.
- Porpartede un hombre con cargo superior.
- Enellugardetrabajo.

A continuacién analizaremos los elementos de esta interpretacion y la
implicancia que tiene para el objeto de nuestro estudio.
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Unaconductasexualno deseada

El primer obstaculo al que nos enfrentamos en el enfoque convencional, es
pretender definir el acoso sexual como una conducta sexual, lo que Wise y
Stanley (1992) denominaron el enfoque sexualizador.

La definicion del problema como algo sexual crea enormes dificultades
para producir categorias practicas y operativas. Bajo esta ldgica se diferencia
el sexismo, y lo que hemos definido como acoso sexista del acoso sexual,
sugiriendo que el acoso sexual es sexual mientras que el sexista no lo es. A
efectos practicos, establecer esta distinciéon como categorias mutuamente
excluyentes es insostenible, puesto que como hemos comprobado
anteriormente (Alcaraz et al., 2016) en la realidad se suelen presentar de
manerainterdependiente e imbricada. Por otra parte, al definir elacoso sexual
como conductas sexuales se cae en un argumento circular, dada la dificultad
que existe para diferenciar en cada una de las situaciones, por ejemplo, entre
qué miradas son sexuales y cuales no sexuales, cudles son las sugerencias
sexualesy cuadles las no sexuales, etc. (Wisey Stanley, 1992).La mayor parte del
acoso sexual es, por tanto, una cuestidon subjetiva: es una cuestion de
conceptualizacion y de interpretacion, de percepcidn por parte de la persona
acosada, y dessise catalogan ciertas conductas como sexuales y sexistas.

Sin tener en cuenta esta complejidad, la idea de los hombres parece verse
constrenida a ciertos aspectos de lo que hemos catalogado como acoso
sexual grave (Instituto de la Mujer, 2006; Alcaraz et al., 2016), el empleo de la
fuerza o contacto fisico para obtener requerimientos sexuales. Para ellos, un
aspecto central es que tiene que haber contacto y/o violenciafisica:

“Lainvasiénde... Primeroinvadir laintimidady no solamente invadirlaintimidad
en términos de este... de estar detrds de ella, si no por ejemplo, el constante
togueteo” (Grupo 3).

“Para mi el acoso siempre tiene que ver con la falta de respeto, tal cual, o sea no
hay... Y es violento, el acoso siempre es violento, verdad, es una cuestion de falta de
respetoydeunaformabrusca, verdad” (Grupo 5).
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Tal es asi, que en los casos en que el acoso sexual se realiza de forma verbal,
no es considerado como tal, y pasa a describirse como hostigamiento o
“consideraciones”:

“Un grupo de ellas se acercé a mi para comentarme que un compariero
constantemente les daba o piropos, u observaciones de cdmo venian vestidas; y
bueno, habia veces que algunas tomaban asi como broma y otras ya se
molestaban. Entonces aquello fue subiendo de tono en el sentido de insistencia, de
mucha broma, mucho comentario. Nunca dijeron “me falté al respeto” asi de
tocarla o hacerle algo, siempre era verbal. (...). O sea, no son casos asi de acoso
sexual directamente pero si de hostigamiento, o de muchas consideraciones”
(Entrevista 4. Director de RRHH en empresa privada).

De este modo, se obvia todo el resto de conductas que entrarian en la
categoria de acoso sexual leve y moderado, que ademas suele ser mucho mas
frecuentey habitualmente precede a otras conductas mas graves, puesto que
en los casos de acoso sexual suele encontrarse un patrén de conductas en
escalada. Ademas, desde esta Optica, el acoso sexual puede interpretarse
como una serie de conductas perfectamente definidas y objetivables,
mientras que, de acuerdo a nuestra experiencia, la mayor parte del acoso
sexual no esta tan claramente demarcado y es una cuestion mucho mas sutil.
Esta cuestion Unicamente fue reconocida por uno de los participantes, quien
reconoce laviolenciaimplicita en elacoso:

“Pero aparte también, si bien es violento, puede ser una violencia grosera explicita
y muy claray muy agresiva, y puede ser también una violencia bastante sutil. Que
sean mensajitos diarios molestos no deja de ser violento con la mujer” (Grupo 5).

Otro de los elementos mencionados con frecuencia por los hombres como
imprescindibles para que una conducta se configure como acoso sexual ha
sido la existencia de presién o insistencia por parte delacosador:

“Para mi el acoso también es una presién y una persecucién a la persona, un
hostigamiento asi de estar detrds” (Grupo 4).

“Le presionds para que te dé una respuesta ya, le insistis mucho de alguna forma”
(Grupo6).
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“Pero como él dice, una presién constante que ya molesta o incomoda a la otra
persona” (Grupo 6).

De esta forma, y considerando que en los grupos se hace referencia a la
idea de insistencia como elemento configurador del acoso, fundamental para
los casos de acoso leve, hemos de recordar que en los casos graves un unico
episodio es configurador de acoso sexual.

Otro de los problemas derivados del enfoque sexualizador es que plantea
una marcada diferencia entre la sexualidad consensualy la no consensual. Para
Wise y Stanley (1992), la ideologia de la heterosexualidad (o
heteronormatividad) caracteriza la consensualidad como el establecimiento
de una relacién y la no consensualidad como el empleo de poder, y las trata
como modalidades dicotomicas y mutuamente excluyentes de interaccion
entre mujeres y hombres, cuando en realidad no lo son. Tal y como se ha
comprobado anteriormente, la nocién misma de heterosexualidad alude que
los hombres suelen relacionarse con las mujeres sobre la base de su podery
bajo cierta forma de explotacion (Jénasdéttir, 2011), es el hombre quien se
presenta como portador del deseo, del que se espera que lleve la iniciativa,
que inicie y concluya encuentros sexuales y que determine lo que sucede
entreellos.

De hecho, la cuestion de la consensualidad genera ciertas contradicciones
en los grupos, pues aunque se reconoce la dificultad de la negacién en
algunos casos (“;Pero como le decis algo si es tu jefe?’, Grupo 5), lo consideran
un aspecto primordial para que podamos hablar de acoso. En este caso se
hace alusion tanto a que la negacién de la mujer sea lo suficientemente
explicita,como a que seareiterativay frecuente:

“Pero cuando te dice repetidas veces, repetidas veces, repetidas veces y la otra le
dice 'no’, "'no’, 'no’, o sea, ahi'ya cae de maduro, tiene que ser medio estupido, ya
noesunaindirecta, yate dijeron veinticinco veces no, cortalo” (Grupo 3).

“Elacosoes noentenderese "'no” meparece” (Grupo5).
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“O sea que si la mujer no tiene problema en ese dmbito, o sea si hay un acoso en
cuanto a juridicamente, pero moralmente hablando no es acoso porque dejando
de lado el dmbito profesional es una relacién entre un hombre y una mujer,
verdad. O sea sila mujer no es que no le dice *no’, y no le molesta eso, no es acoso”
(Grupo5).

En este ultimo argumento se deja entrever ademas las contradicciones y
confusiones que generan en muchos hombres el concepto de acoso sexual, a
la par que se mantiene la resistencia patriarcal al reconocimiento del mismo,
en un intento de salvaguardar las relaciones afectivas entre comparieros y
companeras en el trabajo. En muchos casos, ademas, la negacién y la
sistematicidad se conjugan para ofrecer una explicacién comun al respecto:

“O sea, en esos casos hay una linea también medio complicada y peligrosa. Creo
que esa linea la define la repeticion, verdad. Y cuando un hombre actta
independientemente del rechazo o no de la otra mujer, verdad. Entonces si, me
parece que es acoso sexual verdad, justamente por el fin que tenian esos
comentarios. (...). Y elacoso es muy parecido a todo lo que estd atrds, pero te digo,
lo que me parece a mi que define el acoso es la repeticion después de una negativa,
y la violacion del respeto, de la privacidad de una persona, verdad” (Entrevista 7.
Empresario que intercedié en casos de acoso sexual).

Esta linea se refiere ala diferencia entre el acoso y otros fenédmenos como la
conquista, el levante y el tanteo, que ha sido reiterada en distintos lugares
(Alcaraz et al., 2016), y que como se ha visto anteriormente, mantienen una
intimarelacién:

“El acoso y el tanteo, su franja estd y empieza cuando una de las partes ya no estd
interesada en ese tanteo digamos. Y ahi empieza el acoso. Y una de las partes
continua”(Grupo 6).

“El tanteo termina cuando conseguis algo o cuando la otra persona ya
tajantemente cortatodo contacto. Cualquier cosa después de eso ya seria parami,
acoso”(Grupo 6).
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En este punto, se hace necesario llevar a cabo una ruptura epistemolégica®®
entre los conceptos de acoso sexual y tanteo, dado su solapamiento actual:
“Bueno, paramiel acoso es el conjunto de los otros dos conceptos verdad; como te
digo, para mi el acoso ya es el tanteo verdad” (Entrevista 6. Pareja de una mujer
victimade acoso).

Por lo demas, sugerir que el acoso sexual consiste en una serie de
conductas no consensuadas pero similares a las que se ponen en practica en
las conquistas y tanteos entre hombres y mujeres, implica asumir el
paradigma heterosexista con las contradicciones que el mismo supone: por
ejemplo, desde esta perspectiva se podria considerar que para catalogar una
conducta como acoso sexual, se deberdn tomar mas en cuentalas creencias e
interpretaciones del acosador que sus conductas reales y efectivas; dicho de
otromodo, sien determinadainteraccién lasintenciones delhombre han sido
“honorables’, no ha existido acoso.

Por parte de un hombre con cargo superior

La definicién convencional postula que el acoso sexual ocurre como
producto de la jerarquia, es decir, porque un hombre tiene un nivel jerarquico
superior al de la mujer o mujeres que acosa. Este enfoque implica que las
estructuras laborales y las dindmicas del mercado de trabajo determinan que
las mujeres sean las principales victimas del acoso sexual, puesto que se
presenta como la consecuencia directa de su posiciéon sociolaboral (Wise y
Stanley, 1992). Como se ha comprobado en el Capitulo ILIII.- El acoso sexual y
sexista como las manifestaciones mds devastadoras de la discriminacién por
razén de género en el dmbito laboral, |las practicas discriminatorias (como los

*% Para Bourdieu, Chamboredon y Passeron (2002 [1973]), el lenguaje y la opinién comun
encierran toda una filosofia petrificada del universo social (prenociones) que inevitablemente
se utilizan en la practica cientifica (nociones). Para evitar el contagio de la opinién social
dentro del discurso cientifico es necesario llevar a cabo una ruptura, como forma de vigilancia
epistemoldgica, que consiste en aplicar técnicas de objetivacion a dichas nociones: "en la
medida en que el lenguaje comun y ciertos usos especializados de las palabras comunes
constituyen el principal vehiculo de las representaciones comunes de la sociedad, una critica
l6gicay lexicolégica del lenguaje comun surge como el paso previo mas indispensable para la
elaboracion controlada de las nociones cientificas" (p. 28). En este sentido, adoptamos de
forma provisoria la indiferenciacidon entre el tanteo y el acoso sexual, esperando encontrar
elementos objetivables que nos ayuden a establecer dicha ruptura.
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estereotipos entorno ala maternidady el género, la segregacion del mercado
de trabajo y la precarizacién) sustentan el acoso sexual y sexista al
desmoralizaralas mujeresy habilitar la violencia directa.

En este sentido, una de las ideas mas presentes en el imaginario masculino,
al igual que ocurria en el imaginario femenino (Alcaraz et al., 2016), sigue
siendo la presuncion de la verticalidad explicita en el acoso sexual, siendo
necesario que el que acosatenga un nivel jerarquico superior a su victima:

“Generalmente eso viene cuando uno... o sea, desde la jerarquia. Seria cuando tu

jefaojefeteestdintimando asus subordinados” (Grupo 2).

“Las cosas que generalmente vienen de arriba son el acoso, el acoso laboral
generalmente noviene delempleadito alajefa” (Grupo 2).

Se pone de manifiesto como los jefes y superiores poseen mayor poder, y
en sus funciones se extralimitan para acosar sexualmente:

“Es como si fuera que porque sos el jefe tenés el derecho a tenerle como objeto
sexual ahiatusecretaria, verdad" (Grupo 1).

“el desgraciado que se cree que por ser jefe tiene el derecho gua 'u*® de acosar”
(Grupo 2).

También sigue muy presente en el imaginario la idea de que en las
situaciones de acoso lo que predomina es la condicion de chantaje oamenaza
a la victima y/o a sus condiciones laborales, lo que por un lado sigue
representando el acoso sexual catalogado como mas grave, aunque no deja
de ser una visién bastante parcial del asunto, puesto que Unicamente se
considera uno de los subtipos del acoso, el chantaje sexual o acoso sexual de
intercambio:

“Elacosoes mds omenosasi... que ahiyaentraesa, no sé, esetemade amenazasy
eso”(Grupo4).

*° Gua ‘'ues un sufijo guarani que indica que algo es mentira o que no se dice en serio, pero con
el tiempo ha pasado a utilizarse como un cuestionamiento, como en la frase en que se
contextualiza, donde alintroducir gua ‘v esta diciendo que no tiene derecho en larealidad.
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“Osea, dejar cuestiones implicitas o explicitas que den claridad con respecto a “yo
controlo aspectos de tu vida profesional, personal que si quiero puedo hacerte
pelota, asique mejor jugatelo ™ (Grupo 3).

“Y acoso seria ya un hostigamiento fuerte para conseguir aquello; normalmente
sedadentro del factor poder. Yo te llevo y te doy esto, sivos accedés” (Entrevista 4.
Directorde RRHH en empresa privada).

En este sentido, cuando se les pregunta directamente qué entienden por
acoso sexual, claramente se relaciona con una relacién de poder: “Y es toda
relacién de poderen el cual la persona con poder realmente utiliza eso para poder
tener beneficios, en este caso beneficios sexuales” (Entrevista 1. Comparero de
trabajo de una mujer victima de acoso); aunque en este caso Unicamente
reconocen el poder que emanade larelacionjerarquica.

“Lacuestion enla relacién de acoso es la relacidn de poder; siyo tengo poder sobre
otra persona es mucho mds dudosa si es que yo quiero agarrar y (...) ese tema
porqueesla condicion estructural mismala que estd ahi, que es externa alo que yo
quiero” (Grupo 1).

“Es que para mi no es divorciable luego, porque si ya estds hablando de diferentes
posiciones jerdrquicas, estds hablando de que el jefe ya es una autoridad, ya seaun
dmbitoinformal o super formal, ya hay un condicionamiento ahi...” (Grupo 5).

“Y yo creo que es mucho mds fdcil que se de distintas jerarquias, porque la persona
que tiene una jerarquia mayor tiene mds impunidad” (Entrevista 7. Empresario
queintercedié en casos de acoso sexual).

De hecho, estos conceptos se han relacionado tan frecuentemente que se
puede corroborar que se mantiene una concepcién unidimensional del
poder, puesto que Unicamente se reconoce cuando hay una diferencia
jerarquica clara, y cuando esta diferencia desaparece, también se diluye el
acoso sexual: “al no ser jefe no tienen poder, al no tener poder tienen menos
posibilidades, y entre companeros es mds dificil” (Entrevista 1. Companero de
trabajo de unamujervictimade acoso).

Bajo esta serie de argumentos encontramos la creencia implicita de quelos
gerentes, patrones y directores son los que tienen el poder y los trabajadores
no lo tienen, por tanto, toda conducta que entrane el ejercicio del poder debe
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ser obra de aquellos que tienen poder institucional o jerarquico. El problema
de esta concepcién unidimensional del poder es que oculta e invisibiliza
muchas otras situaciones, por ejemplo, aquellas situaciones de acoso sexual
ambiental (aun proviniendo de superiores jerarquicos) no entrarian dentro de
esta concepcién de acoso sexual, puesto que no se utiliza el poder jerarquico
explicitamente:“Si bien no fue un acoso explicito, no fue asi usar el poder, pero ya
le hacia imposible de poder laburar tranquila en el sentido de que estaba ahi
‘puta, otravezmevaainvitarasalir’, “otravez’, yaestabapodrida” (Grupo 3).

Y ademas se excluye de su acepcién el acoso sexual horizontal, puesto que
si los hombres que lo cometen son trabajadores de igual o menor jerarquia,
entonces no tienen poder para cometerlo y por lo tanto lo que hacen no
puede seracoso sexual:

"Ahi por ejemplo, esa es la palabra, cuando es a nivel de los perros es tanteo
nomds, los perros ya no esperan tanto, pero cuando es jefe siya es un acoso porque
sabequeporsucargoyporque, nosé, yavaatener mds sencillo” (Grupo 2).

Por tanto, dejan fuera del alcance conceptual todas estas situaciones, que
bajo el criterio técnico constituyen acoso sexual y recurren a todo tipo de
eufemismos para referirse al mismo, como tanteo, hostigamiento,
desubicacién, consideraciones... “O sea, no son casos asi de acoso sexual
directamente pero si de hostigamiento, o de muchas consideraciones, y mds bien
se dieron en el plano de pares; o sea, él estaba al mismo nivel que las chicas
afectadas, verdad” (Entrevista 4. Director de RRHH en empresa privada). Bajo
su criterio, aquello que hacen los pares no es acoso sexual, y por el mismo
argumento también se desprende que no pueden resultar reprobables para
las mujeres destinatarias de esas conductas, puesto que se trata de un
inofensivo“tanteo”:

“Tipo los perros no ven asicomo un acoso, o sea no ven asi "yo le estoy molestando
aestamina’; o seaevidentemente es asi, tipo "yo letanteé nomds ’; tipo “le mandé
nomds un mensaijito, quélo que tanto " (Grupo 5).

De ahi que se interprete que mantienen una visién parcial de la situacion,
porque Unicamente se estd evocando el acoso sexual vertical, y porlo tanto, la
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cuestion del poder queda constrefiida a la jerarquia. De forma mas acertada,
en uno de los grupos se planted la interrelacion existente entre los diferentes
tipos de poder, mientras que en otro se reconocié de la existencia del acoso
horizontal, aquel que se ejerce entre compaferos/as de la misma categoria, y
que las relaciones de poder provienen de diferentes estatus, incluyendo al
ordendegénero:

"Y eso es muy jodido dentro de la cuestion laboral, verdad, el hecho de que una
persona tipo haga ejercicio de poder mediante la jerarquia que tiene, inclusive
luego mds sies unarelacién de hombre-mujer luego, verdad. La sociedad entera te
jerarquiza a vos luego hombre mucho mds elevadamente que a una mujer,
verdad” (Grupo 5).

“las experiencias se dan no siempre también desde alguien que tiene mayor orden
jerdrquico, sino que entre companeros de igual clase, delamisma dreay demds. Se
day el hombre cree que tiene mayor poder siendo hombre, justamente porque es
hombreél puede hacer lo que quiere” (Grupo 4).

De este modo, se empieza a esbozar la idea de que en el acoso sexual esta
implicado el poder de géneroy no unicamente el poder jerarquico, aunque su
escasa mencion parece ser la excepcion que confirma la regla. Es interesante
matizar que de nuevo son los grupos de hombres jovenes quienes cuestionan
el poder masculino. Para el resto de los hombres entrevistados, el poder
presente en el acoso sexual es el poder jerdrquico, lo cual contrasta con la falta
de reconocimiento de la diferencia de poder entre los géneros cuando
interaccionan con mujeres, a pesar de que manifestaron que el poder sobre el
género femenino es un aspecto central en la construccién de la masculinidad
tradicional, tal como aparece reflejado en el Capitulo II.- Socializacién y
reproducciéondelamasculinidad tradicional.

En el lugar de trabajo

El dltimo problema sefalado por Wise y Stanley sobre la definicién
convencional de acoso sexual se refiere al lugar de trabajo. Para estas autoras,
tratar por definicion el acoso sexual como una conducta propia del lugar de
trabajo tiene el efecto de ocultar o minimizar su existencia en otras esferas de
lavida cotidiana.
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En realidad, el acoso sexual se refiere a los hombres que “ejercen poder sobre”
las mujeres utilizando medios sexuales y de muchos otros tipos y su
localizacién en el lugar de trabajo no es sino una entre miles, dado que las
mujeres pueden ser objeto de acoso sexual, y de hecho lo son, en tantos
momentosylugares como seaimaginable... (Wisey Stanley, 1992, p.55)

Aun reconociendo que el acoso sexual sobrepasa los limites laborales y se

manifiesta en otras muchas esferas de la vida cotidiana, precisamente por esa

amplitud, en este trabajo centramos su estudio en el ambito laboral, puesto

que por razones de tiempo y materiales precisabamos de cierta acotacion. De

este modo, los hombres entrevistados Unicamente fueron preguntados por el

acoso sexual en contextos laborales, pero a pesar de ello, han surgido

multiples referencias sobre el acoso sexual en el ambito educativo o incluso el

acoso callejero®.

“Mi opinién general es que estdn mal, y que son muy comunes en nuestra
sociedad, se repiten en el dia a dia, se ven en la calle, en el transporte publico, en el
trabajo, en el colegio. El acoso estd por todos lados” (Entrevista 7. Empresario que
intercedid en casos de acoso sexual).

“hija, tiene que estar caminando mds lejos, tiene que estar ddndose la vuelta y lo
que sea por el simple hecho que, no sé, tiene que mds o menos cuidar su
tranquilidad, verdad, porque es perturbador, vos no querés que nadie se fije en vos,
notedigan nadaimpropio verdadyitas! teempiezan a decir cosas” (Grupo 4).

“Tal vez en este momento ustedes lo estén abordando a nivel laboral, pero es
preocupante a nivel de estudio, o sea en la escuela; es preocupante a nivel de
colegio, los chicos con los chicos, los docentes con los chicos, es preocupante. En
las instituciones los jefes con los y las empleadas, es muy preocupante. Realmente
nuestra sociedad estd como muy vulnerabilizada en este tema de proteccion
hacia el derecho sexual de las personas” (Entrevista 1. Companero de trabajo de
una mujer victima de acoso).

Ahora bien, circunscribiéndolo al ambito laboral, la opinién masculina

generalizada es que el acoso es un fenédmeno muy frecuente y normalizado,

reconociendo enalgunos casos que afecta en mayor proporcion alas mujeres:

% para ampliar sobre este tipo de acoso se puede consultar, por ejemplo, Acoso Callejero en
Paraguay: Todas tenemos algo que contar (Moragasy Posa, 2015).
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“Enel caso del supermercado, se da mucho que de repente los gerentes o gente que
estd arriba a las promotoras, cajeras, les persiguen mucho. Eso si, a patadas
escuchécasos. Unmontdn luego” (Grupo 2).

“Bueno, es uningeniero. Y la que se va ahi, secretarias, hasta ingenieras... la que se

vapor ahipasaporsus manos pordecirlo” (Grupo 2).

“El caso de ésta compahera que trabajaba en el [Nombre de un banco], yo creo
queen primerlugarno es un caso aislado. Una parte de unarealidad, digamos que
penosa, porque atraviesan fundamentalmente las mujeres, teniendo en cuenta el
alto porcentaje de las estadisticas demostradas, realmente son las mds afectadas
por ésteflagelo del acoso” (Entrevista 3. Referente sindical).

Bajo esta frecuencia normalizada, los hombres concuerdan que hay
contextos mas propicios que otros para que sucedan situaciones de acoso,
como son por ejemplo, el ambito médico y educativo. Aunque la unica
explicacidon que encuentran al respecto es la cantidad de tiempo que pasan al
dia juntos: “la convivencia también, ellos estdn juntos demasiado tiempo entre
ellos, residentes, doctores, residentes con uno o dos doctores y tarde o temprano
entre ellos van a acabar” (Grupo 3). La idea central es que dada la cercania
cotidiana que deparan estos contextos laborales, el surgimiento de la
atraccion y de las relaciones sexuales entre companeros y compaferas (o
entre alumnas y profesores) es factible, y de ahi hay una linea divisoria muy
tenue para que derive en acoso sexual.

“Bueno, yo creo que tenemos que partir de la base de que en nuestras funciones
estamos en el trabajo el mayor tiempo posible, muchas veces estamos mds tiempo
en el trabajo que en la casa misma, y digamos esa constante friccion, ese
constante relacionamiento con las demds personas hace que ocurra este tipo de
cosas. No sé, el deseo digamos hacia la otra persona, o la atraccién, llamémosla
como quieras que hace que uno se anime muchas veces a tratar de... no sé, de
utilizar el cargo o la posicién que ostenta para conseguir cierto tipo de favores”
(Entrevista 2.Responsable de gestion de personal eninstitucién publica).

En este contexto, de nuevo se vuelve a responsabilizar a las mujeres de la
perpetuacién del acoso sexual, puesto que son ellas las principales
responsables de normalizar estas situaciones, al igual que ocurria con la
culpabilizacién atribuida sobre el machismo (ver Capitulo LIl.- Masculinidad y
feminidad: el equilibrio entre el exceso y el defecto):
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“Porque las mismas chicas que son antiguas le dicen a las chicas de repente
jovenes que quieren de repente denunciar “ino! jPero qué! Eso es normal’. Otras
inclusive decian, en este vocabulario “eso es normal, sos linda co, por eso nomds
loshombres te persiguen ™ (Grupo 2).

“Yo bdsicamente lo que te puedo decir es que el noventa por ciento de las chicas
toman eso comoalgonormal” (Grupo 2).

En uno de los grupos surgio, ademas, la idea de que el acoso sexual es mas
frecuente en el ambito de instituciones publicas que en el ambito privado,
puesto que en el primero se suele acceder porintercambio de favores:

“...yopienso que pasaen todos ladosy mds en instituciones publicas, como dijo él,
entrds por padrinos, recomendaciones, tenés tu caballo ahi, tu caballito que te
mete de aqui para alld. Y para mi que se da mds en instituciones publicas por el
tema de que es todo por amistades, por recomendaciones, por conocidos; que el
tipo pone ya la cabeza ahi'y se aprovecha del poder que se le dio y empieza con
todasesas cosas, el acoso” (Grupo 1).

“Lo que hay que tener en cuenta es que un favor con favor se paga y en algtin
momento ese padrino o esa madrina que te haya metido te va a pedir, si no es
sexual te va a pedir econémicamente o cualquier otra cosa. Algo, algo raro. No
pienses que vas a entrar por entrar nomds en alguna institucion, siempre te van a
pediralgoacambio” (Grupo 1).

Atribucion de causalidades yresponsabilidades

En este apartado tratamos de indagar qué tipo de percepciones y
atribuciones entran en juego en el imaginario masculino a la hora de explicar

la causalidad del acoso sexual.

El primer aspecto a considerar es que, una vez que se introdujo en los
grupos la pregunta sobre acoso sexual (a veces surgia de forma espontanea),
los hombres se posicionaron espontdneamente desde la mirada del
victimario (no es que se reconocieran a si mismos como acosadores sexuales,
sino que analizaban la situacion desde este rol, siendo practicamente nula la
identificacién con el rol de victima). Desde este posicionamiento, surgen toda
una serie de interpretaciones y cavilaciones sobre los hombres como

acosadores sexualesylas mujeres como victimas de acosos sexuales.
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Representaciones de las mujeres y su culpabilizacion en el acoso
sexual

“Las chicas van a conseguir un mejor puesto a través
de abrir las piernas” (Grupo 1).

A pesar dereconocer de forma generalizada que las mujeres son la mayoria
de las victimas de acoso sexual, al respecto surgen discursos ambivalentes y
contradictorios en los que se hace recurrente la culpabilizacion de las mismas
en estas situaciones. Los hombres han desarrollado argumentos variados
para sustentar laresponsabilidad que atribuyen a las mujeres.

En este aspecto, hemos detectado un doble discurso que oscila entre la
justificacién y la culpabilizacién, que concuerda con lo encontrado en otros
estudios, de proyectar laimagen de la mujer entre la oscilacién de necesitadas
ylade aprovechadas (OIT,2013).

La necesidad econdmica ha sido frecuentemente mencionada como una
situacion que facilita el acoso sexual. Este factor explicaria que las mujeres
accedan a las pretensiones sexuales por miedo a perder su trabajo:“Y muchas
veces la secretaria hace porque no quiere perder su laburo” (Grupo 1); pero
también es traido a colacién como un factor de poder (o ausencia del mismo),
posicionando ala victima en una situacidon de mayor vulnerabilidad:“Cree que
estden unaposicién superior, y que puede doblegarle a una persona, y ahipasa el
temadelanecesidad, se sabe que uno necesitael trabajo” (Grupo 4).

Resulta interesante hacer una distincién entre los grupos de hombres
indagados en la investigacion, entre aquellos que pertenecen a un nivel
socioecondmico (NSE) medio-bajo (grupo 1, 2 y 4) y los que pertenecen a un
NSE medio-alto (grupo 3,5y 6). Al respecto, se puede matizar que mientras los
hombres de NSE medio-bajo empatizan mas o menos en este sentido con las
victimas, entendiendo la necesidad, los hombres de NSE alto muestran mayor
falta de comprension al respecto, situando a la victima en una encrucijada
entreladignidadylanecesidad, taly como se desprende de lo siguiente:
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“Yo pienso que eso es porque vos no tenés tus propios limites, porque vos por mds
que seas de una posicién jerdrquica superior, nderakore®, pero le podés decir “no,
estds equivocado’. Es cierto, estd tu sueldo, tu esto, tu familia, tu plata que
necesitds, pero ahi entra a ver el cudnto te importa tu dignidad o cudnto te
importadar de comer atus hijos, tenés que hacer ahi el equilibrio de qué lo que vos
preferis, verdad” (Grupo 5).

En conexidén con lo anterior, en otros grupos también se ha sefialado que
justamente por necesidad, las mujeres no sélo estarian accediendo a
pretensiones, sino también “ofreciéndose” a las mismas. Segun este
argumento, algunas mujeres requieren solventar sus problemas econémicos
0 mejorar su posicion laboral (aumentar su salario, ascender o mejorar sus
condiciones laborales) y para ello “aprovechan” el sexo en el trabajo o incluso
elacoso sexual®:

“Existen por ejemplo casos de chicas que acceden realmente a tener, o sea, se
dejan acosar, acceden y después se vuelven la mujer del jefe y viven
tranquilamente. Aceptan ser la otra, [de] la secretaria cominmente se dice eso”
(Grupo 2).

"0 sea que partimos otra vez, insisto. Hay mujeres que dicen: ah bueno, tiene
plata, no me molesta que esté con su sefiora; me da plata, me alquila un
departamento, medaun auto”(Grupo 2).

Notese que este argumento se hace posible en tanto se cataloga al acoso
sexual no como una situacion de violencia, sino como una situacidn
naturalizada que esconde una intencion estratégica por parte de las mujeres.
Este criterio, se ha encontrado sobre todo en los grupos de discusién
realizados conloshombres que trabajan en empleos masculinizados (Grupo 2
y 6), indistintamente del NSE de los mismos. Hecho que confirma de algun
modo la hipétesis inicial que nos planteamos sobre la posible diferenciacién

°! Este término es utilizado para referirse a una situacion frustrante. La traduccién literal seria
portuconcha.

2 Este planteamiento surge no sélo para explicar el acoso sexual, sino también como
argumento delas relaciones sexuales en el trabajo y de otras probleméticas sociales, como las
planilleras (personas que figuran en la némina laboral, que cobran un salario u otros
beneficios, pero que no desempenan funciones laborales e incluso no asisten al lugar de
trabajo), mujeres que trabajan en lugares como el congreso que supuestamente ascienden
deestaforma.
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perceptiva que existiria entre los hombres en trabajos masculinizados y en
trabajos feminizados, puesto que muestran una posicién menos empatica o
mas culpabilizadora, si se quiere.

Algunos de estos varones arguyen pues, que para estos fines las mujeres
utilizan ciertas “estrategias”, asociadas al arquetipo de la mujer seductora (ver
Capitulol.ll.-Masculinidad y feminidad: el equilibrio entre el exceso y el defecto), a
través de las cuales se aprovechan de su condicidon y de sus “encantos”
femeninos para obtener ciertos privilegios en el trabajo: “Sonrisita de por
medio si es el jefe” (Grupo 2). Se afirma pues, que hay mujeres que se prestan al

juegodelaseduccion, beneficidandose paralograr sus objetivos:

“Algo que a mi me llegé a pasar con mi compariera es que también utilizaba eso
de, ese juego con (...) utilizaba mucho a su favor también, o sea mi compariera.
Habia veces que decia "bueno, quiero irme mds temprano "y se iba y le decia a mi
jefe “‘[nombre del jefe], por favor, ;me puedo ir?”y sabés luego, le hablaba de
formadulce tevoy adeciry élle decia "si,andate nomds, no hay problema "y seiba,
la tipa se cagaba de risa. Pero la verdad que hay mucha gente que usa eso a su
favortambién” (Grupo 5).

De este modo, se representa a las mujeres cargadas de sexualidad en todo
momento, como algo inmanente a su persona, en una nueva forma de
culpabilizacién, pues se les acusa de usarlo a su favor y que al hacerlo se
arriesgan a sufrirlas consecuencias:

“Ella al entrar en ese juego de usar a su favor las cosas también entra en el juego de
poder recibir ese tipo de propuestas digamos. O sea, se aventurd a la facilidad de
algunas cosas y ahi también tiene tipo que, las consecuencias son arriesgarse a
que puedarecibir propuestas indecentes” (Grupo 5).

La culpabilizacién de las mujeres ha sido una constante en la indagacion
sobre el acoso sexual. La reflexién subyacente nos deja entrever los criterios
de la masculinidad hegemoénica: las mujeres se “introducen” en el campo de
los hombres (el mundo laboral) y al hacerlo complican las cosas, pues
sexualizan el mundo del trabajo, desde un prisma heteronormativo que es
marcadamente ambiguo. Ante esta ambigliedad es responsabilidad de las
mujeres poner el limite, pero tampoco pueden defenderse demasiado,
puesto que se supone que de forma implicita ha aceptado dichos criterios. El
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siguiente ejemplo ilustra esta concepcion, que expone que la mujer que fue
contratada por linda no tiene derecho a quejarse ante el acoso sexual, pues
fue su “decisidn” entrar a un entorno laboral marcadamente sexista que la
utiliza como objeto sexual.

“Bueno, y lo otro solamente un ejemplo casi burdo, pero la cuestion de la secretaria
es por ejemplo el tema de asumir las contradicciones. No te podés, estds ahi
porque tenés unas caracteristicas, no va precisamente por competencias
profesionales ni capacidades instaladas y al mismo tiempo vos... se posiciona de
‘je, me tocan y yo le hago pelota’. Como si “ah, yo tengo altura moral para... o
altura ética para defender mi cargo . Ese tipo de cosas. Ahi hay una cuestion de
contradiccionesinmensa” (Grupo 3).

En esta serie de argumentaciones, también vemos que el discurso
culpabilizador queda mas o menos camuflado bajo justificaciones y
racionalizaciones machistas. Sin embargo, también se encuentran otros
grupos (de nuevo los grupos masculinizados) que culpabilizan de forma mas
directa y frontal, argumentando directamente que las mujeres buscan ser
acosadas:

- Moderador/a (M): “;Y qué piensan ustedes de lo que plantea [Nombre de un
participante]?- ;El piropoesonoesacoso?

-No, yo creo quesies quevos decis bien, hasta ahies agradable.

-Seponen coquetasparaeso luego.

-M:;Paraserpiropeadas?

-Si,y acosadas” (Grupo 2).

"Y estdn las que estdn todos los dias sistemdticamente presionadas pero a las
chicas les gusta, por lo menos estdn en ese juego del tira y del afloje, verdad”
(Grupo6).

Algunas veces, la acusacion es todavia mas explicita en relacion a lo que
tiene que ver con la vestimenta o con la vida privada de la victima que, en una
clara muestra de misoginia e ignorancia, a menudo es utilizada para
culpabilizarla y justificar las agresiones: “Y un caso particular que a mi me
parecio grave incluso, que yo le dije a la chica que tenia que denunciar, solo que
lastimosamente esta chica también dentro de su personalidad es conocida como
una chica fdcil” (Grupo 6). Esta justificacién y exculpacion de la parte
acosadora demuestra la estrategia masculina para mantener su “derecho”

sobrelos cuerpos de las mujeres.
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Sin embargo, surgen otras voces que se contraponen a este discurso,
seflalando de forma explicita al acosador como el principal responsable,
precisamente por la posicion de poder que ostenta. En este caso, vuelven a ser
los grupos mas jovenes quienes muestran expresiones mas directas de apoyo
alasvictimas, reconociendo alos hombres como los principales responsables:
“Claro, los perros siempre van a hacer eso, los perros no dejan luego pasar una.
(...). No es luego la culpa de la mina, nuestra culpa es” (Grupo 5); y también
reconociendo que es el género la Unica causa del acoso sexual: “Si, para el
paraguayo es normal que le quieras tantear a tu companera. Porque mujer es, ya
estd” (Grupo 5). Este comentario, en apariencia misdgino, se realiza desde
cierta postura critica, mostrando que no existe comportamiento, actitud,
posicidn econémica o caracteristica fisica que determine que una mujer sea
victima de acoso sexual; la Unica condicién es ser mujer.

En estos discursos culpabilizadores existe pues variabilidad entre los que
culpan a las mujeres, y los que reconocen su posicién de victima. Ahora bien,
independientemente de quien sea la culpa, ante una situaciéon de acoso la
responsabilidad esta en las mujeres de decir que no y poner freno al mismo, y
en esto si existe mayor consenso entre los grupos (lo cual no deja de ser otra
forma de culpabilizacién). En este sentido, el acoso sexual se da por sentado y
les correspondeaellasresolver estas situaciones:

"Yo creo que depende mucho de la personalidad y del cardcter de la mujer para ser
sometido o para ser manipulado poruna persona del sexo masculino” (Grupo 1).

“De quevaaseracosada, sio sivaa ser acosada. Ahora ya depende de ella el c6mo
reaccionar” (Grupo 2).

“Y bueno, pero lo que pasaba con mi companiera es que ella tampoco nomds no le
decia nada, cosa que le podia decir, y o sea que ella también le seguia el juego. Y
después nomds se abria y decia "qué imbécil este tipo” y cosas asi; pero en el
momentonodecianada” (Grupo 5).

Es de notarlarelacion que existe en este punto con la sexualidad masculina
descrita en el Capitulo II.- Socializacién y reproduccion de la masculinidad
tradicional, donde el hombre era el portador de un deseo desenfrenado y la
mujer la responsable de poner los limites. Para el acoso sexual se vuelve a
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emplear el mismo argumento: “Yo creo que el hombre llega hasta donde la
mujer permite, o sea yo siempre voy a creer eso” (Grupo 5). La regla del juego se
materializa en la insistencia masculina y la resistencia femenina (OIT, 2013).
También surgen otro tipo de culpabilizaciones relacionadas con el caractery
personalidad de la victima, fundamentandose en concepciones
estereotipadas sobre la autoestima de las mujeres o el hecho de no saber
bromear:

"Yo creo que si uno tiene su autoestima bien puesta como se dice, en el sentido de
ser profesionales, hacer lo suyo, hacerse respetar. Como dije en un principio, si es
que estdn asi pendientes, o estdn carentes mejor dicho de algo, son esquemas
propicios paraun acoso” (Entrevista 4. Director de RRHH en empresa privada).

“Que ella no tenga el buen tacto de decirle... cortarle desde el vamos. El no saber
bromear, no saber decir “hasta acd es broma, desde acd ya me vuelvo serio’, la
apertura misma de ella. Convengamos una cosa: hay mujeres que saben manejar
la situacion, y bueno, aquello les resbala, verdad, directamente” (Entrevista 4.
Directorde RRHH en empresa privada).

En los grupos con trabajos feminizados surge ademas la percepcién de que
las mujeres estdn a la defensiva ante las situaciones de acoso sexual en un
intento de proteger su dignidad: “Y yo supongo que en ese tipo de relaciones
defensivas también estdn... de hecho, varias mujeres cuando estdn ala defensiva
estdn cuidando también de que no se le... de que no entren dentro de esa
relaciéon” (Grupo 1).Y a su vez sefialan la contradiccidon que supone exigir que
sea la mujer quien ponga el limite, cuando al hacerlo se le vuelve a
culpabilizar:

“... 0 sea, hasta el cardcter de defenderse va a ser mds desubicado que le hagan
piropos, porque al fin 'y al cabo, si hay algun problema ellos van a decir que
piropearon nomds, o algo asi. Lade mal cardctervaaserellaalfinal” (Grupo 4).

Sin embargo en los grupos cuyos trabajos estan masculinizados, la
percepcién es que o bien no se defienden o bien no saben hacerlo:

“... muchasnosaben decirno, nosaben plantarse se callan nomds” (Grupo 2).

“Y yo creo que puede ser de parte de la que se deja, o sea hay veces que pasa eso”
(Grupo 2).
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“El que estd siendo acosado tiene que saber terminar esa situacién y que el otro

entienda” (Grupo 6).

Se denota de todo lo dicho el juicio moral que recae sobre las mujeres por
no saber defenderse, que concuerda con lo que se verd mas adelante sobre la
culpabilizaciéon por no realizar denuncia. Pero que a su vez, resulta
sumamente contradictorio con lo expresado pdrrafos atras, de que no deben
defenderse porque previamente han “aceptado” entrar en ese juego. De esta
forma, los varones consultados entran en un juego dialéctico de distribucion
deresponsabilidades, donde labalanza suele posicionarse a su favor.

La clave aqui es desmontar la Iégica masculina que permite desplazar la
responsabilidad, desde la parte investida de poder hacia la parte mas
vulnerable, cuando simbdlica y materialmente no se encuentran en la misma
posicion. De momento, parece entreverse que la base de esta logica se
encuentra en un intento de justificar la hiperactividad sexual masculina que
también es desplegada en el dmbito laboral, o bien simplemente por la
complicidad homosocial que laidentidad genérica preconiza, lo cual quedara
corroborado con mayor fuerza en el siguiente apartado.

Laactituddelos hombres ante el acoso sexual

En primer lugar, resulta llamativo que muchas veces el tema del acoso
sexual surge espontaneamente en los grupos, sin que haya mediado
pregunta alguna, mas que relaciones entre hombres y mujeres en el trabajo.
Esto nos da un indicador de la normalizaciéon del fenémeno y su
naturalizacién como un aspecto mas que puede surgir en el relacionamiento.
La sola interaccidon entre mujeres y hombres en el empleo hace posible y
probable el acoso.

En este sentido, se hace manifiesto en el discurso de los varones que la
mayoria de los hombres no catalogan como violencia el acoso sexual, al
menos cuando de algun modo se ven implicados en ello: “Conscientes no

n i

porque no se permiten cuestionarse el tema de lo que estdn haciendo”,”"por una

formacién ya estructurada dentro de su formacion de su sexualidad como
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naturalizado, o sea, es natural” (Entrevista 1. Companero de trabajo de una
mujer victima de acoso). Desde la l6gica de la masculinidad hegemonica el
acoso pasa a ser considerado como tanteo, competencia, como un juego, y la
mujer, el trofeo (objeto) que obtienen con ello:“bueno mi jefe por ejemplo no es
que le acosaba, pero jugaba con ella, le decia asi cosas, de repente le daba un
abrazo” (Grupo 5). Es de notar cdmo se relaciona con los aspectos destacados
para la sexualidad masculina (mencionados en el Capitulo I.I.- Socializacién y
reproduccién de la masculinidad tradicional), donde el sexo aludia a caza,
trofeo, recompensa...

"Y también eso va ligado a la cuestion de la pureza de la mujer verdad, si es mds
dificiles mds mérito para mi, como macho alfa” (Grupo 5).

“No respetar el no. Parece que en Paraguay se entiende mucho que ese ‘no”’
representa una dificultad extra, no es que paro acd. Piensan que si insisten van a
conseguir. Parece que es unadificultad extray juegan con eso” (Grupo 5).

“Yo creo que el acoso en si hasta cierto punto no estd mal todavia, porque hay
veces que la mina en serio te pone en (...) para ver si hay onda. Si vos tipo seguis
con eso, bueno ahi si. Hay que poner el pardmetro de qué es acoso, porque vos,
claro, no pasa siempre que le levantas y de una ya, tipo la tipa se niega...” (Grupo
5).

En estas locuciones se extrae cOmo se pone en juego una y otra vez el
estereotipo femenino de la mujer casta y pura, la cual rechaza al hombre por
su virtud, haciéndose la dificil; de ahi que interpreten que si insisten van a
ceder. En el dltimo comentario, ademds, se comprueba la falta de sancién que
existe ante el acoso y cdmo desde lal6gica de la masculinidad hegemoénica se
justifican los comportamientos agresivos/invasivos.

Una de las constantes encontradas en varios de los grupos consiste en el
argumento de que existe un problema de lectura o en la interpretacion de las
“senales” del acercamiento o intenciones que una mujer pueda tener con un
hombre. En este sentido, se concuerda con los hallazgos encontrados
previamente del acoso sexual como una mala interpretacion de las sefales
(Alcaraz et al., 2016). En este caso, se expresa la dificultad para interpretar las
sefnales negativas o de rechazo:
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- "Parece ser también que en esta sociedad el hombre no sabe interpretar las
senales, oalmenos, eh... cdmodecir...

-Otehacésdel boludo.

- Si, se hacen los boludos o en serio no saben interpretar las sefales. Porque
finalmente vulnerar esos limites. .. o sea, vos podés darte cuenta de cudles son las
sefiales que te indican que no hay acd un juego de seduccién y ya es acoso, pero
estdsuperrespaldado porla heteronormatividady el machismo.

- M: Los hombres no respetan las sefiales que le da la mujer que en este caso
estamos hablando de eso, o no conocen esas sefales.

- Yo creo que no, que no conocen” (Grupo 5).

En una de las entrevistas, un gestor de estos casos nos relata como esta
mala interpretacion de las “senales” suele ser un argumento comidnmente
usado porlos agresores para exculparseyjustificar su comportamiento:

“El desde el principio ya decia "no, yo no le hago nada a ella, yo solamente soy
amable, soy atento”. (...) se ponia reacio porque para él era como que esté yo
observando de forma negativa algo positivo que él estaba dando. Entonces al
principio era muy reacio a poder entender o aceptar, verdad” (Entrevista 4.
Directorde RRHH en empresa privada).

Esta resistencia de los acosadores adquiere un doble cariz, ya que por un
lado“costaba mucho de que reconozca que aquello podia considerarse como un
acoso’, pero ademas, se vivencia de forma positiva, puesto que como hemos
adelantado, el acoso sexual es una afirmacion de la virilidad masculina,“hasta
el punto de que sus facciones demostraba de que se sentia orgulloso de que le
estén cuestionando aquello” (Entrevista 4. Director de RRHH en empresa
privada).

“Por la instalacién misma del conceptoy prdctica en nuestra sociedad creo que se
da eso; tenemos jovenes, tenemos ninos, tenemos adolescentes que crecen con la
idea de que el acoso estd bien, de que el acoso debe estar siempre impune, que es
una atribucién masculina, y que la mujer debe estar siempre sujeta a eso, verdad.
Entonces deporahiviene” (Entrevista 6. Pareja de una mujer victima de acoso).

Parece mas que fundado sefalar que la heteronormatividad plantea un
sistema de relaciones deliberadamente ambiguo. Ante esta ambigliedad, los
hombres saben que tienen a su favor la interpretacion que da la sociedad
sobre las situaciones de acoso:
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“Entonces vos sabés vulnerar eso, seguir acosdndole con mensajes, pidiéndole
fotos o lo que sea, malinterpretando ese tipo de cosas como el mensaje, vos sabés
que va a ser al final el juicio social, siempre va a ser a tu favor porque todos son
machistas, verdad. Estd totalmente respaldado poreso” (Grupo 5).

Las dinamicas descritas anteriormente en cuanto a la sexualidad masculina

sevuelvenaponeren juego en el acoso sexual. En efecto, los hombres refieren

a procesos de complicidad y validacién entre el resto de los compafieros y de

los jefes ante el acoso sexual, lo que evidencia la homosociabilidad presente

en lamasculinidad, que se puede vislumbrar por varios lados. En primer lugar

el acoso sexual, en algunas ocasiones, se realiza en complicidad con otros

companeros, oincluso con jefesy/o superiores:

“Era una persona pero siempre en cémplice con otras personas, o sea mirando o
riéndose, no sé; un tipo el que hacia y cuatro manes, o cuatro tipos que estdn ahi
detrds riéndose o haciendo chistes” (Entrevista 5. Comparero de trabajo de
varias mujeres acosadas).

“No, desaprobaba pero solian decir *él es luego asi, él es luego kachidi *.(...). Siel
mismo encargado hacia chistes con él. O sea desde la autoridad le daban pie para
que contintie con eso” (Entrevista 5. Companero de trabajo de varias mujeres
acosadas).

Ademds de que los jefes y superiores puedan sumarse al acoso, la

homosociabilidad también queda patente en tanto que muchas veces el

mismo ocurre con el consentimiento de los jefes, lo cual refuerza la

percepciéndeimpunidad:

“En el caso de que sea una persona sin algo que perder, que no es jefe. En el caso de
los subordinados si yo por lo menos he visto que como es nomds uno mds de los
perros y lo mdximo que los jefes le van a decir es “sabés qué, demasiado ya le estds
rompiendo las bolas a ella y dejate de joder hina’, eso por lo menos lo que yo...
porqueen el lugaren donde yo trabajaba era asi. Habia una pendeja que erala flor
de pendeja y todos los perros se turnaron para ir a romperle las bolas, y ella ya
sabia que era porque es linda, porque esto, porque aquello, entonces no pasaba
nada"(Grupo 2).

% Gracioso, simpatico.
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“Y al ser algo constante, y al ser algo sabido por la empresa, a ella la empresa
misma le decia que no se haga la argel, que no se haga la prepotente con los jefes
delaempresaqueaellos les estdn contratando. Un poco mdsy le estaban diciendo
‘vos tenés que dejarte, porque ellos estdn pagando tu sueldo’, tipo algo asi”
(Grupo4).

“Para mi'es que no percibimos que haya un impedimento. Yo por lo menos nunca
vi, nunca percibi eso, de que se tengan que cuidar. (...). Asi cuando es a nivel de
subordinados, yo por lo menos veo que no hay esa percepcién de que “estamos
trabajando, no podemos haceresto " (Grupo 2).

Desde la homosociabilidad, encontramos que la actitud general de los
hombres, tanto de los jefes y superiores como de los propios compaferos de
trabajo, es o bien justificar la conducta del agresor, o bien guardar silencio
ante el mismo (cuestién que se problematizara mas adelante). En este sentido,
podemos comprobar la alianza de género masculina o lo que se ha
denominado pacto patriarcal (Amorés, 1991), en tanto vinculo creado
mediante la autodesignacion y el externocondicionamiento para la
pertenencia practico-simbolica al conjunto de varones:

“Cuanto mds cercania hay con la mujer también se alia un poco mds con la mujer;
sino, directamente se alia, por una cuestion de género, con el vardn, como
justificando... y por sobre todas las cosas, qué se yo, en un entorno laboral los
grupos de varones se juntan, comentan, cuentan, hablan, sobre cada una de las
experiencias que también les tocé” (Entrevista 1. Compaiero de trabajo de una
mujer victima de acoso).

“Inicialmente, por nuestra cultura la reacciéon es muy machista. ;En qué sentido?
Tenemos un dano adentro (...) y ahi ya empiezan las bromas, y “jqué fuerte!”,
‘iqué bienesto!’. Poquisimas son las reacciones o los comentarios que digan “jqué
ldstima!” o “no podemos mantenerla acd’ u otra cosa asi. No, la mayoria de los
varones hace un reconocimiento haciasu par” (Entrevista 4. Director de RRHH en
empresa privada).

"Y algunos se indignan pero siempre hay algin comentario que tiene... no sé...
hacen chistes. Dimensionan la gravedad pero no del todo, como que "mba’e
jajapéta®’, “qué lo que vamos a hacer’, verdad” (Entrevista 5. Compafero de
trabajo de varias mujeres acosadas).

Desde este punto de vista, retomamos el analisis de Segato (2003) sobre los

% Mba e jajapéta significa justamente qué se le va a hacer. Esta expresion tiene una
connotacién deaceptaciényresignacion ante las cosas que suceden.
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ejes que interseccionan en la violencia de género: el eje vertical o de estatus
diferencial basado en el género, y el eje horizontal del contrato entre iguales.
Su argumentacién demuestra que en dicha violencia adquiere mayor
relevancia el eje horizontal (la relacién del victimario con sus pares) que el
vertical (la relacion del victimario y la victima). Entendiendo la violencia como
un acto con intencién comunicativa, expone que la responsividad
preferencial del enunciado no recae sobre la victima, sino sobre “los otros
significativos” (p. 256). No obstante, en el discurso de los grupos focales
encontramos lo siguiente:

“Aparte hay una cuestion que tiene que ver con el uso efectivo del poder por parte
de quien acosa o viola. Uno acosa o viola a una persona que generalmente no
tiene una... o sea, tiene un altisimo poder de indefension. Por eso es que cuando
hay acosoy hay violacién es muy consciente la verticalidad con la que se hace. No
sehaceaunachicaquees profesional reconocida, no, hace aunaequis. Leviolan a
una equis, en relacion a su poca capacidad de poder probar realmente que fue
violada, y si podés probar tenés que gatillar un cacho de guita. O sea, todo el
sistema estd articulado parala... cémo se llama... la palabra no mds no me estd
viniendo ala mente. Este... impunidad, gracias” (Grupo 3).

Sibienensudiscurso el eje vertical es claramente identificado, pocas veces
se hace referencia a esta alianza o pacto patriarcal que tiene lugar en el eje
horizontal®. No obstante, es necesario explicitar esta ideologiay sus practicas
para evidenciar laeconomiasimbodlica que subyace:

Estos dos regimenes o coordenadas normativas son, en realidad, dos
economias simbdlicas articuladas en un Unico sistema y su interaccién puede
serrepresentada graficamente como el cruce de ambos ejes. Esto es asi porque
la capacidad de exaccidén en una economia simbdlica de estatus es justamente
el requisito indispensable para formar parte del orden de pares (Segato, 2003,
p.254).

En este sentido, se puede entender que el acoso sexual surge como una
respuesta ante la pérdida del poder de los hombres en el ambito laboral,
surgiria como un mandato necesario (Segato, 2003) o como un mecanismo
compensatorio (Kaufman, 1999) para restablecer dicho poder, siendo que la

% Hay que tener en cuenta, lejos de la hipétesis de la conspiracién masculina, que "los
fendmenos socialmente estructurales no son intencionales" (Amordés, 1991, p. 1), sino que
dicho pacto refiere a "ciertas actitudes practicas de complicidad entre diversos individuos o
grupos que no tienen por qué ser conscientes en el sentido de explicitamente tematizadas”
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violencia ejercida no es sancionadora, sino preventiva (Amorés, 1991), es
decir, no surge como respuesta directa a la pérdida de poder, sino ante su
posible amenaza, como respuesta que evita dicha pérdida.

"Y creo que es la... por un lado toda la estructura cultural dominante; y por otro
lado digamos que todo lo que apunte digamos a... como que despertar la
consciencia respecto a la dura realidad de la discriminacién social. No le conviene
al sistema dominante, entonces lo que hace es reproducir el status quo para sequir
manteniendo su poder. Desde mi punto de vista, es una explicacién un poco mds
general, pero creo que pasa por ahi, es la constante” (Entrevista 3. Referente
sindical).

Los hombres en procesos de acompainamiento a victimas de acoso
sexual

“Como te digo también compartimos la indignacion,
verdad. No creo poder ponerme tanto en sus zapatos
porque ella es la victima, no yo verdad, pero si se
siente un dolor; como te dije, por ser ella, por tener un
aprecio, porque podria sucederle a cualquiera”
(Entrevista 6. Pareja de una mujer victima de
acoso).

Punto y aparte merece el analisis de las entrevistas, sobre todo las voces
que surgen discordantes con el punto de vista mantenido en los grupos
focales. En este caso se trata de hombres que de un modo u otro han
acompanado procesos de acoso sexual, ya sea en el desempeno de sus
funciones (RRHH, referente sindical, empresarios...), ya sea porque les unia
una relacion de trabajo (compafieros de trabajo) o sentimental con la victima
(pareja). Parece légico pensar, que dada la vivencia cercana de estas
situaciones, sudiscursodifiera de lo anteriormente presentado.

En primer lugar, algunos hombres toman una actitud mas de apoyo hacia
las victimas, lo cual se demuestra en conductas activas, sobre todo en
aquellos que han sido comparieros de trabajo, ya sea en contencién
emocional (“brindarle la posibilidad de descargar un poco la rabia”) (Entrevista
1.Companero de trabajo de una mujer victima de acoso), como en implicarse
de forma activa en la situacion, mediando o intercediendo: “Y ahi, bueno,
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tuvimos que intervenir con un compafheroy acercarle al tipo que les acosaba, que
les decia cosas, o sea que no les respetaba, que pare” (Entrevista 5. Comparero
detrabajo de varias mujeres acosadas).

En cuanto al concepto de acoso sexual, aunque muchos coinciden con lo
argumentado mas arriba, se encuentran casos que profieren una concepcién
mas exacta con lo definido a nivel técnico, lo que se traduce del mayor
conocimiento de larealidad del acoso sexual al haber pasado una experiencia
cercana. En este sentido, ha sido comun que los hombres indagados, sobre
todo aquellos que han intervenido de forma directa en estas situaciones,
reconozcan laviolenciaimplicita que se pone en juego:

“Oseaen el contenido, las palabras que decia no se denotaba una cuestién sexual
explicita verdad, pero en la intencionalidad del asunto me parece que se
sobreentendia que iba mds o menos por ahila cuestion, verdad; o sea, cuando uno
comenta lo linda que estd alguien, y qué se yo, eso se lo hace repetidamente y se
nota cierta incomodidad por parte de la otra persona” (Entrevista 7. Empresario
queintercedié en casos de acoso sexual).

El enfoque sexualizador va perdiendo terreno, abriendo paso al
reconocimiento de las situaciones tanto fisicas como psicolégicas y verbales
que se manifiestan:

“Es la hostigacién que te hacen verdad; podria ser manoseo, coqueteo, podria ser
pedirrelaciones sexuales acambio dela continuidad laboral, a cambio de un buen
salario; a eso le definiria, verdad. Yo creo que el acoso sexual laboral ya va a, no
solamente en la accion misma en el acto sexual si no mucho antes; si no a la
insinuaciéon misma ya va un acoso sexual; el empleado no tiene por qué vivir o
experimentar una especie de trueque, yo trabajo a cambio de un salario digno,
entre comillas” (Entrevista 6. Pareja de una mujer victima de acoso).

“Acoso sexual para mi'ya es cuando de alguna manera u otra la persona tiene un
contacto fisico contigo que vos no lo deseas, y que previamente o no vos le hayas
marcado la linea, que hasta ahi nomds. Y que después de eso te vuelva, te llame
fuera de tu horario de trabajo por mds que sea por cuestiones laborales. Implica
mucho lo psicoldgico ahi, o sea es... Que venga el companero y te abrace, no son
cosas necesarias, eso no forma parte de la profesionalidad en el trabajo”
(Entrevista 5.Companero de trabajo de varias mujeres acosadas).
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En este ultimo caso, ademas, se puede comprobar cémo la cuestion del
consentimiento deja de estar sobredeterminada, al plantear “que
previamente o no vos le hayas marcado la linea”. Del mismo modo, se reconoce
los distintos niveles de gravedad del acoso sexual, “me imagino que el acoso
tiene sus grados, sus niveles de intensidad","de tirarte un piropo a perseguirte y
decirte cosas que vos no necesitas saber” (Entrevista 5. Companero de trabajo
de varias mujeres acosadas), siendo que se reconoce que socialmente
Unicamente queda sancionado el nivel mas grave: “porque se ve como una
mala conducta el acoso, o sea dependiendo de los grados de acoso que hay, hay
algunos que son indiscutiblemente sancionados por la sociedad...” (Entrevista
7.Empresario que intercedié en casos de acoso sexual) y:

"Yo creo que la sociedad tiene como un rango de intensidad de acoso, donde en mi
opinion cualquier hecho que entre dentro del rango de acoso tiene que ser
castigable. Pero la sociedad hoy en dia tiene como una tolerancia mayor a la que
deberia ser en cuanto al acoso. El acoso mds callejero, el acoso verbal o de repente
una... quealguien le toque la cola a alguien, un contacto fisico un poco mds leve o
cosas asi, no estd castigado. Pero si ya llega a algo mds, a un acoso un poco mds
repetitivo o alguna cosa ya mds sexual, mds asi intensa fisicamente, yo creo que la
sociedad si castiga eso” (Entrevista 7. Empresario que intercedié en casos de
acoso sexual).

En el discurso de los entrevistados también encontramos alusion directa a
la cuestion del respeto. Como se ha problematizado anteriormente, mas que
el criterio del consentimiento se ha de revisar la ofensividad del acto en si
(Alcaraz et al., 2016; Pérez del Rio, 2009), y sobre esto los hombres
entrevistados son claros:

“Claro, pero no es que si o si existe acoso en esas tres primeras cosas [el tanteo, el
levante y la conquistal; esas tres primeras cosas creo que se pueden hacer de un
modo respetuoso, y sialguien es respetuoso no tiene por qué ser acoso” (Entrevista
7.Empresario queintercedié en casos de acoso sexual).

En este sentido, podemos establecer la ruptura epistemoldgica necesaria:

“eselmachismo el que convierte el cuerpo de la mujer en un instrumento de placer
para el hombre; y eso es lo que ocasiona que se borre esa linea que hay de dénde
estd el flirteo, el coqueteo, el qué se yo y después comienza el acoso, donde vos ya
pensds que algo es tuyo mds o menos, de que vos podés hacer lo que querés
porque estd ahi para tomar” (Entrevista 7. Empresario que intercedié en casos

de acoso sexual).
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Igualmente, la ruptura se establece en tanto consiste un atentado directo
contralos derechosfundamentales de las mujeres:

"Y como un hecho deleznable, ;no? Un abuso, desde el punto de vista moral, ético,
una aberracion. Y desde el punto de vista legal es una transgresién también a los
derechos mds elementales como la igualdad de derechos, la prohibicion de la
discriminacion, verdad. Pero es un hecho deleznable” (Entrevista 3. Referente
sindical).

“Bueno, llamarlo simplemente irregular quedaria corto; le pongo un catdlogo
como una falta total a los derechos de una mujer y a los derechos laborales,
verdad; y a la inseguridad laboral que esto trae, verdad, a eso lo asociaria”
(Entrevista 6.Parejade una mujer victima de acoso).

Es decir, la ofensividad y la falta de respeto, sumado a la coaccién de los
derechosy libertades de las mujeres, son los elementos objetivables que nos
permiten establecer la ruptura epistemoldgica entre el tanteo, la conquistay
demas formas de galanteoy el acoso sexual, que son necesarios establecer no
s6lo a nivel técnicoy cientifico, sino extrapolar a nivel social y colectivo en aras
de promover la conciencia practica y tolerancia cero hacia estas formas de
violencia.

Desde una posicion mds empatica, como se ha mencionado
anteriormente, algunos compaferos de trabajo adquieren una actitud activa
de apoyar a sus companeras de trabajo, lo que se traduce en el
reconocimiento explicito o conciencia practica (a diferencia de la conciencia
discursiva) del papel necesario de los hombres para erradicar el acoso sexual:
“Como son mayoritariamente chicas las que trabajan, hablamos mucho del
acoso en el trabajo; desde el émnibus, desde todos lados, desde los propios
companeros; entonces siempre tratamos de visibilizar esos hechos, que no se
quede ahi nomds” (Entrevista 5. Companero de trabajo de varias mujeres
acosadas).

Esta concientizacién también se manifiesta en la actitud critica que

mantienen ante la culpabilizacion por parte de algunos hombres, y de la
sociedad en general, de las mujeres-victimas:
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“De por ahi hay sectores de la sociedad que te dicen "no, es culpa de la mujer
porque la mujer es provocativa’, “porque la mujer es linda’, "porque la mujer te
sonrie’, “porque la mujer habla contigo ’; pero yo creo que eso no es motivo ni
tampoco deberia ser motivo para tratar de llegar al acoso a una persona, y mucho
menosenlolaboral” (Entrevista 6. Pareja de una mujer victima de acoso).

En este sentido, se reconoce la complicidad presente en el acoso sexual,

reconociendo ademas que constituye uno de los principales obstaculos para

erradicarlo. La respuesta de uno de los entrevistados ante la pregunta de cual

era el principal problema que percibia para combatir el acoso sexual fue la

siguiente:

“La complicidad de los que no acosan, de los hombres que no acosan. (...). Y si
tengo que elegir uno, porque me vienen muchisimos a la cabeza verdad, pero me
parece que ese es uno asi bien contundente, porque me parece que si es que no se
diera la complicidad de los que no acosan, el acoso seria mucho menor; si los que
no acosan y los que calladamente piensan que el acosador estd haciendo algo
malo y digan en voz alta seria mucho mds facil combatir el acoso” (Entrevista 7.
Empresario que intercedié en casos de acoso sexual).

Como se ha mencionado mas arriba, desde la homosociabilidad, la actitud

general de los jefes, superiores y del resto de compafieros de trabajo ante el

acoso sexual suele ser tanto justificar la conducta del acosador, como guardar

silencio o mirar para otro lado:

"Y el acoso parece ser regla general; para mi hay mds acosadores que [hombres]
que se quedan callados, pero casi el 100% de los que no acosan no dicen luego,
inclusive pensando que estd mal” (Entrevista 7. Empresario que intercedi6 en
casos deacoso sexual).

"Y mds cuando se trata de mujeres que son objeto de deseos sexuales; que los
encargados de resolver eso, o sea los jefes, minimizan el hecho porque no
consideran que fue un acto fisicamente agresivo” (Entrevista 5. Compafero de
trabajo de varias mujeres acosadas).

Esta cuestidn ha sido problematizada por Kimmel (1997), quien identifica

que enlabase del sexismo, el racismoy lahomofobia se encuentran el silencio

y la impunidad que éste otorga. Retomando lo expuesto sobre la identidad

masculina, este autor expone la aprension de los hombres ante la expresiéon

214



de ciertas emociones que culturalmente denotan debilidad, tales como el
temor, el miedo, la verglienza..., puesto que su manifestacion es un (auto)
reconocimiento de que no son tan varoniles como pretenden ser, y el miedo a
esa humillacién eslo que conducealssilencio:

La vergiienza conduce al silencio —los silencios que permiten creer a otras
personas que realmente aprobamos las cosas que se hacen en nuestra cultura
a las mujeres, a las minorias, a los homosexuales y a las lesbianas. El silencio
aterrador cuando echamos a correr presurosos, dejando atras a una mujer que
estd siendo acosada por hombres en la calle. Ese furtivo silencio cuando los
hombres hacen chistes sexistas o racistas en el bar. Ese pegajoso silencio
cuando los tipos en la oficina hacen chistes sobre ataques a los gay. Nuestros
miedos son la fuente de nuestros silencios, y los silencios de los hombres es lo
que mantiene el sistema (p.57).

En este sentido, el silencio otorgaimpunidad:

“Entonces, me parece que la facilidad mezclada con la nefasta cultura machista
que en realidad ubica, nos ubica a los hombres en una posicion superior, una falsa
posicién superior, yo creo que permite que se produzcan éste tipo de... digamos,
deabuso” (Entrevista 3. Referente sindical).

Se hace patente pues, desde el discurso de los entrevistados, la
desculpabilizacion de las mujeres ante el acoso sexual y la atribucion de
causas al machismo, o bien alamasculinidad hegemonica.

“Yelmachismo es la causa principal de todo esto; elmachismo es el considerarle al
hombre como un ser mds valioso y como un mejor ser que la mujer..."” (Entrevista
7.Empresario que intercedié en casos de acoso sexual).

“En el contexto del machismo (...), hay cosas en donde el varén siempre hizo y
hace lo que quiere, especialmente con el tema de “mi propiedad’, "mi empleada,
mi propiedad’, entonces es asi” (Entrevista 1. Companero de trabajo de una
mujer victima de acoso).

“La forma de tratar a la mujer de esa forma es algo que estd normalizado en
nuestra sociedad; en la calle, en todos lados se ve ésta clase de acoso. (...). No sé,
creo que va ya por una cuestion cultural machista, algo que estd tan arraigado a
nosotros. Entonces todos tenemos formas de manifestar eso; muchos tienen la
posibilidad de darse cuenta y tratar de cambiarlo pero... no sé, es algo que estd
normalizado, no lo piensan” (Entrevista 5. Companero de trabajo de varias
mujeresacosadas).
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Los mandatos de la masculinidad hegemoénica se cuestionan de forma
directa, entanto que son el soporte del acoso sexual:

"Y yo creo que es justamente, el machismo digamos que sigue en la sociedad de
que es el hombre el que tiene que tomar la iniciativa. Por lo general eso es lo que
ocurre, el hombre se anima mds porque siempre se dijo que es el hombre el que
tiene que invitar, el que tiene que probar, el que tiene que hacer el tanteo y cosas
por el estilo” (Entrevista 2. Responsable de gestion de personal en institucién
publica).

En este sentido, se plantea la necesidad de recurrir a alternativas
identitarias para acabar con la dominacién masculina y el modelo patriarcal;
argumento que por cierto nos recuerda la propuesta planteada sobre la
necesidad de proliferacion de los géneros (Butler, 2007).

"“Por la construccion de esa identidad de la masculinidad, esa construccion donde
el machismo es el modelo principal, y no hay otro modelo de posible
masculinidad. El varén no tiene otro modelo, reproduce ese modelo, por mds que
no le guste reproducir ese modelo, no tiene otra opcion. Yo creo que si se
presentase a los varones otro modelo de masculinidad por ahi habria mds
cambios. Pero por el momento la principal causa de por qué se sostiene es por el
modelo tnico y exclusivo del machismo, no hay otro” (Entrevista 1. Compafiero
detrabajo de unamujervictimade acoso).
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lll. La denuncia y el mandato de defensa en un contexto
de impunidad

Tannya Y. Mongelds Mayeregger

“En un contexto ideal en un mundo ideal se deberia

denunciar. Y con dicha denuncia deberia garantizarse

todos los derechos de ésta persona, en este caso

victima” (Grupo 6).

La posibilidad de denunciar el acoso sexual, y en general la violencia de

género, no actua bajo la formula: el derecho da lugar a la denuncia, la

denuncia habilita la sancién, y el derecho cumple en su capacidad de

persuasion, resultando una menor vulnerabilidad de las mujeres. Partimos de

que lacitadaféormula es laideal, tal I6gica se disemina de maneramasivaenla

sociedad, pero la misma deja de lado todas las implicancias, los recursos

simbdlicos, dispositivos de la violencia simbdlica (Bourdieu, 2010) y de la

violencia moral (Segato, 2003), que entran en juego en la trayectoria que se

inicia cuando se toma la decision de denunciar y que abarca todos los
esfuerzos parallevaradelante una denunciaformal.

Una revisidon sobre las ideas que postulan los varones en torno a la
denuncia, nos permitira acercarnos con algunas pistas, a revisar desde una
perspectiva critica, la potencialidad del Derecho para hacer frente a la
violenciade género en el dmbito laboral.

Siguiendo lo presentado en el marco tedrico, Segato (2003) describe dos
ejes que se encuentran en permanente tensién en la sociedad moderna, el
horizontal o contrato social, siendo una de sus expresiones en el contrato
juridico que es la ley®®, y el vertical que representa el sistema de estatus de
género, y problematiza explicando que, si bien en tanto sociedad moderna se
postula la validez del contrato juridico-leyes, aparece con fuerza en todo
momento el sistema de estatus, imponiéndose algunas veces, solapandosey
escamoteandose otras.

% “un contrato juridico que, inexorablemente, se deja infiltrar por el c6digo de estatus de la
moral, una modernidad vulnerable a la tradicion patriarcal sobre cuyo suelo se asientay con el

cual permanece en tensién”(p. 126).
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El sistema de estatus aparece con fuerza en las reflexiones de los varones, y
se expresa en el reconocimiento que tienen sobre la existencia de una alta

sancion social paralas mujeres que realizan denuncia formal:

“....lasancién social, sivos sos la chica que estuvo con el intendente no le querés
denunciar al intendente porque primero te va a quitar del puesto en el que estds y
segundo, todos los comentaristas de [nombre de un diario digital] van a decir
que vos luego tenés la culpa, verdad. Entonces la sancién social también es muy
complicada” (Grupo 5).

“Por otra parte, hay mucha justificacién social; con el tema de que es varén, con el
tema de que es el jefe, en el tema de que es... 0 sea, es mucha justificacion, tanto
de mujeres como de varones. Y particularmente en este caso mds justificaban las
mujeres; o sea la culpabilizacién va hacia la mujer, la mujer es la que buscaba, la
mujer es la que facilitaba, la mujer... un poco eso” (Entrevista 1. Compafiero de
trabajo de una mujer victima de acoso).

“Tiene miedo a oponerse a la gente y prefiere quedarse nomds y aguantarse ese
tipode cosas” (Grupo 5).

Para los varones, debido a que el sistema de estatus de género lesimpone
mandatos masculinos como una demostracion constante frente a otros
hombres, que amalgaman el desprecio a lo femenino con la hipersexualidad,
reconocen con mayor fuerza las sanciones sociales por no cumplir estos
mandatos masculinos, que aquellas sanciones sociales por haber cometido
un delito como el acoso sexual. En otras palabras, los varones reconocen una
mayor sancion social por no haber respondido al mandato de
hipersexualidad, que por haber cometido un delito. Prevalece con claridad el
sistema de estatus frente al contrato social, como refiere uno de los varones:
“ylomismo los perros, "jAy qué maricén sos, no le quisiste comer a fulana!". Y eso
duele, porque estd el punto de vista éticoy moral como dijey por otro lado estd tu
necesidad también, que querés hacer pero estds limitado” (Grupo 1).

El dispositivo que se pone en marcha para frenar las denuncias de acoso
sexual de las mujeres, si bien se da con fuerza como sancién social, tiene
también consecuencias materiales para las mujeres. Asi, los varones
reconocen que las mujeres que denuncian corren el riesgo de perder su
trabajo, perder dinero (debido a los gastos de una denuncia) e incluso
dificultad para conseguir otro trabajo posteriormente. Este dato ya aparecia
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enlainvestigacion anterior (Alcarazetal., 2016), sinembargo, lo que seresalta
aquies que los varones tienen plena conciencia de estas implicancias paralas
mujeres.

“Porque generalmente eso pasa, lo que estds diciendo. Al hacer una denuncia a
nivel laboral, entre empresas grandes y entre jefes generalmente se conocen entre
todos, entonces al llamar a hacer pedido de referencia le va a mencionar todo eso
que el trabajador hizo al salir de su empresa. Por ese miedo también
generalmente uno no haceeseacto detratar de hacerjusticia” (Grupo 2).

"Y aparte hay un montén de amenazas también, o sea si denuncids lo mds
probable es que pierdas tu trabajo” (Grupo 5).

“Ella reclamaba, porque a raiz de su denuncia de acoso sexual de parte de su jefe,
lo que hicieron fue, en vez de atender la denuncia e intentar solucionar el
problema, la desvincularon de la institucién. (...). Entonces, ella no tenia
estabilidad laboral; en esas condiciones son aun mds vulnerables, porque
necesitan trabajar y son chantajeadas porque estdn digamos al filo del despido
fdcil, de la desvinculacion” (Entrevista 3. Referente sindical).

Por otro lado, los varones no sélo tienen conciencia sobre las implicancias
materiales y simbolicas que pueden tener para las mujeres la denuncia de
acoso, ademas perciben que éstas tienen poca informacién sobre sus
derechos, y porotro lado, perciben que los preceptos de inmovilizacion estan

interiorizados por las mismas:

“las chicas que fueron acosadas no quieren ir a denunciar a la fiscalia porque
tienen uno luego poca informacién sobre cémo es eso y otro que no quieren
contarle a cualquier funcionario publico que le salga ahi en la fiscalia lo primero
que se... Y otro, porque piensan que van a gastar mucho dinero y que
desgraciadamente la querella por acoso es un gasto elevado y que pueden salir a
perder siel agresor es, el acosador tiene poder de algun tipo o tiene posibilidades.
Eso es lo primero que se le viene a la chica acosada, que "no, voy a perder’, "me
van a quitar dinero’, "me pueden quitar hasta todo “si es que pierde. Y eso es algo
que debe el Estado sacarse, eso de que cuesta dinero querellar o que
necesariamente vaaimponer costas ala denunciante” (Grupo 3).

En efecto, a la hora de pensar en la denuncia, las mujeres, no sélo
enfrentan las barreras o amenazas de sancién que impone la sociedad
patriarcal; una vez sorteados los dispositivos que las atajan para iniciar la
denuncia, existen otros problemas como la dificultad de encontrar un
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entorno laboral que apoye su camino de denuncia, y ello se relaciona no sélo
al aspecto emocional que enfrenta la victima sino, y sobre todo, a la
posibilidad de conseguir testigos, es decir, pruebas que adjudiquen a su favor
enun proceso formal.

“Si, en cuanto a los comparieros de ella tengo entendido que con mucho miedo,
porque hubo comparieros de ella que sabian la verdad, porque ella en afdn de
desahogarse, de comentarle a alguien le contd a varios companeros, verdad, de
lo que sucedi6 asi explicitamente. Y después cuando a estos compafieros se le
pidié su ayuda para una especie de testimonio o salir a favor, éstas personas se
hicieron las desentendidas, verdad. Y después empezaron a decir también que es
mentira, que ella exagera o que ella de por ahi buscaba algo con alguna mirada o
con alguna sonrisa, y que no llené la expectativa del jefe y por eso ella hizo esa
escenay por eso hizo la denuncia y por eso mediatizé todo” (Entrevista 6. Pareja
de unamujervictima de acoso).

“Porque qué se yo, en las conversaciones asi de modo informal se da, se habla de
todo, pero cuando se hace una reunién para apoyar al final se quedan todos
callados, ahien frente en el momento dado” (Grupo 2).

Las pruebas en el acoso sexual laboral son claves y respecto a su
tipificacién suceden dos cosas que no son menores: por un lado, en general
(en casos como despidos y otros) el Cédigo Laboral establece que la carga de
la prueba la tiene el empleador, es decir que la ley da por cierto lo que diga la
persona empleada y es el empleador el que debe esforzarse por reunir las
pruebas y demostrar lo contrario. Sin embargo, el cédigo tiene excepciones,
una de ellas es justamente la denuncia del acoso sexual en el trabajo, donde
la persona que demanda es laencargada de buscarlas pruebas.

Lo segundo, es que en general en los casos de violencia de género se ha
admitido la coaccidn (por ejemplo, en los casos de las mujeres violadas por
sus parejas), reconocimiento que nos indica que la ley admite la existencia de
una diferencia de poder. El cédigo laboral admite también que existe una
diferencia de poder entre quien empleay quien es empleado/a, sin embargo,
esto no se tiene en cuenta en los casos de acoso sexual, donde se siguen
buscando pruebas de maltrato o de contacto fisico para configurarse el
hecho.
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Esto se traslada a la reflexién en torno al consentimiento, para que exista
consentimiento se supone que la voluntad no debe estar viciada por
amenaza o coaccion, es decir, se debe dar en libertad. Como detalla Segato
(2003), el consentimiento en las denuncias de abusos tiene un desarrollo
histérico que abarca desde la necesidad univoca de que la victima deba tener
rastro de violencia fisica hasta la conceptualizaciéon de la violencia
psicolégica o moral. En otras palabras, generalmente se da quelaleyy el juez
desconocen la relacion desigual de poder de género, aunque algunos textos
como la Convencidn de Belém do Pard (1994) lo exponen de manera explicita.
De este desconocimiento resulta que se exige pruebas de violencia fisica y
aquellas que no dejen lugar a duda sobre el consentimiento de la mujer,
subyace que lo que se juzga es en realidad el consentimiento de la mujery no
elacto ofensivodelos varones (Pérezdel Rio, 2009).

“Después del acto ya nada sirve que se vaya a denunciar, porque le termind
haciendo, el otro puede decir que fue con consentimiento” (Grupo 6).

“generalmente estos casos no es que tienen un resultado precisamente favorable
para las victimas cuando las pruebas no son tan contundentes” (Entrevista 3.
Referente sindical).

Los varones visibilizan con claridad el poder que juega en contra de las
mujeres a la hora de tomar la decisién o no de denunciar, lo que significa que,
en otros términos, tienen conciencia del poder y privilegios a su favor.
Ademas visibilizan que, en caso de finalmente optar por la denuncia, el
sistema institucional al que se someteran las mujeres no es neutral en ningun
sentido. La percepcién con mayor fuerza es que la justicia es una cuestiéon de
poder:econémicoy jerarquico.

“pero es como que si hacés no va a tener otra vez nada porque no va a tener
sentido, se va a quedar en las nubes. Porque hay gente que si es un jefe o algo, vaa
tenermuchaplata, y acden Paraguay se soluciona todo con plata” (Grupo 4).

“Para mi que también porque hay mucha impunidad, no hay un sentido de que
‘ah, yo me siento violentado y denuncio y la justicia va a torcer a mi favor’
digamos, sino que siempre el que hizo mal va a salirse con la suya, porque tiene
dinero o porque tiene poder” (Grupo 4).
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Todo lo descrito hasta aqui contribuye a una misma reflexién: existe una
concienciamasculinasobre laimpunidad a nivel legal y social, con respectoal
acoso sexual en el trabajo alas mujeres, esta conciencia no sélo se desprende
de los relatos que preceden, donde se lo puede ver de manera implicita, sino

que ademas hacen un reconocimiento explicito de ello:

“Tiene que ver con el morbo como vos decis, pero también con la falta de un
castigo social, o sea un acosador por ejemplo no recibe un castigo social tipo que
seafuerte” (Grupo 1).

“Nunca una denuncia. Pero si me contaron un montén de veces, y nunca una
denuncia asi formal, nunca se animé nadie a hacer ese tipo de cosas. Zafan
nomds asisipueden, o sino sevan”(Grupo 2).

“Pero hay un punto también, que generalmente cuando uno se mete en la fiscalia,

esefamosovaaseroparei®, que novaacorrer, o sea, asinomds” (Grupo 2).

“Nuncaescuché quealguien se hayaido preso” (Grupo 2).

Esta toma de conciencia respecto a laimpunidad que tienen ante la ley, se
traduce en la habilitacion social del acoso y un continuum del mandato de
crueldad (Segato, 2003), validado y requerido por otros varones, en el marco
del sistema de estatus jerarquico de género. Ante la consulta de la sancion
social que tienen los acosadores, obtuvimos la siguiente respuesta: “No, al
contrario, generalmente son vistos positivamente. No hay, creo que socialmente
no hay castigo. Las leyes muy bien, todo, todo muy bien, pero socialmente no
tienen castigo” (Entrevista 1. Compafiero de trabajo de una mujer victima de
acoso). Los varones agresores son vistos positivamente por sus pares
masculinos, en tanto acosar sexualmente a las mujeres confirma la
masculinidad. La validacion lo convierte en mandato que actuia, muchas
veces, con una mayor fuerza que el precepto exigido porlaley.

Si partimos del planteamiento de que la denuncia es un sistema de
proteccion a las mujeres, es necesario ir un paso atras y revisar las
posibilidades que tiene el derecho de intervenir desde la norma formal en

% Opatrei: término en guarani que se refiere a las acciones de todo tipo que terminan sin
resolverse.
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aquella normativa social de género que estructura toda la sociedad. Ahora
bien, para ello es necesario reconocer dos aspectos importantes, el primero
es que el derecho tiene género (Facio, 1992; Mongelés, 2015), el segundo es
quelosvaronestienen pleno reconocimiento deello.

“Entonces también muchas veces yo creo que los muchachos no se limitan
porque nuestra ley no ayuda mucho, porque “ah no, pero la mina luego me
calentoned, me lloré’, “ah, no sé qué tanto’. Hay demasiadas herramientas a
favordel acosador. Legalmente hablando” (Grupo 6).

Paraddjicamente a pesar de este amplio reconocimiento que hacen los
varones de las implicancias, esfuerzos y del poder de género que entra en
juego (a su favor), frente a los casos de acoso sexual en el trabajo, los mismos
proponen que denunciar es un deber para las mujeres, responsabilizando a
las mismas de las situaciones de acoso, argumentando que el acoso se
perpetua precisamente porque no realizan dichas denuncias. Es decir, en un
nivel, reconocen los dispositivos que condicionan a las mujeres a realizar las
denuncias, a la vez que también asumen la impunidad social que tienen
como agresores; y en otro nivel, omiten esas implicancias para dejar entrever
que el acoso sucede porque las mujeres no denuncian. Subyace con fuerzala
idea que postulaban los varones y que presentdbamos anteriormente: es la
responsabilidad de las mujeres poner freno a los avances sexuales de los
varones.

“Bdsicamente el acoso se da porque no hay una denuncia, las mujeres no se
animan a denunciar; si bien hoy en dia se animan mds, igual sigue siendo infimo”
(Grupo 2).

“Yo digo que se podria llegar a evitar, si a una chica le habia acosado uno, se le
echdy ese quedd ese, y ella no denuncid. Y viene otra chica, y va pasando y nadie
no denuncia, en ese caso si se pude evitar. En ese caso. No dejar que continte, sino
quetiene quedenunciar’(Grupo 4).

Esta atribucion de responsabilidad a las mujeres de realizar la denuncia
para desalentar el acoso, funciona como mecanismo directo de los varones
para no cuestionar la responsabilidad de los mismos en tanto sujeto
colectivo.
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Por otro lado, el reconocimiento de impunidad tiene una contraparte, que
es el conocimiento relativo, parcial o sesgado sobre la legislacion en contra
del acoso sexual en el trabajo, asi como de los canales de denuncia®®. Los
relatos de los mismos variaban entre el conocimiento minimo, saber que es
undelito perono conocerlanorma especificay hasta haceralusién a espacios
de denunciaque no existen:

- Moderador (M):“;Conocen si hay leyes al respecto o aspectos de la normativa?
;Conocen ustedes?
-Yoséquehay perono conozco” (Grupo 2).

- M: “;Y conocen ustedes el marco normativo? Instituciones, procedimientos
vinculados al acoso.

-Niidealaverdad.

- Se puede hacer a través del Ministerio de la Mujer. Estd también el Ministerio de
Trabajo. Y hay también unaentidad que le ayuda a mujeres acosadas (...)
-Lasecretaria deemergencia” (Grupo 5).

-“;Elorganismo al que se le pueden presentar denuncias de acosos sexuales por si
acasonotenésentucabeza? Sedijo, tiene que haber.
-Enesas oficinitas del Buen Pastor” (Grupo 6).

Este desconocimiento podria estar relacionado al sentimiento de
impunidad que detentan, aunque no tenemos elementos para verificarlo.
Queda claro que el poder judicial o la normativa formal no cumplen el efecto
disuasorio para los varones ante el acoso sexual. Ello podria relacionarse con
un elemento que menciondbamos en la anterior investigacion (Alcaraz et al.,
2016): las mujeres encuentran una serie de problemas ante la justicia, en
tanto esta es construida por y para los varones desde sus origenes, sin
embargo, ello ha tenido como efecto que las mujeres desarrollemos una
ristra de tejidos que funcionan en red para acceder a los derechos. Esas
acciones colectivas en la actualidad se dan con frecuencia en las redes
sociales, aunque es un tema que necesariamente necesita ser profundizado,
resalta aqui que los varones expusieron un mayor temor a la sancion que se

% Es importante sefialar que sucede lo opuesto con los varones que acompafaron a mujeres
victimas de acoso sexual, quienes en las entrevistas demostraron tener un conocimiento mas
extenso sobre la normativa y los canales de denuncia. Sin embargo, ese conocimiento es
sobre todo por motivo del cargo que ocupan (directores de recursos humanos, por ejemplo) o
justamente de la experiencia de acompafamiento a las mujeres.
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canaliza a través de las redes sociales que a la justicia formal, pues tienen la
percepcién que desde ese espacio pueden recibir una fuerte sancién social.

-"Va creciendo, se va perdiendo el miedo. Esto con el tema de redes sociales y eso
tenés que cuidarte porquete...
-Es mds fdcil quemarte” (Grupo 6).

Sin embargo es importante sefalar que no todos los varones adoptan los
discursos esbozados hasta aqui. Hemos encontrado que aquellos que han
acompafnado a mujeres en situacién de acoso, procesan lo sucedido desde
una postura mas critica, ahadiendo elementos para reflexionar desde la
masculinidad sobre el acoso sexual en el ambito laboral. Rescatamos dos
puntos importantes, el primero, referente a la eficacia de la normativa legal,
que expone como por un lado se establece una regla y acciona mecanismos
quedanresultadosinversosalos que postula:

“Y estd lo establecido en la legislacién vigente, verdad. Que en realidad no es
suficiente, poreso es que no... 0 sea, no es que no seasuficiente, me parece que no
existe una orientacion institucional como para acompanar toda la estructura
juridica que se orienta a la penalizacion; porque en realidad prueba de ello es que
la violencia contra la mujer por ejemplo no cesa, al revés, va en aumento”
(Entrevista 3.Referente sindical).

El segundo punto se enmarca en la dificultad de que la victima pueda
contar con pruebas ante el acoso sexual, que encuentra su motivo en la
concepcidon generalizada que aun prevalece en la sociedad (al menos en los
ambitos urbanos) sobre la violencia que sufren las mujeres: la violencia
contralas mujeres es vistacomo un problema privado.

“Yo creo que hay mds una reaccion de no meterse muchas veces. Muchas veces no
meterse es esa reaccion de, por asi decirlo, “este problema no es mio, no mevoy a
meter’, mds todavia cuando estdn de por medio autoridades de la institucion;
existe todavia mucho miedo digamos a las posibles reacciones que pudieran
haber después, consecuencias que pudiera haber a partir de eso” (Entrevista 2.
Responsable de gestién de personal eninstitucion publica).

Esto ultimo se relaciona directamente con el permiso explicitado por
Kaufman (1999), que institucionalmente de manera téacita o explicita se da
para que los varones ejerzan la violencia. Al respecto, este autor expone que
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el considerar ala violencia hacia las mujeres como algo privado se constituye
como un permiso social y agrega la siguiente pregunta:“;Podemos imaginar
aalguien que mira que una tienda esta siendo robaday rehusandose allamar
a la policia porque es un asunto privado entre el delincuente y el propietario
del establecimiento?”(p. 3).

Haciendo un recuento de lo expuesto hasta aqui, se pueden esbozar
algunas reflexiones. En primer lugar, la eficacia material del Derecho y la
habilitacion a la denuncia deben ser revisados a la luz de las implicancias y
resultados que tiene para las mujeres el acudir al derecho formal, de esa
manera también revisar aquellas practicas que se dan de manera muy
comun, como la culpabilizacién a las mujeres por la no denuncia o por el
retiro de las denuncias de violencia de género en general y en particular
sobrelaqueocurre en elambito laboral.

En segundo lugar, la impunidad que detentan los varones, que adquiere
mas fuerza en tanto funciona como habilitacién social de la violencia,
validada por sus pares, y que funciona en directo detrimento de la eficacia
simbdlica del derecho, esto es, su efecto disuasorio. Y, en tercer lugar, la
conciencia de impunidad que tienen los varones, conjuntamente con el
mandato de masculinidad de menosprecio hacia las mujeres, funcionan
respaldados en la habilitacion institucional que se verifica en los problemas
que tienen las mujeres a la hora de llevar adelante la denuncia, presentados
tanto en estacomoenlaanteriorinvestigacion (Alcarazetal., 2016).

Segato (2003) establece que “la formulacion de la ley previene el anclaje
de los sujetos sociales en practicas prescriptas como inmutables” (p. 144), y
esta afirmacién se enmarca en la tension entre el contrato social y el estatus
de género. Ahora bien, es necesario entender que los delitos contra la mujer
por ser mujer, se enmarcan en la violencia de género, y dado que el derecho
tiene género, la existencia de esa tension esta presente. Asi, en caso del acoso
sexual en el trabajo, se reconoce que existe una ley que condena dicha
practica, sin embargo, al mismo tiempo los sujetos reconocen la alta

impunidad, ylatomade conciencia sobre laimpunidad nos dice también que
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existe cierta conciencia sobre el género del derecho, sobre laforma en quela
ley mirara alamujeryalhombre para determinar si ha existido o no un delito.

Asi, si la ley tiene el potencial de propaganda, también lo tienen las
practicas judiciales, el reconocimiento de como actua lajusticia, tiene incluso
mas circulacion social que el conocimiento sobre los derechos que
establecenlasleyes.

Sin embargo, siguiendo a Segato (2003), es necesario trabajar desde la
evitabilidad del destino jerarquico que propone el sistema de género. Para
ello es clave revisar las buenas practicas que han tejido las mujeres frente al
poder judicial y al poder de género, las cuales han girado en torno a la
capacitacion de los jueces, la capacidad de apelar a la sensibilidad social
movilizando conciencias y modificando la normativa, en tanto que postula el
debe ser, y se inscribe en el campo de lo que la sociedad aspira, gozando de
gran aceptacion social.

Estos ejercicios deben reconocer que existe una dindmica segun la cual,
por un lado se establecen unos derechos formales para las mujeres (contrato
social), y por otro lado unas limitaciones para su ejercicio (estatus), y ello
implica un doble mensaje: denunciar (en tanto portadoras de derechos) y no
denunciar (en tanto las consecuencias en la practica son nefastas paralas que
denuncian).

Ampliando la reflexién conjuntamente con las demds caracteristicas
analizadas en torno a las relaciones entre varones y mujeres en el ambito
laboral, se dibujan, en parte, las desigualdades que se viven en todos los
ambitos sociales. Apelando a la necesidad de contribuir al quiebre del
destino jerarquico del sistema de género, tanto en el plano simbdlico como
material, se encuentra el desafio de crear trabajos mas justos en tanto
expresion de unasociedad masjusta.
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Conclusiones y reflexiones finales

A continuacién presentamos una serie de conclusiones y reflexiones
finales elaboradas a partir del analisis de las diferentes metacategorias
presentadas: la construcciéon de la identidad de género masculina, las
discriminaciones hacia las mujeres en el ambito laboral y las manifestaciones
de la violencia de género en el empleo. Sin embargo, éstas no reflejan
necesariamente el pensamiento lineal de los grupos y hombres
entrevistados, sino una lectura critica a partir de la identificaciéon de aspectos
comunes y altamente significativos presentes en los discursos, sin
desconocer la existencia de elementos contradictorios y discordantes.

Consideramos que esta informacion es relevante a efectos de planificary
ejecutar politicas publicas y acciones tendentes a prevenir y erradicar la
violencia de género en el ambito laboral, a partir de la incidencia sobre las
diferentes cuestiones presentadas.

El sustento de la violencia de género en la masculinidad
hegemonica

Como hemos sostenido en todo el entramado del analisis presentado, los
aspectos mas relevantes de la construccién y estructuracién de la
masculinidad urbano-paraguaya tributan en torno a dos procesos que
interactian mutuamente: la construccion grupal de la identidad masculinay
la construccién poroposicion de estatus alaidentidad femenina.

En la sociabilizacion masculina cobra gran relevancia la grupalidad y el
papel de los iguales, es decir, los perros y la manada. La masculinidad se
configura como una posicién de estatus y para su desarrollo y
mantenimiento (pues no se adquiere de manera estatica) es necesario las
continuas demostraciones publicas de virilidad y de hombria ante el resto del
grupo delosvarones, en una busqueda constante de aprobaciény validacion
homosocial. La homosociabilidad presente en el los distintos aspectos
analizados (por ejemplo, en el desarrollo de la identidad, en la sexualidad, en
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el acoso sexual y sexista...) generan un permiso social a la violencia, como
respuesta aprobada para la resolucion de conflictos y que habilita la violencia
de género como mecanismo que asegura la posicion dominante.

Construyendo su imagen como una antifeminidad, el sexismo y por ende
la homofobia, cobran un papel estructurador de la identidad masculinidad,
con lo que se pone de evidencia el paradigma heteronormativo que
predomina. Se ha encontrado conciencia explicita de que la masculinidad se
construye en relacién jerarquica y de poder sobre lo femenino, quedando de
manifiesto que la relacion de estatus subyace a la dominaciéon masculinay a
la subordinacion de las mujeres. Sin embargo, en esta autorrepresentaciéon
hegemoénica los hombres no reconocen la complementariedad y la
correlacién necesaria de la feminidad normativa, sino que devaldan sus
caracteristicas, considerandolas desde un planteamiento miségino y
androcéntrico, inferiores o suplementarias. Al respecto, Bonino (2004) insiste
que para erradicar la violencia de género es necesario reconocer la
correlacién entre la masculinidad hegemanica (por la posicion existencial de
superioridad y domino que promueve) y la feminidad normativa (con las
consiguientes expectativas de sumision incondicional femenina y uso de la
fuerza paraasegurarlo).

Del analisis presentado se evidencia que la identidad masculina urbano-
paraguaya se (auto) representa como una masculinidad hegeménica, a pesar
de la existencia de contradiccionesy ambivalencias en los discursos vigentes.
Las caracteristicas con las que los varones se autodesignan (fuerza, rudeza,
dominancia, poder, mbarete, constriccion emocional, arriero porte, rivalidad y
competencia, agresividad...) se inscriben en la légica de la mistica de la
violencia. En oposicién, la percepcién que tienen los hombres con respecto a
las mujeres Unicamente reconoce la feminidad normativa, representada
como desigual, esencializada y de naturaleza problematica y conflictiva, lo
cual genera una relaciéon violenta. No obstante, seria interesante seguir
indagando en la triangulaciéon del analisis de las multiples interacciones
cotidianas entre hombres y mujeres, y revisar como otros elementos
identitarios presentes en la masculinidad se conjugan con el género.
Después de todo, la identidad se encuentra atravesada por el género pero
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también por la clase, la etnia, la orientacion sexual, la edad, etc. Y en este
sentido, lograr una mayor amplitud explicativa del efecto de las distintas
relaciones de género en el contexto laboral contemporaneo en el Paraguay.

Resulta paradigmatico el campo de la sexualidad, pues se constituye
como un modelo de dominaciéon masculina aprobado culturalmente. Desde
la heteronormatividad, se apela a un modelo de sexualidad hegemoénica
asociado a un ideario en torno a la hiperactividad sexual y la hiper-
disponibilidad, en las que se cruzan dinamicas como la incontrolabilidad, las
diversas demostraciones de virilidad y los juegos de validacién homosocial,
siendo que la cantidad de sexo y del nimero de mujeres “conquistadas” se
representa como una confirmacion de la masculinidad (aspectos que, como
hemos visto, desarrollan un papel preponderante en la violencia de género
en el ambito laboral). En esta nocién de sexualidad, el placer sexual es
entendido a partir de la cosificacion de las mujeres y de la expropiacién de su
identidad subjetiva, donde se evidencia el contrato sexual en términos de
Pateman (1995), que convierte a los varones en un sujeto institucionalmente
encarnado frente a las mujeres como objeto sexual, cuya Unica actividad
fundamentalmente “reconocida” es la responsabilidad de poner limites al
deseo desenfrenado delosvarones.

Asi mismo, se ha observado que los hombres urbanos de niveles
socioecondmicos medios y altos manejan un discurso donde pretenden
distanciarse del machismo, atribuyendo el mismo a otras grupalidades con
las cuales no se sienten identificados, respecto a la clase o a lo generacional.
De este modo, el pobre, el campesino y los mayores se dibujan como “otras”
alteridades sobre la cual los hombres del ambito urbano proyectan su

identidad.

Esto supone uno de los principales obstaculos para erradicar la violencia
de género, ya que la resistencia masculina al reconocimiento autocritico del
problema hace que esas practicas no se perciban casi nunca como violentas
(Bonino, 2004). Por tanto, se hace necesario seguir indagando sobre las
relaciones estructurales entre hombre y mujeres en Paraguay, con el fin de
explicitar las diferentes posiciones de poder vy las resistencias masculinas al
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cambio, es decir, aquellos comportamientos (individuales y colectivos) que
tienen el objetivo de proteger la posicion de poder y sus privilegios (Viveros,
2007).

De momento, los resultados de esta investigacion no nos permiten afirmar
que en el Paraguay existan lo que se ha denominado nuevas masculinidades,
pues, si bien a lo largo de todo el texto se han presentado diferentes
cuestionamientos de los varones a la masculinidad hegeménica, los mismos
surgieron de manera esporadica y se encuentran mas localizados en la
concienciadiscursivaque en la conciencia practica. Los cambios econémicos,
sociales y culturales de las ultimas décadas, han cambiado las relaciones
entre los géneros, las imagenes y las concepciones masculinas sobre las
mujeres, e incluso de la homosexualidad; pero estos cambios parecen ser
mas de contenido que de estructura, y el paradigma de la masculinidad
hegemonica sigue vigente.

No obstante, se han detectado algunos grupos de hombres que
manifiestan mayor resistencia a estos planteamientos, sobre todo aquellos
que son mas jovenes (por diferencias generacionales) y los que se definen
como homosexuales (por orientacidon sexual). Se observa en las nuevas
generaciones cambios no menores respecto a varios aspectos que hacen
referencia alas relaciones de géneroy de los valores por los cuales se piensa'y
se define la practica masculina, sobre todo con los tépicos que tienen que ver
con laviolenciay la sexualidad masculina. Pero estos cambios atin son sutiles
y emergentes. Por su parte, la identidad gay surge como la forma mas claray
nitida de emergencia identitaria alternativa, y aunque aun subordinada a la
hegemodnica, empieza de forma colectiva a incidir en los marcos de
valoracién dominantes.

Si bien es importante que cada vez mas varones empiecen a cuestionarse
la manera en que viven y hacen con y desde la masculinidad, supone un
desafio que apenas empieza a vislumbrarse. En este sentido, resulta
prioritario redefinir la masculinidad (no como identidad per se, sino las
practicas de poder y dominacidn), y correlativamente la feminidad, en el
sentido de desmantelar las estructuras simbdlicas y materiales de los
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modelos y relaciones actuales de género, que resultan conflictivas en si
mismas, proponiendo alternativas identitarias mas justas y equitativas.

Unarupturanoresueltadel modelo tradicional

Los resultados de esta investigacion ponen enrelieve que el ingreso de las
mujeres al mercado laboral no se traduce de manera automatica en un
cambio en la estructura de la division sexual del trabajo, pues si bien se
verifica una asuncion de responsabilidades laborales de parte de las mujeres,
este ingreso no encuentra su correlato en la asuncion de tareas domésticas
por parte de los varones. Ademas, se han relevado elementos que reafirman
que la incorporacién progresiva de las mujeres al ambito laboral, se
encuentra marcada por resistencias y tensiones manifiestas, que se reflejan
en la desigualdad y la discriminacion: la precarizacién del trabajo femenino,
la division sexual del mercado laboral (segregacién horizontal y vertical), y la
crisisde los cuidados, entre otras.

Los resultados expuestos nos permiten comprender la importancia de
abordar las discriminaciones hacia las mujeres desde los estereotipos de
género, que fundamentados en el orden de lo biolégico, son los responsables
de naturalizar las relaciones y discriminaciones. Como se desprende del
discurso de los varones, los estereotipos de género funcionan como una
reduccién de la compleja realidad (invisibilizando o estigmatizando); y
construidos sobre la l6gica del pensamiento dualistay sexista, que jerarquiza
lo masculino, dando como resultado una dindmica que tributa en un mismo
acto, valoresalo masculinoy anti-valores alo femenino.

Hemos podido verificar la existencia de estereotipos que desprestigian la
capacidad laboral de las mujeres, asignandole elementos identitarios que
estipulan una presencia femenina problematica y menos productiva, desde
el imaginario masculino. Esto tiene como resultado el acceso restringido de
las mujeres a los recursos econdmicos y simbdlicos en el ambito laboral,
materializdndose en las discriminaciones laborales. La verificacion de esta
dindmica sobre la que operan los estereotipos (y se asientan las
discriminaciones) aporta a la reflexion para la elaboracion de politicas
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publicas, pues si bien muchas veces se tiende a proponer medidas
antidiscriminatorias o bien medidas de accién positiva, las mismas deberian
incorporar esta reflexién sobre los estereotipos, puesto que constituyen unos
potentes mecanismos de naturalizacién y eternizacion de la divisién sexual
deltrabajoy jerarquizacién masculina (Bourdieu, 2010).

Lalégicadeladiscriminacién de género adquiere legitimidad a partirdela
lectura androcentrista de la realidad, es decir, el mercado laboral establece
sus necesidades en base a una légica masculina, y bajo el androcentrismo se
presenta como un campo imparcial y neutro. Desde esta mirada, los derechos
laborales de las mujeres no se entienden como avances adquiridos por
derecho propio, sino mdas bien como concesiones. Ademas, persiste la
percepciéon masculina de que el trabajo de las mujeres es una actividad
complementaria o suplementariaaladelhombre.

En esta linea, pensar en la igualdad de género en el mercado laboral (y en
cualquier otro ambito), supone indefectiblemente plantear la redistribucion
de los tiempos y trabajos. Socialmente se hace imprescindible plantear una
nueva relacion dialégica entre los dmbitos productivo y reproductivo,
partiendo de que la conciliacién de ambos no es un problema privado de las
mujeres, sino que también repercute alos hombresy a todala sociedad, y por
tanto, debe contemplar una respuesta articulada como politica publica que
implique a las diversas instituciones publicas, asi como a las empresas,
sindicatos, medios de comunicaciény educacién formal, etc.

Lo que parece evidente es que aun no se ha producido la ruptura del
modelo excluyente que supone la division sexual del trabajo; esta ruptura
seria parcial, a decirde Nuno (2010), puesto que a pesar de lainclusién laboral
de las mujeres, se mantiene la ontologia diferencial en el mercado de trabajo.
En este sentido, desde las politicas publicas y a nivel social en general, se
promueve el discurso sobre cuanto han avanzado los derechos laborales de
las mujeres, sin tener en cuenta esta diferencia ontolégica, a través de la cual
persisten las discriminaciones como forma de dominacién reaccionaria,
manteniendo las diferencias de posicionesy de poder.
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Asi la incorporacion de las mujeres al mercado laboral, que deberia
suponer una ruptura a la division sexual del trabajo, no termina de resolverse
y se configura, por medio de las discriminaciones laborales y de la no
incorporacioén de los varones al trabajo reproductivo, en un modelo que, por
un lado se refuerza por medio de nuevas formas de explotacién para las
mujeres, y por otro lado va cediendo a partir de la tension permanente que
genera la presencia las mujeres en dmbito laboral desde un enfoque de
derechos, posibilitando avances no menores para las mujeres, sobre todo en
el planodelaigualdad de derechos.

Lanaturalizacion delaviolencia de género en elambito laboral

Elideario entorno al sexo en el trabajo, profiere la percepcion de que tanto
el sexo como el intercambio de favores sexuales son practicas frecuentes y
recurrentes. Principalmente, se encuentra instalada la idea de que las
mujeres utilizan el sexo como estrategia para escalar laboralmente y obtener
mejores condiciones en términos de flexibilidad horaria e ingresos. En su
planteamiento, no se visualizan las practicas de violencia hacia las mujeres 'y
mas bien se las presenta como culpables de la instalacién de situaciones
injustas y perjudiciales para los varones, quienes no estan en condiciones de
competir conlas mismas“estrategias”. Paralos varones consultados, hablarde
sexo en el trabajo no implica en primer lugar hablar de acoso sexual, siendo
este conceptoreservado paraindicar situaciones extremas.

Justamente, el aspecto mas significativo de la percepcién masculina sobre
elacoso sexual es que se mantiene una vision convencional, limitaday parcial
respecto al mismo, identificando como tal inicamente los casos mas graves
donde esta presente el contacto fisico, y cuando existe una diferencia clarade
poder jerarquico, sobre todo aquellas en la que media una situacién de
chantaje. El problema de esta concepcién es que oculta e invisibiliza hechos
muy comunes y frecuentes de esta realidad, que son el acoso sexual
ambiental y aquel realizado por compafheros con igualdad jerarquica. Esta
falta de reconocimiento del origen del problema también funciona como un
mecanismo de proteccion de sus privilegios, puesto que desplaza al plano
del poder jerarquico algo que tiene su origen en la diferencia de estatus que
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otorga el género (aspecto que contradictoriamente es reconocido en cuanto
a la conformacién de la identidad masculina), desconociendo las causas
reales y restando posibilidades a la ocurrencia de un cambio orientado a la
superacion de las discriminaciones de género.

En cuanto al acoso sexista, resulta tan normalizado el trato sexista hacia las
compafieras que no llega a ser identificado como tal. Sin embargo el mismo,
constituye un instrumento masculino de poder para mantener su posicion
privilegiada en el dmbito laboral, una dominacién reaccionaria en términos
de Viveros (2007), puesto que impide la integracién de las mujeres o bien se
utiliza para presionarlas para que abandonen su puesto de trabajo. Por lo
tanto, resulta necesario visibilizar el acoso sexista, dimensionar sus
consecuencias, y empezar un debate social que permita reconocerlo,
analizarlo, legislarlo, etc., para avanzar en la integracién plena de las mujeres
al mundo laboral y el goce de las mismas de sus derechos laborales y
humanos en general.

Las mujeres que son acosadas sexualmente, aparecen representadas en
un doble discurso entre la justificacion y la culpabilizacién, oscilando entre la
imagen de“necesitadas”y lade“aprovechadas”. La culpabilizacion es patente,
en tanto que aluden directamente a que las mujeres buscan ser acosadas o
que aprovechan estas situaciones para obtener ciertas ventajas econdmicas
y/o laborales. Otra culpabilizacion mas sutil y mas eficaz presupone que ellas
tienen la responsabilidad de poner freno al mismo, lo que supone otra forma
de desmoralizaciény revictimizacién de las mujeres, pues ala vez dejustificar
ladominacién masculina, culpabiliza a la parte dominada por la violencia que
sufre.

La actitud generalizada de los hombres ante el acoso sexual, desde un
paradigma heteronormativo, es restarle importancia y considerar estos
hechos como un “tanteo” como una mala interpretacion de las “sefales’,
como competencia, como un juego, etc., sin reconocer su caracter violento.
Dada lafrecuencia con que los términos tanteo, conquista y levante aparecen
solapados con el de acoso sexual en el discurso e imaginario de los varones,
es necesario llevar a cabo una ruptura epistemoldgica que nos permita tomar
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distancia con respecto a los usos comunes de estas categorias para
problematizarlas y evidenciar lo que realmente encierran. A partir de esto,
entendemos que es necesario incidir sobre este imaginario para que
contemple el resto de situaciones que provocan un ambiente de trabajo
intimidatorio, humillante y hostil para las mujeres.

El acoso sexual frecuentemente es llevado a cabo con la anuencia y
complicidad de otros hombres, constituyendo en estos casos una
demostracion de virilidad de la persona acosadora ante sus pares en el marco
de las practicas de validacion homosocial. Esas actitudes de silencio, de
justificacion o de alianza con los varones acosadores por una cuestiéon de
género o pacto patriarcal (Amords, 1991), contribuyen a la economia
simbdlica que mantiene la interseccion de los ejes vertical y horizontal de
esta violencia (Segato, 2003), constituyendo uno de los principales
obstaculos para hacer frente a la violencia de género en general. Por o tanto,
se requiere poner fin a esta complicidad, o en palabras de Kaufman (1999),
poner final permiso cultural y social hacia dicha violencia.

En cuanto a las entrevistas, los hombres inmersos en procesos de
acompanamiento a victimas de acoso sexual, demuestran una mayor
empatia con las mujeres y un mayor conocimiento acerca de las
caracteristicas delfenémeno, reconociendo la masculinidad hegemoénicay el
machismo como las principales causas del acoso sexual.

Tomando este punto como elemento para la reflexion, concluimos que es
necesario redefinir c6mo estan construidos los géneros ya que la
construccién actual es violenta desde el momento que se fundamenta en
una jerarquizaciéon patriarcal (Amords, 1991). Siguiendo esta linea,
encontramos necesario seguir profundizando en torno a las estrategias de
reconocimiento social de otras formas de masculinidades e identidades
alternativas que resulten maslibertadorasy democraticas.

Al respecto Kaufman (1999), sugiere que poner fin a la violencia de los
hombres requiere de una respuesta articulada que incluya, entre otras
propuestas, la redefinicién de la masculinidad (de las estructuras subjetivasy
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sociales del género) y el desmantelamiento de las estructuras de poder y
privilegios patriarcales, poniendo fin al permiso socio-cultural hacia la
violencia. El logro de este objetivo supone el apoyo conjunto de hombres 'y
mujeres al feminismo y a las transformaciones sociales, culturales,
econdémicas, politicasy legales que del mismo movimiento se derivan.

Circunscribiéndonos al ambito juridico, para que el Derecho constituya
una herramienta para hacer frente a la violencia de género en el dmbito
laboral, es necesario que el mismo sea re-pensado teniendo en cuenta todas
las implicancias materiales que conlleva para una mujer iniciar una denuncia
formal: las consecuencias y represalias, la falta de apoyo del entorno, y el
poder e impunidad social que los varones tienen a su favor. Ademas se debe
tener en cuenta los recursos simbdlicos, los dispositivos de la violencia
simbdlica (Bourdieu, 2010) y de la violencia moral (Segato, 2003), que entran
enjuego enlatrayectoria de unadenuncia.

En torno a la potencialidad del Derecho para hacer frente a la violencia de
género en el ambito laboral, es necesario apuntar tres elementos para pensar
las normativas y las estrategias paraincidir en laadministracién de la justicia.
En primer lugar, la eficacia del derecho y la habilitacién a la denuncia deben
ser revisados a la luz de las implicancias y resultados que tiene para las
mujeres el acudir al derecho formal, haciendo especial hincapié en la
cuestion del consentimiento, que en muchas ocasiones lo que se juzga es en
realidad el consentimiento de la mujer y no el acto ofensivo de los varones.
De esa manera también revisar aquellas practicas que se dan de manera muy
comun, que culpabilizan alas mujeres porque no denuncian o porque retiran
denuncias deviolenciade género.

En segundo lugar, la impunidad que detentan los varones actia como
habilitacion social de la violencia, validada por sus pares y que funciona en
directo detrimento del efecto disuasorio del derecho. Y, en tercer lugar, la
conciencia de impunidad que tienen los varones, conjuntamente con el
mandato de crueldad hacia las mujeres, funcionan respaldados en la
habilitacion institucional; esto se verifica en los problemas que tienen las
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mujeres a la hora de llevar adelante la denuncia, presentados tanto en esta

comoen laanteriorinvestigacion.

Finalmente, considerar que para erradicar el problema de la violencia de
género en el ambito laboral, se necesitan actuaciones multidisciplinares y
coordinadas institucionalmente, ademas de ser sostenidas
macroestructuralmente por las acciones politicas y educativas sobre la raiz
de este fendmeno, especialmente el modelo de dominaciény jerarquizacion
patriarcal de nuestro actual sistema social.
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