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Fundamentacion

La importancia que ha cobrado el sistema municipal pone de relieve la necesidad de
preocuparse por los resultados de su gestion. Cualquiera que sea el ambito desde el cual
se discuta el rol de las municipalidades, invariablemente se arriba a la medicion de la
calidad y magnitud de sus servicios, los cuales se comparan con las expectativas y
demandas de sus habitantes.

La necesidad de contar con servicios municipales agiles, simples y modernos es
compartida por todos los sectores de la vida nacional. Para ello se requieren procesos
administrativos adecuados que puedan mejorar su eficiencia y eficacia. En este sentido,
los sistemas financieros y presupuestarios son un instrumento optimo para contribuir a
elevar la calidad de los servicios.

La gestion financiera y presupuestaria de las municipalidades se enmarca en términos
globales, en un deficiente proceso de recaudacion tributaria y una legislacion
gubernamental que mantiene centralizados los impuestos mas rentables y no le permite
a la municipalidad ser un ente autonomo.

Probablemente el presupuesto sea el instrumento de gestion financiera municipal mas
conocido. Desde luego los propios funcionarios y las autoridades locales estan
interactuando cotidianamente con el presupuesto. En el primer capitulo se presenta una
descripcion amplia del presupuesto que incluye definicion, tipos de presupuestos, motivo
de fracaso en el presupuesto, entre otras.

Sin embargo, conocer con precision el sistema de ingresos municipales es requisito
indispensable para pensar en los planes de modernizacion y desarrollo de la
municipalidad. En efecto, las diferentes acciones que se puedan emprender para
incrementar los ingresos propios o las formas adecuadas para controlar los dineros de
propiedad municipal, son, a modo de ejemplo, tareas que requieren de un cuidadoso
registro y seguimiento de los flujos monetarios que ingresan a la caja municipal. Por esto,
en el capitulo segundo se discuten los ingresos municipales.

Objetivo General

Fortalecer las capacidades y competencias profesionales de equipos de gobiernos
municipales en conceptos, herramientas y estrategias que permitan estructurar criterios
orientados a la toma de decisiones para favorecer una buena gestién municipal.
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Objetivos Especificos

e El objetivo es identificar conocimientos y desarrollar habilidades orientados a la
consecucion de: mejores ingresos, gasto con enfoque de resultados, mayor
confianza de los contribuyentes, eficaz colaboracion intergubernamental

e Proporcionar un marco teoérico que permita familiarizarse con los conceptos basicos
en materia de finanzas municipales.

e Identificar habilidades gerenciales y herramientas basicas necesarias para llevar a
cabo una efectiva y eficiente gerencia publica que permita desarrollar y presentar
ideas, proyectos, acuerdos, consensos y relaciones efectivas en el ambito Publico-
Privado.

e Conocer procesos que permitan identificar, disefar, seleccionar, administrar,
evaluar, y dar seguimiento y monitoreo eficiente y oportuno a proyectos y
programas locales.

Destinatarios

Dirigido a: profesionales con experiencia de trabajo en finanzas en gobiernos,
organizaciones no gubernamentales, organismos de desarrollo regional, de cooperacion
internacional, organismos independientes, asi como demas lideres locales, funcionarios
publicos y privados, profesionales académicos, consultores externos, asesores de
organismos publicos o privados, interesados en adquirir formacion en el ambito de las
finanzas publicas.

Modalidad

Distancia

Duracion

240 Horas
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Estructura curricular

Se estructura en cinco Modulos tematicos, cada uno de los cuales estan basados en los
objetivos especificos y se detallan a continuacion:

Mddulo | | La Institucionalidad Publica y Municipal

Capitulo| | Resefa sobre aspectos Legales

Capitulo 2 | Normativas Legales

Capitulo3 | Normativas Administrativas

Capitulo 4 | Fortalecimiento Institucional

Madulo Il | Presupuesto Publico y Municipal

Capitulo| | Aspectos Generales

Capitulo 2 | Etapas del Presupuesto

Capitulo3 | Aspectos Legales del Presupuesto

Capitulo 4 | Ejecucidn del Presupuesto

Maddulo lll | Sistema de Ingresos Publicos y Municipales
Capitulo | | Ingresos Municipales |

Capitulo 2 | Ingresos Corrientes

Capitulo3 |Ingresos Corrientes |l

Capitulo 4 | Ingresos por Transferencias, Royalties, Fonacide, otros
Modulo IV | Sistemas de Gastos PUblicos y Municipales
Capitulo | | Gastos Corrientes

Capitulo 2 | Gastos de Capital y de Financiamiento

Capitulo 3 | Sistema de Adquisiciones - Politicas de Recaudacion
Capitulo 4 | Gastos de Transferencias, Royalties, Fonacide, otros.
Mddulo V | Gestion Democratica PUblicos y Municipal
Capitulo | | Participacion Ciudadana

Tutoria Metodologia de la Investigacion

Metodologia

Los alumnos participaran activamente en clases a distancia, bajo una metodologia
practica y participativa, basada en el intercambio constante de ideas y experiencias entre
alumnos y el docente, mediante el analisis y resolucion de casos hipotéticos, que
contribuyen a la formacion del estudiante. Se complementa el estudio con la
participacion en actividades académicas de investigacion y tutoria virtual, en la
plataforma tecnoldgica que se ofrece.
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Ademas, y teniendo en cuenta la metodologia propuesta se mantendra una interaccion
activa y constante con los docentes a través de medios virtuales y se requerira que los
estudiantes cuenten al menos con:

e Acceso a un computador (especificaciones a definir segun programas a ser
utilizados y requerimientos de la plataforma);

e Acceso a Internet y conocimientos basicos de uso; vy,

e Tiempo para dedicar al menos 2 horas diarias al estudio por cada médulo.

Sistema de evaluacion

Se establecera desde el equipo académico atendiendo al reglamento vigente de la
Universidad donde se desarrollara el curso.

El equipo académico facilitara la planilla de puntajes y calificaciones finales antes del
inicio de cada mddulo/asignatura.

El total de puntos por cada asignatura de de 12 hs.o puntos, el nivel de exigencia varia
segun lo establecido por la Universidad.

La distribucion de puntajes por semana de 25 puntos, distribuidos en:
e Tarea s puntos.
e Cuestionario 5 puntos
e Foro 5 puntos

Cada docente debe proponer indicadores de evaluacion para las tareas y foros por
semana para compartir con los estudiantes.

Se deben preparar instrumentos de evaluacidon de seleccion multiple de 5 items por
semana (con una opcidn de respuesta correcta)

Titulo otorgado

Diplomado en Finanzas Publicas y Municipales

Docentes

Docente Julio César Fernandez Vera

Licenciado en Contabilidad, egresado de la Universidad Nacional de Asuncidon ha
realizado cursos y seminarios en Argentina, Chile y Uruguay sobre proyectos sociales y
municipales. Especialista en Finanzas Ex Director General de Descentralizacion del
MSPBS, (MSPBS) actual Director de Participacion Ciudadana) Consultor en Proyectos
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con PNUD, Banco Interamericano de Desarrollo, Secretaria de Accion Social, CIRD,
Capacitador a funcionarios municipales para la implementacion del MIDAMOS. Docente
en cursos de post grados sobre descentralizacidn y gestion municipal.

Docente: José Fernando Ibarra Montiel Licenciado en Economia. Facultad de Ciencias
Contables, Administrativas y Econdmicas. Universidad Catolica Ntra. Sra. de la Asuncion.
Gerente del Area Municipal de la Consultora MCS-Grupo Consultor Se desempefia en el
area municipal desde hace 12 hs. afos. Participd en el disefio, elaboraciéon e
implementacion del Sistema de Medicion del Desempefio Municipal (MIDAMOS)
Responsable de las evaluaciones en mas de 6o Municipalidades donde se ha aplicado el
Sistema MIDAMOS. Consultor especialista en temas municipales de agencia de
cooperacion e instituciones como GIZ, JICA, Fundacion Tierra Nuestra, Fundacion
AVINA-Asuncion, Banco Mundial, BID, entre otros. Capacitador a profesionales de las
Agencias Calificadoras Autorizadas (ACAs) para la implementacion del Sistema de
Medicion del Desempeiio Municipal (MIDAMOS) Docente (2007-2008) de la carrera de
Economia de la UCA. Materia: Microeconomial .

Requisitos

Para inscripcion: completar ficha de inscripcion y pago de la matricula Para la titulacion
posterior gestionar en la Universidad Obs: Para un titulo de Diplomado se requiere
Bachiller, si desea avanzar a la maestria se requiere un titulo de grado Conocimiento de
informatica e internet. Acceso a internet.

Inversion

Gs. 3.300.000, financiado hasta en 6 cuotas

Descuentos

10% de descuento por pago contado, para funcionarios publicos y grupos

Contactos

Avda. Ruy Diaz de Melgarejo 825 ¢/ Hernando de Rivera — Los Laureles
Teléfono: 021 662 063 int. 146/202/200

Email: admision@cird.org.py

www.cird.org.py
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