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TERMINOS DE REFERENCIA
NOMBRE DE LA CONSULTORIA 1: PLANIFICACION ESTRATEGICA

ATN/ME- 16081-PR “Promocién de la Economia Creativa en Paraguay”

1. ANTECEDENTES

El objetivo general del Proyecto “Promocion de la Economia Creativa en Paraguay” es
contribuir a la innovacion y diversificacion productiva del Paraguay, mediante la promocion de
las industrias culturales y creativas conocidas también como Economia Creativa o Economia
Naranja. Para lograr este objetivo, se buscara consolidar el ecosistema de pequefias y medianas
empresas (PYMEs) y emprendimientos creativos, con el fin de fortalecer actores claves del
mismo, tanto en el sector publico como en el privado.

El Programa esté estructurado en tres (3) Componentes orientados a:

1) Disefio y apoyo a la implementacion del plan estratégico de la economia creativa en
Paraguay;

a. Diagnostico Cuanti-Cualitativo

b. Producto y actividades de conocimiento: estadisticas publicas, propiedad intelectual y
financiamiento de servicios e intangibles.

Proceso del Plan Estratégico Participativo

. Estudios de mercado que permitan identificar la demanda local e internacional potencial de 2

sectores previamente priorizados.

oo

2) Desarrollo de proyectos tecno-creativos para la promocién de la innovacién en la economia
paraguaya; y

3) Difusion y comercializacion de proyectos creativos en el mercado local e internacional.

Para tal efecto, en el marco del componente 1, el Proyecto requiere contratar un Consultor
Individual para realizar: el Plan Estratégico del ecosistema de Industrias Culturales y Creativas.

Para dicho proceso el consultor deberd usar como informacion clave los productos
anteriormente desarrollados por el proyecto: a) Diagnostico Cuanti-Cualitativo y b) los andlisis
FODA de los producto y actividades de conocimiento: estadisticas publicas, propiedad
intelectual y financiamiento de servicios e intangibles.

1.1.  LaEconomia Creativa una oportunidad a desarrollar

La promocion de las industrias culturales y creativas (ICC) resulta atractiva por diferentes
razones. Para empezar, por su contribucion a la economia en términos de generacion de ingresos
y de creacidn de trabajo. De acuerdo con la UNESCO, las ICC generan US$ 2,250 billones de
ingresos y 29.5 millones de trabajos en el mundo, siendo también uno de los sectores de mayor
crecimiento. Con respecto a la generacion de trabajo, las ICC emplean en promedio mas jovenes
que otras industrias y presentan un alto dinamismo emprendedor, siendo un sector conformado
por pequefias empresas 0 cuentapropistas. En América Latina y el Caribe las ICC generan US$
124 billones en ingresos (6% del mercado global) y 1.9 millones de trabajos (7% del total de
trabajos ICC) L. La region esta ganando traccion con el liderazgo de Argentina, Brasil, Colombia
y México.

1 http://www.worldcreative.org/wp-content/uploads/2015/12/EY Cultural Times2015 Download.pdf
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A su vez, la experiencia internacional da cuenta del potencial de estas industrias en el
mejoramiento de la capacidad de innovacion de la economia en su conjunto, por ser un sector
gue muestra sistematicamente tasas de innovacion y de productividad mas altas respecto a otros
(Backshie y McVittie, 2009, Muller, Pis6n y Truby, 2009, Falck et al, 2011). Hay evidencia
empirica que muestra que, por ejemplo, las actividades de disefio industrial se encuentran
directamente relacionadas con un mejor desempefio de las empresas en términos de
productividad, innovacién y exportaciones (Gemser y Lenders, 2001, Haskel et al, 2005 y
Sentence y Clarke, 1997). La innovacion blanda o estética permite desarrollar productos con
alto valor de mercado, incluso en sectores tradicionales como puede ser el agroalimentario.

En el Paraguay, se estima que las ICC contribuyen con el 4,1% del Producto Interno Bruto y
representan aproximadamente el 0,5% de las exportaciones totales?. Un estudio comisionado
por el BID (2015) muestra que sectores como el audiovisual y software han tenido un
desemperfio dindmico en los ultimos cinco afios, con tasas de crecimiento anuales superiores a
20% Yy presentan un gran potencial a futuro, considerando la demanda internacional y los
precios competitivos de la economia paraguaya.

Cada vez las ICC paraguayas van logrando mayor visibilidad tanto en el mercado local como
internacional. Sin embargo la oferta es aun incipiente y necesita ser fortalecida. Entre las
principales limitaciones se encuentran:

1) Insuficiente conocimiento sobre la Economia Creativa en Paraguay. EXiste consenso
sobre la necesidad y falta de informacion sectorial disponible. Hay un desconocimiento sobre la
oferta existente, las preferencias de la demanda local e internacional y por ende posibles
oportunidades de innovacion y diversificacion. En esta linea, es particularmente importante
comprender el punto de partida en materia de capital humano y los perfiles demandados por las
empresas para poder competir internacionalmente.

2) Falta de vision estratégica y coordinacion entre los actores implicados. No se ha
desarrollado una vision compartida por los diferentes actores publicos y privados que participan
de la Economia Creativa y si bien existen diversos esfuerzos destinados a apoyar a las mismas,
estos no se encuentran articulados. Entre los actores claves, por el lado del sector publico se
pueden mencionar a la Secretaria Nacional de Cultura, la Direccion Nacional de Propiedad
Intelectual (DINAPI), el Ministerio de Industria y Comercio (MIC), a la Red de Inversiones y
Exportaciones (REDIEX), la Secretaria Nacional de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicacion (SENATICS), el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT) vy la
Secretaria Técnica de Planificacion (STP). Por el lado del sector privado, se reconocen diversos
actores como la Camara Paraguaya de Empresas Productores de Cine y Television (CAMPRO)
y la Asociacion Paraguaya de Agencias de Publicidad entre otras. A su vez, el sector privado en
agosto del 2015, siete (7) organizaciones (OPRAP Organizacion de Profesionales de
Audiovisual Paraguay, El Circulo de Creativos del Paraguay, Campro Camara de productoras
de cine y televisién, UAP Unidn de actores del Paraguay, DOCPY Documentalistas del
Paraguay, Academia de Cine del Paraguay y la Apap) firmaron un convenio llamado Convenio
Naranja 2i 2015 y acuerdan sentar una agenda de trabajo conjunto, creando en ese mismo
evento la Red Naranja. Sin embargo, dicha iniciativa no logré prosperar ni generar el impacto
esperado. Vuelven a retomar contacto y reactivarse las intenciones de agremiarse, debido al
auge que comienza a tomar el tema de la economia del conocimiento y la economia Naranja en
el mundo y en especial en América Latina a raiz de las publicaciones del BID.

2 “El Impacto de las Industrias Creativas en las Americas”, reporte preparado por Oxford Economics, British
Council, IDB y OEA.
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3) Falta de know how e instrumentos adecuados para promover el emprendimiento y la
innovacion en las ICC. Algunas de las dificultades que las startups creativas enfrentan son: (i)
menor exposicidn a avances tecnoldgicos y menor predisposicion a integrar los mismos en sus
negocios; (ii) limitado networking y dificultad en acceder a aliados estratégicos; (iii) debilidades
en la conceptualizacion del modelo de negocio; (iv) falta de experiencia en gestion empresarial;
(v) inexistencia o escasez de instrumentos financieros adecuados. En este contexto, las empresas
de la economia creativa en Paraguay no encuentran canales que les permita innovar y desarrollar
nuevos productos y modelos de negocio. A esto contribuye la existencia de una brecha en el
contenido ensefiado en las universidades y las requeridas por las empresas para poder competir
internacionalmente.

1.2, AVANCES 2017

En marzo de 2017 el Banco Interamericano a través del FOMIN aprueba el proyecto de
referencia "ATN/ME- 16081-PR Promocion de las economias creativas en Paraguay iniciando
su implementacion en septiembre 2017. En el marco de la conformacion del ecosistema de la
economia creativa integrado por el sector Publico, Privado y Académico, el sector privado
retoma su iniciativa de crear una Red o Federacion. EI 24 de noviembre de 2017, resurge la
intencion de crear y consolidar la Federacion de la Economia Creativa, aprovechando el impulso
gue daré el proyecto.

2. DEFINICION ECONOMIA CREATIVA

Segun definicion presentada por el BID, en el documento “La Economia Naranja: Una
oportunidad Infinita” (Felipe Buitrago Restrepo, Ivan Duque Marquez - sept., 2013),
entendemos por Economia Naranja/Creativa al conjunto de actividades que de manera
encadenada permiten que las ideas se transformen en bienes y servicios culturales, cuyo valor
esta determinado por su contenido de propiedad intelectual.

El universo naranja estd compuesto por: la Economia Cultural y las Industrias Creativas, en
cuya interseccion se encuentran las Industrias Culturales Convencionales. Ademas cuentan con
las areas de soporte para la creatividad que abarca la investigacion, el desarrollo e innovacion;
formacion especializada; educacion profesional creativa; gobernanza y derechos de propiedad
intelectual.

A continuacion detallamos gréficamente los sectores incluidos en las Industrias culturales y
creativas (ICC).
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ECONOMIA CULTURAL:

Actividades artisticas tradicionales y las Industrias Culturales
Convencionales, ademas de aquellas actividades relativas a
la construccion de un patrimonio cultural y su transmision.

ARTES Y PATRIMONIO:

3) Artes visuales: Pintura, Escultura, Instalaciones y video arte, Arte en

movimiento (performance art), Fotografia, Moda, Alta costura.

b) Artes escénicas y espectaculos: Teatro, danza y marionetas;

Orquestas, 6pera y zarzuela; Conciertos, Circos, Improvisaciones

organizadas (happenings), Moda, Pasarela.

¢) Turismo y patrimonio cultural material e inmaterial: Artesanfas,

antigliedades, lauderfa y productos tipicos; Gastronomia; Museos,

galerias, archivos y bibliotecas; Arquitectura y restauracion; Parques

naturales y ecoturismo; Monumentos, sitios arqueolgicos,

centroshistéricos, etc,; Conocimientos tradicionales, festivales,

carnavales.

d) Educacidn artistica y cultural.
a) Audiovisual: Cine, Television,
Video.
b) Editorial: Libros, periddicos y
revistas, Industria grdfica
(impresién), Edicidn, Literatura,
Librerias.
¢)Fonografica: Radio, Musica
grabada.

Conjunto de las Industrias Culturales Convencionales y el
grupo de Creaciones Funcionales, Nuevos Medios y Software.

a) Disefio: Interiores, Artes graficas e ilustracion, Joyerfa, Juguetes, Industrial (productos).
b) Software de contenidos: Videojuegos, Otros contenidos interactivos, audiovisuales,
Medios de soporte para contenidos digitales.

¢) Agencias de noticias y otros.

d) Servicios de informacion.

¢) Publicidad.

F)Moda: Prét-a-porter.

*Presentada por el BID (Banco interamericano de Desarrolio), en el documento “La Economia Naranja: Una oportunidad Infinita” (Felipe Buitrago Restrepo, ivan Duque Mdrquezsept., 2013)

3. ACTORES

Ecosistema:

El Ecosistema de economia creativa de Paraguay, en el marco del presente proyecto, comprende
a los siguientes sectores Publico, Privado y Académico.

Federacion:

Dentro del sector privado, el 24/noviembre/2017, resurge la intencion de crear y consolidar la
Federacion de la Economia Creativa, aprovechando el impulso que dara el proyecto. A la fecha,
nuclea a los siguientes gremios y asociaciones creativas y culturales del pais:

Academia de Cine,

agrwbdE

Asociacion Industrial de Confeccionistas del Paraguay (AICP),
Autores Paraguayos Asociados (APA),

Asociacion Paraguaya de Agencias de Publicidad (APAP),
Asociacion Paraguaya de Inventores (API),
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6. Céamara de Empresas Productoras de Cine y Television (CAMPRO),
7. Circulo de Creativos del Paraguay,

8. Céamara Paraguaya de la Industria del Software (CISOFT),

9. Asociacion de Disefiadores de Moda del Paraguay (DIMOpy),

10. Asociacion de Desarrolladores de Videojuegos de Paraguay (IGDA).

Asimismo, queda abierta la invitacién a las areas restantes y a sus respectivas organizaciones a
gue se sumen a la misma.

En enero 2018 las empresas anteriormente mencionadas se comprometen a crear la Federacién
de Industrias creativas e inicia proceso de escritura publica. Asimismo, definieron su manual de
marca y comunicacion.

4. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA
4.1. General

Disefiar e implementar un proceso participativo para la formulacion del Plan Estratégico de la
Economia Creativa en Paraguay. EI mismo debera consensuar y construir la vision, mision y
plan de accién a corto, mediano y largo plazo con el fin de consolidar el ecosistema de
economia creativa y tendra como base y punto de partida, el diagnostico desarrollado dentro del
proyecto

El Plan Estratégico debe ser una guia, consensuada por todos los actores del ecosistema, para
los programas de desarrollo y fortalecimiento de las industrias creativas. De igual manera, debe
contribuir a establecer politicas publicas que apoyen este desarrollo a largo plazo, asi como
identificar acciones especificas que logren diversificar la oferta y comprometan a los actores a
lograr el empoderamiento del sector privado. El objetivo de la aplicacién del Plan Estratégico es
lograr la capitalizacion de los activos (productos, servicios) de las industrias creativas a traves
de programas de desarrollo que logren visibilizar, fortalecer y formalizar el sector. El Plan
Estratégico buscara crear valor, alentando el desarrollo de contenido, productos y servicios con
énfasis en las nuevas tecnologias y economia creativa y acordes al mercado nacional e
internacional, contribuyendo al desarrollo social y econémico del pais.

4.2. Especificos
= Elaborar la Planeacion Estratégica del ecosistema de ICC que incluya una propuesta
de sostenibilidad proyectada para cinco afios.

= Validar la definicién de economia creativa.

= Determinar el potencial de transversalidad de las ICC con otros sectores de la
economia de Paraguay.

= Determinar el marco legislativo y de apoyo requerido para impulsar las industrias
creativas.

= Llevar a cabo el levantamiento y documentacion de procesos de las diferentes
industrias creativas e instituciones publicas, siguiendo una guia metodolégica
desarrollada por la misma consultoria.

= Proponer escenarios de financiacion del Plan Estratégico de ICC de Paraguay,
contemplando mecanismos publico — privados.

5. ALCANCE DE LOS SERVICIOS

Los alcances especificos de la consultoria estaran referidos principalmente a:
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La consultoria abarcara a todos los actores del ecosistema creativo (sector publico, privado y
académico), a la industria creativa y a la Federacion. Como se aclara en la seccion de
definiciones y actores.

La consultoria utilizard como base el diagndstico de la situacion de las industrias culturales y
creativas, llevado a cabo en el marco del proyecto, que recoge informacién sobre la situacion
actual de los sectores académico, cultural, empresarial y tecnologico de las ICC.

Desarrollard la visién, mision y plan estratégico participativo de la economia creativa en
Paraguay que servird como herramienta para la articulacion de acciones y el posicionamiento de
la economia creativa en la actividad econémica y cultural de Paraguay.

6. ACTIVIDADES
Las actividades especificas que desarrollara el Consultor Individual, seran las siguientes:
6.1. Planificacion Estratégica

= |dentificar y caracterizar las cadenas de valor en las ICC de Paraguay y las
relaciones existentes entre si

= |dentificar las tendencias y pronésticos a nivel regional y global.

=  Explorar las buenas practicas a nivel global en lo relacionado a las industrias
creativas, particularmente en lo relacionado a proteccion de derecho de autor. Se
debera poner foco especial en como se monetizaron estos derechos creativos.

= I|dentificar estrategias de alianzas locales e internacionales

= I|dentificar redes de distribucion y mercados objetivos de cada industria

= Dentro del contexto de competencia global identificar los valores diferenciales que
permitan distinguir y posicionar a Paraguay en las diferentes ICC;

= |dentificar el potencial de colaboracion internacional de las ICC de Paraguay en el
ambito regional e internacional y el perfil de los actores: clusters de ICC,
plataformas tecnoldgicas, etc.

=  Evaluar demanda internacional en funcién de los productos y/o servicios de la
economia creativa de Paraguay

= Identificar y revisar acuerdos y/o convenios de trabajo conjunto que involucren dos o
mas sectores del ecosistema (publico/privado/académico). Determinar un plan de
accion, que active o mejore estos acuerdo 0 convenios, generando mejores y
mayores beneficios econdmicos y sociales.

= Proveer apoyo para la concreciébn de conexiones y alianzas nacionales e
internacionales. Identificar y calendarizar eventos, festivales, conferencias y
oportunidades relevantes a nivel nacional e internacional.

6.2. Evaluacién del mercado.

= |dentificar los referentes de las industrias creativas y determinar su alcance en el pais

= ldentificar los riesgos y recomendar estrategias para mantener el foco en el Plan
estratégico

= Determinar un mapeo de la cadena de valor de las ICC, conectando los sectores
publico, privado, académico y sociedad civil, con enfoque de cuadruple hélice, a
nivel nacional y global.

= |dentificar los factores claves de éxito requeridos para hacer viable la cadena de
valor

= |dentificar el rol que la capacitacion debera tener como soporte que asegure la
innovacion, productividad, creatividad y crecimiento del sector.
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= Definir y validar con el ecosistema en base al Diagndstico y a las lineas a definir en
el plan estratégico 2 o 3 sectores de las economias creativas para realizar un Estudio
de mercado sobre demanda local e internacional.

6.3. Herramienta software

=  Proponer en base al software que se tenga de diagnostico una adecuacion para que el
Plan Estratégico quede como una herramienta de consulta y actualizacion.

7. RESULTADOS/PRODUCTOS ESPERADOS

Se esperan los siguientes productos finales de la consultoria, los mismos que deberan ser recibidos
a satisfaccién por el CIRD:

7.1. Producto 1: Elaboracion del Plan de Trabajo y Propuesta Metodologia

Plan de trabajo con su cronograma de actividades y una propuesta metodologia de cémo
abordara la consultoria.

Este sera autorizado por el Coordinador del proyecto y el Director de la organizacion ejecutora,
quienes seradn los supervisores y coordinadores de dicha consultoria. Este documento debera
presentarse dentro de los cinco (5) dias calendario, posteriores a la fecha de inicio de la
consultoria.

7.2. Producto 2: Elaboracion del Plan Estratégico

Elaborar el “Plan Estratégico de las industrias creativas” que debe contener:

= Definicién consensuada de economia creativa en Paraguay y sus areas de
implicancia

= Mision

= Vision

= Valores

= Ventajas competitivas

= Objetivos estratégicos (largo plazo)

= Ejes estratégicos

= Actores

= Rol de la Federacion.

= Estrategias de posicionamiento

= Acciones prioritarias. Objetivos a corto Plazo

= Plan de actividades

= Plan de ejecucion: objetivos, metas, plazos, duracién, costo

= Plan de divulgacion

7.3. Producto 3: Informe de la evaluaciéon del mercado

El consultor/a deberé presentar un informe de evaluacion del mercado. Mapeo de la cadena de
valor de las ICC, conectando los sectores publico, privado, académico y sociedad civil, con
enfoque de cuadruple hélice, a nivel nacional y global con sus principales hallazgos. Documento
validado por el ecosistema de los 2 o 3 sectores de las economias creativas priorizados para
realizar un Estudio de mercado sobre demanda local e internacional, con recomendaciones.
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El consultor/a deberé organizar y moderar la reunion entre la FIC y el resto del ecosistema;
Gobierno, academia y sector privado tradicional. Para ello contara con el apoyo de la FIC y de
la unidad de coordinacidn del proyecto.

7.4. Producto 4: herramienta para Sistema de Informacion Gerencial

Debera proporcionar un software bajo la metodologia de Cuadro de Mando Integral o Balanced
ScoreCard (BSC) que permita el disefio, seguimiento y evaluacion de los Planes Estratégico y
Operativos.

8. INFORMES

El consultor contratado deberd presentar los siguientes informes, los mismos deberan ser
recibidos a satisfaccion por el CIRD:

8.1. Plan de trabajo. A entregarse a los cinco (5) dias calendario, posteriores a la
fecha de inicio de la consultoria.

8.2. Primera entrega o borrador del Plan Estratégico y el Software / herramienta
dindmica de gestidn. Los que seran validados en un taller con los referentes del
sector. A entregarse a los noventa (90) dias calendario, posteriores a la fecha
de inicio de la consultoria.

8.2.1. Planificacion Estratégica, documento final y Software. A entregarse en
fecha maxima, a los quince (15) dias calendario, posteriores a la fecha del
taller de validacion.

8.3. Aprobacion de informes: El plazo para la aprobacion de informes sera de 30
dias, si transcurrido este tiempo el supervisor de la consultoria no emite
ninguna observacion, el informe se considerara aprobado.

8.4. Formato de presentacion de informes: Todos los informes deberan
presentarse en formato impreso y digital. La cantidad de copias de cada
formato sera de 2 unidades.

9. LUGARY PLAZO

La consultoria se desarrollara en la ciudad de Asuncion, Paraguay. El Consultor tendra cuatro
(4) meses de plazo para el desarrollo de la consultoria.

10. SUPERVISION Y COORDINACION

La consultoria estara supervisada por el Coordinador del Proyecto de Promocion de Economia
Creativa en Paraguay.

11. PERFIL REQUERIDO DEL CONSULTOR
El consultor/a contratar debera contar con diez afios 0 mas de experiencia de trabajo acreditado
en la temética y contar con el tiempo y dedicacion requerida para cumplir con el cronograma
propuesto.

11.1. FORMACION PROFESIONAL: (15 pts.)

El/la Consultor/a debera cumplir con los siguientes criterios minimos:
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Profesional universitario de areas de Economia y/o carreras afines, Abogacia/Derecho,
Sociologia o Carreras creativas. Excluyente. (0 Pts.)

Se valorara estudios de especializacion (5), Maestria (10 puntos) y Doctorado (15
puntos) en el &rea de industrias creativas, desarrollo de negocios e innovacion.

11.2. EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL: (70 pts.)

Se valorara experiencia en disefio e implementacién de al menos tres (3) procesos de
planificacidn estratégica. (15 Pts.)

Se valorara experiencia en proyectos de Economia Creativa/cultural y/o trabajos con
ecosistemas de economia creativa. (15 Pts.)

Experiencia como facilitador de talleres multisectoriales y/o manejo de equipos de
trabajo multidisciplinarios en al menos 5 talleres/workshop. (10 Pts.)

Experiencia en procesos de disefio y/o implementacion de politicas pablicas en especial
para el sector de ICC. (10 pts)

Gestion de proyectos, programas vinculados a las Industrias Culturales y creativas
(ICC) (10)

Gestion de proyectos o trabajos vinculados al desarrollo, innovacién, tecnolégica y
aceleradoras. (10 Pts.)

11.3. OTROS CONOCIMIENTOS Y/O DESTREZAS (5 pts.):

Manejo de herramientas digitales

Excelente capacidad para la comunicacion oral y escrita en espafiol. Buen manejo del
inglés

Es imprescindible un excelente manejo de las relaciones interpersonales y la capacidad
de interaccion con diferentes publicos.

Conocimiento del sector creativo y del ecosistema.

12. PRESUPUESTO Y MODALIDAD DE CONTRATACION

Enviar propuesta econémica.

El Contrato sera bajo la modalidad de pagos por productos.

El monto del contrato incluye todos los impuestos de ley; el consultor sera responsable de su
cumplimiento.

La consultoria sera pagada bajo la modalidad de “Suma Alzada” y comprende todos los gastos
necesarios para la ejecucion del servicio.

13. FORMA DE PAGO

El monto total convenido sera cancelado en 5 pagos de acuerdo al siguiente detalle, dentro de
los 15 dias de aprobado cada informe. EI monto debe estar desglosado por Honorarios, viaticos
y pasajes.

13.1.  Primer Pago: 5% contra la presentacion y aprobacion del Plan de Trabajo y
Propuesta Metodologia.
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13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

Segundo Pago: 20% contra entrega y aprobacion primer borrador del Plan
Estratégico.

Tercer Pago: 15% contra entrega de la primera version de Software

Cuarto Pago: 20% contra entrega de segundo borrador de Planificacion
Estratégica y Software.

Pago Final: 40% contra aprobacion del informe final y software, el cual
deberd incluir todos los productos solicitados en el numeral 6 del presente
documento y acuerdos alcanzados durante el taller de validaciones, a
satisfaccion del CIRD y luego de ser puesto a conocimiento del BID .

14. OTRAS CONDICIONES ESPECIALES

Presentar un resumen de propuesta.

15. FECHA Y FORMA DE PRESENTACION DE POSTULACION

La carta y el CV deberan presentarse al CIRD via email a: Ibomrad@cird.org.py
CC a: ngimenez@cird.org.py, a mas tardar el dia 23 de julio de 2018 hasta las

12:00 hs.

La misma debe estar dirigida al Dr. Agustin Carrizosa, Presidente Ejecutivo del
CIRD, indicando el nombre y numero de la Convocatoria.

Se recibirdn consultas, Gnicamente, via e-mail a las siguientes direcciones de
mail: Ibomrad@cird.org.py, ngimenez@cird.org.py
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