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IInnttrroodduucccciióónn  
  
EEssttee  ddooccuummeennttoo  ddeessccrriibbee  llooss  aassppeeccttooss  ffuunnddaammeennttaalleess  ddee  uunn  ppllaann  ddee  mmoonniittoorreeoo  ddee  
rreessuullttaaddooss  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  iimmppaaccttooss  ((MM&&EE))  ppaarraa  eell  PPrrooyyeeccttoo  HHeeaalltthh  DDeecceennttrraalliizzaa--
ttiioonn  aanndd  CCoommmmuunniittyy  PPaarrttiicciippaattiioonn  --  AAwwaarrdd  NNoo..  552266--AA--0000--0011--0000110000--0000  --  
CCIIRRDD//UUSSAAIIDD..  EEll  pprrooppóóssiittoo  ddeell  ddooccuummeennttoo  eess  qquuee  ssuuss  aallccaanncceess  ppuueeddaann  sseerr  ccoonn--
ffrroonnttaaddooss  ccoonn  llaa  vviissiióónn  ddee  UUSSAAIIDD,,  bbeenneeffiicciiaarriiooss  pprriinncciippaalleess  yy  oottrrooss  aaggeenntteess  iinnvvoolluu--
ccrraaddooss  ddiirreeccttaammeennttee,,  aanntteess  ddee  qquuee  sseeaa  iimmpplleemmeennttaaddoo..  
  
CCaabbee  sseeññaallaarr  qquuee  eell  mmoonniittoorreeoo  yy  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ssoonn  aaccttiivviiddaaddeess  ddiiffeerreenntteess,,  ppeerroo  
ccoommpplleemmeennttaarriiaass..  AAmmbbaass  rreeccooppiillaann  yy  aannaalliizzaann  ssiisstteemmááttiiccaammeennttee  iinnffoorrmmaacciióónn  rreellaa--
cciioonnaaddaa  aa  llooss  oobbjjeettiivvooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  ppeerroo  ddiiffiieerreenn  eenn  ccuuaannttoo  aa  ssuuss  oobbjjeettiivvooss  ccoonn--
ccrreettooss,,  ssuuss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn,,  eenn  lloo  mmeettooddoollóóggiiccoo  yy  eenn  ssuu  uussoo  ffiinnaall..      
  
MMoonniittoorreeoo  ddee  rreessuullttaaddooss  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  iimmppaaccttoo  
  
EEll  mmoonniittoorreeoo  ddee  rreessuullttaaddooss  yy  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddee  iimmppaaccttoo  iimmpplliiccaa,,  uunnaa  vveezz  ffiijjaaddooss  llooss  
oobbjjeettiivvooss  yy  mmeettaass  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  sseelleecccciioonnaarr  iinnddiiccaaddoorreess  aapprrooppiiaaddooss,,  eevvaalluuaarr  llooss  
nniivveelleess  ddee  ddeessaaggrreeggaacciióónn  ddee  eessttooss  iinnddiiccaaddoorreess,,  ddeetteerrmmiinnaarr  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddee  
iinnffoorrmmaacciióónn  yy  ddeeffiinniirr  llaa  ffrreeccuueenncciiaa  ddee  llooss  sseegguuiimmiieennttooss..    
  
((aa))  OObbjjeettiivvooss  ddeell  PPrrooyyeeccttoo  ddee  DDeesscceennttrraalliizzaacciióónn  ddee  SSaalluudd  yy  PPaarrttiicciippaacciióónn  CCoo--
mmuunniittaarriiaa,,  CCIIRRDD//UUSSAAIIDD  
  
LLooss  oobbjjeettiivvooss  iimmppllíícciittooss  ddeell  PPrrooyyeeccttoo  ssoonn  ccuuaattrroo::  
  
••  DDeessaarrrroollllaarr  sseerrvviicciiooss  yy  pprrooggrraammaass  bbáássiiccooss  ddee  ssaalluudd,,  ccoonn  éénnffaassiiss  eenn  ssaalluudd  rree--

pprroodduuccttiivvaa,,  eeffiicciieenntteess,,  eeqquuiittaattiivvooss  yy  aaddeeccuuaaddooss  aa  llaa  rreeaalliiddaadd  llooccaall,,  ddiisseeññaaddooss,,  
iimmpplleemmeennttaaddooss  yy  ggeerreenncciiaaddooss  ccoonn  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  ggoobbiieerrnnooss  ssuubbnnaacciioonnaalleess  yy  
ssoocciieeddaadd  cciivviill  oorrggaanniizzaaddaa..  

••  IInnccrreemmeennttaarr  llaa  ddeemmaannddaa  yy  aammpplliiaarr  eell  aacccceessoo  aa  llooss  sseerrvviicciiooss    yy  pprrooggrraammaass  bbáássii--
ccooss  ddee  ssaalluudd,,  ccoonn  éénnffaassiiss  eenn  ssaalluudd  rreepprroodduuccttiivvaa,,  yy  mmeejjoorraarr  eell  ccuuiiddaaddoo  ddee  ssaalluudd  
ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn..  

••  LLooggrraarr  llaa  ssoosstteenniibbiilliiddaadd  ddeell  ssiisstteemmaa  llooccaall  ddee  ssaalluudd..  
••  CCoommppaarrttiirr  lleecccciioonneess  aapprreennddiiddaass  
  
((bb))  IIddeennttiiffiiccaacciióónn  ddee  iinnddiiccaaddoorreess  
  
LLooss  iinnddiiccaaddoorreess  ppuueeddeenn  ccllaassiiffiiccaarrssee  eenn  ffiinnaalleess  ee  iinntteerrmmeeddiiooss..  LLooss  iinnddiiccaaddoorreess  ssoonn  
iinntteerrmmeeddiiooss  ccuuaannddoo  ccoonnttrriibbuuyyeenn  aall  pprroocceessoo  ddee  llooggrraarr  uunn  rreessuullttaaddoo  oo  mmiiddeenn  llooss  ffaacc--
ttoorreess  qquuee  lloo  ddeetteerrmmiinnaa..    SSee  ddiivviiddeenn  eenn  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  iinnssuummoo  ((iinnppuutt))  oo  ddee  pprroodduuccttoo  
((oouuttppuutt))..    LLooss  pprriimmeerrooss  mmiiddeenn  llooss  rreeccuurrssooss  ((mmoonneettaarriiooss  yy  mmaatteerriiaalleess))  aassiiggnnaaddooss  aall  
pprrooyyeeccttoo..  LLooss  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  pprroodduuccttoo,,  ppoorr  ssuu  ppaarrttee,,  mmiiddeenn  llaa  ccaannttiiddaadd  ddee  bbiieenneess  yy  
sseerrvviicciiooss  pprrooppoorrcciioonnaaddooss  ccoonn  llooss  iinnssuummooss..  EEssttooss  iinnddiiccaaddoorreess  ((iinnssuummoo  yy  pprroodduuccttoo))  
nnoo  ssoonn  eenn  ssii  mmiissmmoo  oobbjjeettiivvooss,,  ppeerroo  ccoonnttrriibbuuyyeenn  aa  aallccaannzzaarrllooss..    
  
LLooss  iinnddiiccaaddoorreess  ssoonn  ffiinnaalleess  ccuuaannddoo  mmiiddeenn  eell  eeffeeccttoo  ddee  uunnaa  iinntteerrvveenncciióónn  ssoobbrree  eell  
eessttaaddoo  ddee  ssaalluudd  yy  bbiieenneessttaarr  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn..  EEssttooss  iinnddiiccaaddoorreess,,  aa  ssuu  vveezz,,  ppuueeddeenn  
ddiivviiddiirrssee  eenn  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  rreessuullttaaddooss  ((oouuttccoommee))  yy  ddee  iimmppaaccttoo..      
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LLooss  pprriimmeerrooss  mmiiddeenn  eell  aacccceessoo,,  uussoo  yy  ssaattiissffaacccciióónn  ddee  llooss  bbiieenneess  yy  sseerrvviicciiooss  pprroodduuccii--
ddooss  ppoorr  eell  pprrooyyeeccttoo  ((ppoorr  eejjeemmpplloo  eell  aacccceessoo  aa  eessttaabblleecciimmiieennttooss  ddee  ssaalluudd,,  llaa  ssaattiissffaacc--
cciióónn  ppoorr  llooss  sseerrvviicciiooss  rreecciibbiiddooss,,  eettcc..))..  LLooss  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  iimmppaaccttoo,,  ppoorr  eell  ccoonnttrraarriioo,,  
ssíí  mmiiddeenn  llaass  ddiimmeennssiioonneess  ddeell  eessttaaddoo  ddee  ssaalluudd,,  eess  ddeecciirr,,  llooss  oobbjjeettiivvooss  mmááss  aallttooss  ddeell  
pprrooyyeeccttoo::  llooss  eeffeeccttooss  ssoobbrree  eell  bbiieenneessttaarr  yy  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  vviiddaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  
((ppoorr  eejjeemmpplloo,,  llaa  mmeeddiicciióónn  ddeell  eessttaaddoo  ddee  llaa  ssaalluudd,,  eettcc..))..    
  
EEnn  eessttee  mmaarrccoo,,  llaa  rreellaacciióónn  eennttrree  eellllooss  eess  ccoommoo  ssiigguuee::  llooss  iinnssuummooss  yy  pprroodduuccttooss  ggee--
nneerraann  llooss  rreessuullttaaddooss  eessppeerraaddooss  yy  eessttooss  ppeerrmmiitteenn  llooss  iimmppaaccttooss  ddeesseeaaddooss..  EEnn  rreeaallii--
ddaadd,,  llooss  iinnssuummooss  yy  pprroodduuccttooss  ssoonn  llooss  ppaassooss  iinntteerrmmeeddiiooss  ppaarraa  ddeetteerrmmiinnaarr  ssii  llooss  rree--
ssuullttaaddooss  ee  iimmppaaccttooss  ddeesseeaaddooss  sseerráánn  llooggrraaddooss..    EEll  GGrrááffiiccoo  11  mmuueessttrraa  eell  sseennttiiddoo  ddee  
ddeeppeennddeenncciiaa  ddee  ccaaddaa  ttiippoo  ddee  iinnddiiccaaddoorr..  
  

GGrrááffiiccoo  11::  TTiippooss  ddee  iinnddiiccaaddoorreess  
  

IInnddiiccaaddoorreess  iinntteerrmmeeddiiooss  IInnddiiccaaddoorreess  ffiinnaalleess  

IInnssuummoo    
  PPrroodduuccttoo    

  RReessuullttaaddoo    
  IImmppaaccttoo  

  
    

  
  

  
  

  

RReeccuurrssooss  ((mmaattee--
rriiaalleess  yy  mmoonneettaa--
rriiooss))  uuttiilliizzaaddooss    

BBiieenneess  yy  sseerrvvii--
cciiooss  ggeenneerraaddooss  
ccoonn  llooss  iinnssuummooss  

ddeell  pprrooyyeeccttoo    

AAcccceessoo,,  uussoo  yy  
ssaattiissffaacccciióónn  ddee  
bbeenneeffiicciiaarriiooss    

EEffeeccttooss  ssoobbrree  
llaass  ccoonnddiicciioonneess  

ddee  vviiddaa  

  
CCaabbee  iinnddiiccaarr  qquuee  mmiieennttrraass  llooss  pprroodduuccttooss  eessttáánn  bbaajjoo  eell  ccoonnttrrooll  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  llooss  rree--
ssuullttaaddooss  nnoo  lloo  eessttáánn..   
  
((cc))    DDiisseeññoo  ddeell  PPllaann  ddee  MM&&EE  
  
TTeenniieennddoo  eenn  ccuueennttaa  llooss  oobbjjeettiivvooss  ddeell  PPrrooyyeeccttoo  yy  llaass  áárreeaass  ddee  ddeesseemmppeeññoo  qquuee  eell  
eessttuuddiioo  eexxaammiinnaarráá,,  llaass  pprriinncciippaalleess  uunniiddaaddeess  ddee  aannáálliissiiss  ssoonn  llooss  eessttaabblleecciimmiieennttooss  
ppúúbblliiccooss  ddee  ssaalluudd,,  ssuuss  cclliieenntteess,,  llooss  CCoonnsseejjooss  LLooccaalleess  ddee  SSaalluudd,,  llooss  GGoobbiieerrnnooss  MMuu--
nniicciippaalleess  yy  llaass  ppoobbllaacciioonneess  ddee  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  sseelleecccciioonnaaddaass..  
  
PPaarraa  eevvaalluuaarr  eell  eeffeeccttoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  ssee  uuttiilliizzaarráá  uunn  ddiisseeññoo  bbaassaaddoo  eenn  llaa  eevvaalluuaacciióónn  
ddee  llaass  ccoonnddiicciioonneess  aanntteess  yy  ddeessppuuééss  ddee  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  
  
EEssttee  ddiisseeññoo  rreeqquuiieerree  llaa  mmeeddiicciióónn  ddee  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  rreessuullttaaddooss  ee  iimmppaaccttoo  eenn  ccaaddaa  
uunnoo  ddee  llooss  44  oobbjjeettiivvooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  aanntteess  ddeell  iinniicciioo  ddeell  mmiissmmoo  ((llíínneeaa  ddee  bbaassee))..  EEss--
ttooss  mmiissmmooss  iinnddiiccaaddoorreess  sseerráánn  mmeeddiiddooss  eenn  llaass  mmiissmmaass  uunniiddaaddeess  ddee  aannáálliissiiss  22  aaññooss  
ddeessppuuééss  ddeell  iinniicciioo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ((aa  llaa  mmiittaadd  ddeell  cciicclloo  ddee  vviiddaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  eevvaalluuaa--
cciióónn  iinntteerrmmeeddiiaa))  yy  44  aaññooss  ddeessppuuééss  ((aall  ffiinnaall  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  eevvaalluuaacciióónn  ffiinnaall))..  
  
LLaa  eevvaalluuaacciióónn  ddee  iimmppaaccttoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ssee  bbaassaarráá  eenn  llaa  ccoommppaarraacciióónn  yy  aannáálliissiiss  ddee  
llooss  ddaattooss  ddee  llaa  llíínneeaa  ddee  bbaassee  yy  llooss  ddaattooss  ddee  sseegguuiimmiieennttoo  ((eevvaalluuaacciióónn  iinntteerrmmeeddiiaa  yy  
eevvaalluuaacciióónn  ffiinnaall))..  BBaajjoo  eessttaass  ccoonnssiiddeerraacciioonneess  ccoonncceeppttuuaalleess,,  eell  CCuuaaddrroo  11  mmuueessttrraa  
llooss  44  oobbjjeettiivvooss  ddeell  PPrrooyyeeccttoo  ddee  DDeesscceennttrraalliizzaacciióónn  ddee  SSaalluudd  CCIIRRDD//UUSSAAIIDD,,  ssuuss  55  
ccoommppoonneenntteess  yy  aallgguunnooss  ddee  ssuuss  iinnddiiccaaddoorreess  iinntteerrmmeeddiiooss  yy  ffiinnaalleess..  
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CCuuaaddrroo  11::  IInnddiiccaaddoorreess  ffiinnaalleess  ee  iinntteerrmmeeddiiooss  ddeell  PPrrooyyeeccttoo  
IInnddiiccaaddoorreess  iinntteerrmmeeddiiooss  ddee  IInnddiiccaaddoorreess  ffiinnaalleess  ddee  OObbjjeettiivvoo  CCoommppoonneennttee  IInnssuummoo  PPrroodduuccttoo  RReessuullttaaddoo  IImmppaaccttoo  

••  ##  aaccuueerrddooss  ffiirrmmaaddooss  ccoonn  llaass  
ccoommuunniiddaaddeess  llooccaalleess  

••  ##  ddee  ddiiaaggnnóóssttiiccooss  ddee  ccaappaacciittaa--
cciióónn  eeffeeccttuuaaddooss  

••  ##  ddee  pprrooggrraammaass  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  
ddiisseeññaaddooss  

••  ##  ddee  eevveennttooss  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  
oorrggaanniizzaaddooss  

••  ##  ddee  ccoommuunniiddaaddeess  ccaappaacciittaaddaass  
••  ##  ddee  mmaappaass  ddiiggiittaalleess  ddiisseeññaaddooss  
••  ##  iinnvveennttaarriiooss  ddee  iinnssttaallaacciioonneess  
••  ##  ddee  cceennssooss  ssoocciioo  ssaanniittaarriiooss  

ddeessaarrrroollllaaddooss  
••  ##  ddee  ssiisstteemmaass  eessttaaddííssttiiccooss  ddee  

ssaalluudd  ddeessaarrrroollllaaddooss  
••  ##  ddee  PPllaanneess  LLooccaalleess  ddee  SSaalluudd  

ddiisseeññaaddooss  
••  ##  ddee  CCoommuunniiddaaddeess  iinncclluuiiddaass  eenn  

PPllaanneess  LLooccaalleess  ddee  SSaalluudd  
••  ##  ddee  ppaaqquueetteess  bbáássiiccooss  ddee  ssaalluudd  

ddeetteerrmmiinnaaddooss  
••  ##  ddee  SSIIGGss  iimmpplleemmeennttaaddooss  
••  ##  ddee  ccoommuunniiddaaddeess  ccoonn  iinnffoorrmmaa--

cciióónn  ssoobbrree  pprroodduucccciióónn,,  ccoossttooss  ddee  
sseerrvviicciiooss,,  eettcc..  

••  HHeerrrraammiieennttaa  ddee  CCaalliiddaadd  iimmppllee--
mmeennttaaddaa  ((CCOOPPEE  uu  oottrroo))  

DDeessaarrrroollllaarr  
ccaappaacciiddaaddeess  eenn  
llooss  ggoobbiieerrnnooss  

ssuubbnnaacciioonnaalleess  yy  
llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  
oorrggaanniizzaaddaa  eenn  
llaa  iimmpplleemmeennttaa--
cciióónn  yy    ggeerreenn--
cciiaammiieennttoo  ddee  
sseerrvviicciiooss  yy  
pprrooggrraammaass  
bbáássiiccooss  ddee  

ssaalluudd,,  eeffiicciieenn--
tteess,,  eeqquuiittaattiivvooss  
yy  aaddeeccuuaaddooss  aa  
llaa  rreeaalliiddaadd  llooccaall    

FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  
ddee  llaa  ccaappaacciiddaadd  

llooccaall  eenn  eell  
ddiisseeññoo,,  iimmppllee--
mmeennttaacciióónn  yy  

ggeerreenncciiaammiieennttoo  
ddee  sseerrvviicciiooss  yy  
pprrooggrraammaass  ddee  

ssaalluudd  

••  PPrreessuuppuueessttoo  aassiiggnnaaddoo  yy  ddee  
ccoonnttrraappaarrttiiddaa  

••  GGaassttooss  ddeettaallllaaddooss  
••  RReeccuurrssooss  hhuummaannooss  yy  mmaattee--

rriiaalleess  yy  tteeccnnoollóóggiiccooss    aassiiggnnaa--
ddooss  yy  ddee  ccoonnttrraappaarrttiiddaa  

  

••  ##  ddee  eevveennttooss  ssoobbrree  rreeddeess  ee  
iinntteerrccaammbbiioo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  

••  ##  ddee  hheerrrraammiieennttaass  ddee  iinncciiddeenncciiaa  
ddeessaarrrroollllaaddaass  

AAmmpplliiaarr  eell  
aacccceessoo  aa  llooss  
sseerrvviicciiooss  ddee  

ssaalluudd  yy  llooggrraarr  llaa  
ssoosstteenniibbiilliiddaadd  
ddeell  ssiisstteemmaa  

SSiisstteemmaa  ddee  
ffiinnaanncciiaammiieennttoo  
llooccaall  eenn  ssaalluudd  

••  PPrreessuuppuueessttoo  aassiiggnnaaddoo  yy  ddee  
ccoonnttrraappaarrttiiddaa  

••  GGaassttooss  ddeettaallllaaddooss  
••  RReeccuurrssooss  hhuummaannooss  yy  mmaattee--

rriiaalleess  yy  tteeccnnoollóóggiiccooss    aassiiggnnaa--
ddooss  yy  ddee  ccoonnttrraappaarrttiiddaa  

••  ##  ddee  ssiisstteemmaass  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  
ddiisseeññaaddooss  

••  ##  ddee  ssiisstteemmaass  iimmpplleemmeennttaaddooss  

••  PPaarrttiicciippaacciióónn  ((aacccceessoo  yy  ttiippoo))  
eenn  aaccttiivviiddaaddeess  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

••  PPeerrcceeppcciioonneess  ssoobbrree  llaa  ggeessttiióónn  
ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  eenn  
ssaalluudd  

••  PPaarrttiicciippaacciióónn  ccoommuunniittaarriiaa  eenn  
ggeessttiióónn  ddeell  eessttaabblleecciimmiieennttoo  

••  IInncciiddeenncciiaa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  
oorrggaanniizzaaddaa  eenn  llaa  ddeetteerrmmiinnaa--
cciióónn  ee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  llaa  
ppoollííttiiccaa  llooccaall  ddee  ssaalluudd  

••  FFuunncciioonnaammiieennttoo  oorrggáánniiccoo  ddee  
CCoonnsseejjoo  LLooccaall  ddee  SSaalluudd  

••  PPaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  
mmuunniicciippaall  eenn  ssaalluudd  

••  AArrttiiccuullaacciióónn  ddee  iinnssttiittuucciioonneess  yy  
oorrgg..  llooccaalleess  eenn  ssaalluudd  

••  AAcccceessoo  ee  iinntteerrccaammbbiioo  ddee  
iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  SSIIGG  eennttrree  aaccttoo--
rreess  llooccaalleess  

••  CCoobbeerrttuurraa  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  
bbáássiiccooss  ooffeerrttaaddooss  

••  TTiippooss  ddee  sseerrvviicciiooss  ooffrreecciiddooss  
••  PPrreecciioo  ((aarraanncceell))  ddee  llooss  sseerrvvii--

cciiooss  ddee  ssaalluudd    
••  CCoossttooss  ttoottaalleess  yy  uunniittaarriiooss  ddee  

sseerrvviicciiooss  sseelleecccciioonnaaddooss  
••  EEffiicciieenncciiaa  bbáássiiccaa  ddee    sseerrvviicciiooss  

sseelleecccciioonnaaddooss  
••  AAcccceessoo  aa  sseerrvviicciiooss  ddee  ssaalluudd  
••  RRaazzóónn  ddee  nnoo  aacccceessoo  aa  llooss  

sseerrvviicciiooss  
••  TTiippoo  ddee  sseerrvviicciioo  ddee  ssaalluudd  

rreecciibbiiddoo  
••  CCaalliiddaadd  bbáássiiccaa  ppeerrcciibbiiddaa  
••  EEqquuiiddaadd  bbáássiiccaa  
••  GGaassttoo  ffaammiilliiaarr  eenn  ssaalluudd  
••  RReeccuuppeerraacciióónn  ddee  ccoossttooss  
••  %%  ddee  eexxoonneerraacciióónn  
••  TTeenneenncciiaa  ddee  sseegguurroo  ddee  ssaalluudd  
••  PPrreevvaalleenncciiaa  ddee  uussoo  ddee  aannttii--

ccoonncceeppttiivvooss  
••  FFuueennttee  ddee  OObbtteenncciióónn  ddee  

MMééttooddooss  

SSiisstteemmaa  ddee  
AAggeenntteess  CCoommuu--

nniittaarriiooss  ddee  
SSaalluudd  ((AACCSS))::  

CCEEPPEEPP  

••  PPrreessuuppuueessttoo  aassiiggnnaaddoo  yy  ddee  
ccoonnttrraappaarrttiiddaa  

••  GGaassttooss  ddeettaallllaaddooss  
••  RReeccuurrssooss  hhuummaannooss  yy  mmaattee--

rriiaalleess  yy  tteeccnnoollóóggiiccooss    aassiiggnnaa--
ddooss  yy  ddee  ccoonnttrraappaarrttiiddaa  

  
••  ##  ddee  ccoommuunniiddaaddeess  ccoonn  ssiisstteemmaass  

ddee  AAggeenntteess  CCoommuunniittaarriiooss  ddee  
SSaalluudd  ((AACCSS))  iimmpplleemmeennttaaddooss  

••  ##  ddee  AAggeenntteess  CCoommuunniittaarriiooss  ddee  
SSaalluudd  ccaappaacciittaaddooss  

MMeejjoorraarr  eell  
ccuuiiddaaddoo  ddee  
ssaalluudd  ddee  llaa  
ppoobbllaacciióónn  ee  

iinnccrreemmeennttaarr  llaa  
ddeemmaannddaa  ppoorr  
sseerrvviicciiooss  ddee  

ssaalluudd  

AAccttiivviiddaaddeess  ddee  
IInnffoorrmmaacciióónn,,  
EEdduuccaacciióónn  yy  

CCoommuunniiccaacciióónn  
((IIEECC))  yy  pprroommoo--

cciióónn  

••  PPrreessuuppuueessttoo  aassiiggnnaaddoo  yy  ddee  
ccoonnttrraappaarrttiiddaa  

••  GGaassttooss  ddeettaallllaaddooss  
••  RReeccuurrssooss  hhuummaannooss  yy  mmaattee--

rriiaalleess  yy  tteeccnnoollóóggiiccooss    aassiiggnnaa--
ddooss  yy  ddee  ccoonnttrraappaarrttiiddaa  

••  ##  ddee  ccoommuunniiddaaddeess  ccoonn  IIEECC  yy  
pprroommoocciióónn  ddiisseeññaaddaass  

••  ##  ddee  ccoommuunniiddaaddeess  ccoonn  IIEECC  yy  
pprroommoocciióónn  iimmpplleemmeennttaaddaass  

  

••  DDiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  mmaatteerriiaalleess  
ddee  IIEECC  eenn  eessttaabblleecciimmiieennttooss    

••  AAcccceessoo  aa  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  IIEECC  
••  AAcccceessoo  aa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  ssaalluudd  

ppoorr  mmeeddiioo  ddee  AACCSS  
••  RReeffeerreenncciiaass  ddee  AACCSS  aatteennddiiddooss  

eenn  sseerrvviicciioo  
••  VVoolluummeenn  ddee  sseerrvviicciiooss  bbrriinnddaa--

ddooss    
••  UUssoo  yy  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  sseerrvviicciiooss  

sseelleecccciioonnaaddooss    
••  PPrraaccttiiccaass  ddee  llaaccttaanncciiaa  yy  aallii--

mmeennttaacciióónn  iinnffaannttiill  

CCoommppaarrttiirr  
lleecccciioonneess  

aapprreennddiiddaass  
DDiisseemmiinnaacciióónn  
ddee  aaccttiivviiddaaddeess    

••  PPrreessuuppuueessttoo  aassiiggnnaaddoo  yy  ddee  
ccoonnttrraappaarrttiiddaa  

••  GGaassttooss  ddeettaallllaaddooss  
••  RReeccuurrssooss  hhuummaannooss  yy  mmaattee--

rriiaalleess  yy  tteeccnnoollóóggiiccooss    aassiiggnnaa--
ddooss  yy  ddee  ccoonnttrraappaarrttiiddaa  

••  ##  ddee  ppuubblliiccaacciioonneess  ssoobbrree  eexxppee--
rriieenncciiaass  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

••  ##  ddee  eevveennttooss  ssoobbrree  llaass  iinniicciiaattiivvaass  
iinnnnoovvaaddaass  

••  ##  ddee  eexxppeerriieenncciiaass  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
ddiissppoonniibbllee  eenn  llaa  ppaaggiinnaa  wweebb  

••  CCoonnoocciimmiieennttooss  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  
ddeell  pprrooyyeeccttoo  

••  OOppiinniióónn  ssoobbrree  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  
ddee  ddiicchhaass  aaccttiivviiddaaddeess  

••  IInncciiddeenncciiaa  ddee  
eennffeerrmmeeddaa--
ddeess  

••  TTiieemmppoo  
ppeerrddiiddoo  ppoorr  
eennffeerrmmeeddaa--
ddeess  

••  PPeerrffiill  eeppiiddee--
mmiioollóóggiiccoo  

••  IInncciiddeenncciiaa  ddee  
eemmbbaarraazzooss  

••  NNiivveelleess  ddee  
ddeessnnuuttrriicciióónn  
iinnffaannttiill  

••  FFeeccuunnddiiddaadd  
••  MMoorrttaalliiddaadd  
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((dd))  FFiijjaacciióónn  ddee  mmeettaass  
  
UUnnaa  vveezz  sseelleecccciioonnaaddooss  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  yy  eevvaalluuaaddooss  llooss  vvaalloorreess  ddee  llaa  llíínneeaa  ddee  bbaassee  
ssee  ppuueeddee  ffiijjaarr  llaass  mmeettaass  ((llooss  nniivveelleess  ccuuaannttiiffiiccaabblleess  ddee  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  qquuee  ssee  ddeesseeaa  
uunnaa  ccoommuunniiddaadd  aallccaannccee  eenn  uunn  mmoommeennttoo  ddaaddoo))  ppaarraa  aallgguunnooss  ddee  eellllooss..    EEss  ddeecciirr,,  ssee  
ffiijjaarrííaann  llaass  mmeettaass  ssoobbrree  llaa  bbaassee  ddee  llaa  ssiittuuaacciióónn  aaccttuuaall..      
  
((ee))  SSeelleecccciióónn  ddee  llaa  mmuueessttrraa,,  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddee  llooss  ddaattooss  nneecceessaarriiooss  yy  ffrreeccuueenn--
cciiaa  ddeell  mmoonniittoorreeoo  
  
SSeelleecccciióónn  ddee  llaa  mmuueessttrraa::  
  
  CCoommuunniiddaaddeess  ((MMuunniicciippiiooss))::  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ssee  sseelleecccciioonnaarroonn  ddee  

44  ddeeppaarrttaammeennttooss  ((IIttaappúúaa,,  MMiissiioonneess,,  CCeennttrraall  yy  CCoorrddiilllleerraa)),,  ppeerrtteenneecciieenntteess  aa  11  
mmuunniicciippiioo  eenn  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eellllooss  ((CCnneell..  BBooggaaddoo,,  SSaann  MMiigguueell,,  IIttáá  yy  AAttyyrráá))..  EEnn  ccaa--
ddaa  mmuunniicciippiioo  ssee  sseelleecccciioonnaarroonn  33  ccoommuunniiddaaddeess,,  ssee  uuttiilliizzaarroonn  vvaarriiooss  ccrriitteerriiooss,,  eenn--
ttrree  eellllooss  eell  qquuee  ppoosseeaann  aall  mmeennooss  11  eessttaabblleecciimmiieennttoo  ppúúbblliiccoo  ddee  ssaalluudd  ((CCeennttrroo  oo  
PPuueessttoo  ddee  SSaalluudd))..  EEnn  ttoottaall  ssee  sseelleecccciioonnaarroonn  1122  ccoommuunniiddaaddeess..  LLaa  sseelleecccciióónn  ssee  
rreeaalliizzóó  eenn  ffoorrmmaa  ccoonnjjuunnttaa  ccoonn  eell  CCEEPPEEPP  yy  UUSSAAIIDD,,  pprreevviiaa  vviissiittaa  yy  eennttrreevviissttaass  aa  
aauuttoorriiddaaddeess  yy  aaccttoorreess  llooccaalleess  ccllaavvee..  

  EEssttaabblleecciimmiieennttooss  PPúúbblliiccooss  ddee  SSaalluudd::  ttooddooss  llooss  eessttaabblleecciimmiieennttooss  ppúúbblliiccooss  ddee  llaass  
ccoommuunniiddaaddeess  sseelleecccciioonnaaddaass  ssee  iinncclluuyyeenn  eenn  llaa  mmuueessttrraa..  EEll  mmaarrccoo  ddee  mmuueessttrraa  
ffuuee  pprrooppoorrcciioonnaaddoo  ppoorr  uunnaa  lliissttaa  ddee  eessttaabblleecciimmiieennttooss  ppúúbblliiccooss  ddiissppoonniibblleess  eenn  llaa  
RReeggiióónn  SSaanniittaarriiaa  yy//oo  SSeeccrreettaarriiaa  ddee  SSaalluudd  ddeell  DDeeppaarrttaammeennttoo  rreessppeeccttiivvoo..  LLaa  
mmuueessttrraa  ccoonnttiieennee  uunn  ttoottaall  ddee  1122  eessttaabblleecciimmiieennttooss  ppúúbblliiccooss  ddee  ssaalluudd;;  11  HHoossppiittaall  
SSuubbrreeggiioonnaall,,  33  CCeennttrrooss  ddee  SSaalluudd  yy  88  PPuueessttooss  ddee  SSaalluudd..  

  CCoonnsseejjooss  LLooccaalleess  ddee  SSaalluudd  yy  GGoobbiieerrnnooss  MMuunniicciippaalleess::  ttooddooss  llooss  CCoonnsseejjooss  LLooccaa--
lleess  ddee  SSaalluudd  yy  GGoobbiieerrnnooss  MMuunniicciippaalleess  ddee  llooss  44  mmuunniicciippiiooss  sseelleecccciioonnaaddooss..    

  CClliieenntteess  ddee  eessttaabblleecciimmiieennttooss  ppúúbblliiccooss  ddee  ssaalluudd  ddee  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  sseelleecccciioo--
nnaaddaass::  ppaarraa  eexxaammiinnaarr  aassppeeccttooss  ddee  ccaalliiddaadd  ddee  aatteenncciióónn  ddeessddee  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddeell  
cclliieennttee,,  ssee  llee  ssoolliicciittaarráá  qquuee  rreessppoonnddaann  uunn  ccuueessttiioonnaarriioo  aa  llaa  ssaalliiddaa  ddeell  eessttaabblleeccii--
mmiieennttoo..  EEll  nnúúmmeerroo  ddee  cclliieenntteess  aa  eennttrreevviissttaarr  eenn  ccaaddaa  eessttaabblleecciimmiieennttoo  sseerráá  pprroo--
ppoorrcciioonnaall  aall  nnúúmmeerroo  pprroommeeddiioo  ddiiaarriioo  ddee  cclliieenntteess  qquuee  ssee  pprreesseenntteenn  aa  ssoolliicciittaarr  
sseerrvviicciiooss  bbáássiiccooss  ddee  ssaalluudd  eenn  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eellllooss..  LLaa  ccaarrggaa  pprroommeeddiioo  ddee  cclliieenntteess  
ddiiaarriiooss  ssee  ddeetteerrmmiinnaarráá  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  llooss  rreeggiissttrrooss  ddee  sseerrvviicciiooss  pprreessttaaddooss  ddee  llooss  
eessttaabblleecciimmiieennttooss  rreessppeeccttiivvooss..  

  HHooggaarreess::  ppaarraa  oobbtteenneerr  iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaass,,  
rreessuullttaaddoo  ddee  ssaalluudd,,  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  bbúússqquueeddaa  ddee  aassiisstteenncciiaa  mmééddiiccaa  yy  oottrrooss  
aassppeeccttooss  vviinnccuullaaddooss  aall  pprrooyyeeccttoo,,  ssee  nneecceessiittaa  rreeaalliizzaarr  uunnaa  eennccuueessttaa  ddee  hhooggaarreess  
eenn  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  rreessppeeccttiivvaass..  SSee  ddeetteerrmmiinnaarráá  uunn  ttaammaaññoo  ddee  mmuueessttrraa  qquuee  
sseeaa  rreepprreesseennttaattiivvaa  ddee  ccaaddaa  ccoommuunniiddaadd  sseelleecccciioonnaaddaa..    

  
AAuunnqquuee  eell  pprriinncciippaall  oobbjjeettiivvoo  ddee  uunn  ssiisstteemmaa  ddee  mmoonniittoorreeoo  eess  iinnddaaggaarr  eell  pprrooggrreessoo  ddee  
llooss  rreessuullttaaddooss  ee  iimmppaaccttooss,,  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  iinntteerrmmeeddiiooss  ((ddee  iinnssuummoo  yy  pprroodduuccttoo))  eenn  llaa  
mmeeddiiddaa  qquuee  ccoonnttrriibbuuyyeenn  aa  aallccaannzzaarrllooss  ttaammbbiiéénn  ddeebbeenn  sseerr  rraassttrreeaaddooss..  EEnn  ccoonnssee--
ccuueenncciiaa,,  eell  mmoonniittoorreeoo  ddeebbeerráá  iinncclluuiirr  ddaattooss  ddee  aammbbooss  ttiippooss  ddee  iinnddiiccaaddoorreess..    LLooss  ddaa--
ttooss  ddee  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  iinntteerrmmeeddiiooss  ssee  rreeccooppiillaarráánn  ccoonn  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  
ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  ccoommoo  llooss  rreeggiissttrrooss  aaddmmiinniissttrraattiivvooss  yy  ffiinnaanncciieerrooss,,  iinnffoorrmmeess  ddee  aavvaannccee  
ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  eejjeeccuucciióónn  pprreessuuppuueessttaarriiaa  yy  ccoonnttaabbiilliiddaadd,,  mmiieennttrraass  qquuee  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  
ddee  rreessuullttaaddooss  ee  iimmppaaccttooss  ssee  rreeccooppiillaarraann  ddee  mmaanneerraa  ddiirreeccttaa  ddee  llooss  pprrooppiiooss  bbeenneeffii--
cciiaarriiooss..      
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LLooss  ddaattooss  ppaarraa  mmeeddiirr  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  ffiinnaalleess  ((rreessuullttaaddooss  ee  iimmppaaccttoo))  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
pprroovveennddrráánn  ddee  uunnaa  eennccuueessttaa  ddee  eessttaabblleecciimmiieennttooss,,  eennttrreevviissttaass  aa  aaccttoorreess  llooccaalleess  
ccllaavvee  yy  aaccttoorreess  sseelleecccciioonnaaddooss,,  uunnaa  eennccuueessttaa  ddee  ssaalliiddaa  ddee  cclliieenntteess  yy  uunnaa  eennccuueessttaa  
ddee  hhooggaarreess  ppeerrtteenneecciieenntteess  aa  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  sseelleecccciioonnaaddaass..  
  
RReessppeeccttoo  aa  llaa  ffrreeccuueenncciiaa  ddeell  mmoonniittoorreeoo  eenn  eell  CCuuaaddrroo  22  ssee  pprrooppoonneenn  llooss  iinnssttrruummeenn--
ttooss  ppaarraa  oobbtteenneerr  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  ddeell  pprrooyyeeccttoo  yy  ddiiffeerreenntteess  ffrreeccuueenn--
cciiaass  ddeell  mmoonniittoorreeoo  ddee  llooss  mmiissmmooss..    EEnn  eell  ccuuaaddrroo  33  ssee  bbrriinnddaa  uunnaa  ddeessccrriippcciióónn  ddee  llooss  
iinnssttrruummeennttooss  pprrooppuueessttooss..  

  
CCuuaaddrroo  22::  FFuueenntteess  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  ffrreeccuueenncciiaa  ddeell  mmoonniittoorreeoo    

TTiippoo  ddee  
iinnddiiccaaddoorr    IInnddiiccaaddoorr  FFuueennttee  FFrreeccuueenncciiaa  

IInnssuummoo  TTooddooss  llooss  iinnddiiccaaddooss  eenn  eell  CCuuaaddrroo  11  
DDaattooss  ddee  pprreessuuppuueessttoo,,  
ggaassttooss  yy  aaddmmiinniissttrraacciióónn  

ddeell  pprrooyyeeccttoo  
TTrriimmeessttrraall  

PPrroodduuccttoo  TTooddooss  llooss  iinnddiiccaaddooss  eenn  eell  CCuuaaddrroo  11  RReeppoorrtteess  ee  iinnffoorrmmeess  ddeell  
PPrrooyyeeccttoo  TTrriimmeessttrraall  

AAcccceessoo  ee  iinntteerrccaammbbiioo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  SSIIGG  
PPaarrttiicciippaacciióónn  ccoommuunniittaarriiaa  eenn  ggeessttiióónn  ddeell  eessttaabblleecciimmiieennttoo  
FFuunncciioonnaammiieennttoo  oorrggáánniiccoo  ddee  CCoonnsseejjoo  LLooccaall  ddee  SSaalluudd  
PPaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  mmuunniicciippaall  eenn  ssaalluudd  
AArrttiiccuullaacciióónn  ddee  iinnssttiittuucciioonneess  yy  oorrggaanniizzaacciioonneess  llooccaalleess  eenn  ssaalluudd  

EEnnttrreevviissttaa  aa  aaccttoorreess  
llooccaalleess  ccllaavveess  AAnnuuaall  

CCoobbeerrttuurraa  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  bbáássiiccooss  ooffeerrttaaddooss  
TTiippooss  ddee  sseerrvviicciiooss  ooffrreecciiddooss  
PPrreecciioo  ((aarraanncceell))  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  ssaalluudd    
CCoossttooss  ttoottaalleess  yy  uunniittaarriiooss  ddee  sseerrvviicciiooss  sseelleecccciioonnaaddooss  
EEffiicciieenncciiaa  bbáássiiccaa  ddee  sseerrvviicciiooss  sseelleecccciioonnaaddooss  
RReeccuuppeerraacciióónn  ddee  CCoossttooss  
%%  ddee  EExxoonneerraacciióónn  
DDiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  mmaatteerriiaalleess  ddee  IIEECC  eenn  eessttaabblleecciimmiieennttooss  
VVoolluummeenn  ddee  sseerrvviicciiooss  bbrriinnddaaddooss  
UUssoo  ddee  sseerrvviicciiooss  ddee  ccoonnttrrooll  pprreennaattaall  
OOppoorrttuunniiddaadd  ddeell  ccoonnttrrooll  pprreennaattaall  

IInnffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eessttaa--
bblleecciimmiieennttooss  ddee  ssaalluudd  

((ccuueessttiioonnaarriioo  aa  eessttaabblleeccii--
mmiieennttooss))  

BBiiaannuuaall  

CCaalliiddaadd  bbáássiiccaa  ppeerrcciibbiiddaa  
EEqquuiiddaadd  bbáássiiccaa  

EEnnccuueessttaa  ddee  SSaalliiddaa  ddee  
CClliieenntteess  BBiiaannuuaall  

CCoonnoocciimmiieennttooss  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
OOppiinniióónn  ssoobbrree  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  ddiicchhaass  aaccttiivviiddaaddeess  

EEnnttrreevviissttaa  aa  aaccttoorreess  
sseelleecccciioonnaaddooss  BBiiaannuuaall  

AAcccceessoo  aa  sseerrvviicciiooss  ddee  ssaalluudd  
TTiippoo  ddee  sseerrvviicciioo  ddee  ssaalluudd  rreecciibbiiddoo  
RRaazzóónn  ddee  nnoo  aacccceessoo  aa  llooss  sseerrvviicciiooss  
GGaassttoo  ffaammiilliiaarr  eenn  ssaalluudd  
TTeenneenncciiaa  ddee  sseegguurroo  ddee  ssaalluudd  
PPrreevvaalleenncciiaa  ddee  uussoo  ddee  aannttiiccoonncceeppttiivvooss  
FFuueennttee  ddee  oobbtteenncciióónn  ddee  mmééttooddooss  
AAcccceessoo  aa  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  IIEECC  
AAcccceessoo  aa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  ssaalluudd  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  AAggeenntteess  CCoommuunn..  SSaalluudd  
UUssoo  ddee  sseerrvviicciiooss  ddee  ccoonnttrrooll  pprreennaattaall  yy  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  llooss  mmiissmmooss  
RReeffeerreenncciiaass  ddee  AAggeenntteess  CCoommuunniitt..  ddee  SSaalluudd  aatteennddiiddaass  eenn  sseerrvviicciioo  
PPrraaccttiiccaass  ddee  llaaccttaanncciiaa  yy  aalliimmeennttaacciióónn  iinnffaannttiill  
PPaarrttiicciippaacciióónn  ((aacccceessoo  yy  ttiippoo))  eenn  aaccttiivviiddaaddeess  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
PPeerrcceeppcciioonneess  ssoobbrree  llaa  ggeessttiióónn  ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  

RReessuullttaaddoo  

  
IInncciiddeenncciiaa  ddee  eennffeerrmmeeddaaddeess  
TTiieemmppoo  ppeerrddiiddoo  ppoorr  eennffeerrmmeeddaaddeess  
IInncciiddeenncciiaa  ddee  eemmbbaarraazzooss  
NNiivveelleess  ddee  ddeessnnuuttrriicciióónn  iinnffaannttiill  
FFeeccuunnddiiddaadd  yy  mmoorrttaalliiddaadd  

EEnnccuueessttaa  ddee  hhooggaarreess  BBiiaannuuaall  

IImmppaaccttoo  

PPeerrffiill  eeppiiddeemmiioollóóggiiccoo  IInnffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  eessttaa--
bblleecciimmiieennttooss  ddee  ssaalluudd  AAnnuuaall  
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CCuuaaddrroo  33::  DDeessccrriippcciióónn  ddee  llooss  IInnssttrruummeennttooss  ddee  rreeccoolleecccciióónn  ddee  ddaattooss  
IInnssttrruummeennttoo  MMuueessttrraa  BBllooqquuee  ddee  ddaattooss  aa  rreeccaabbaarr  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  RReessuullttaaddoo  
CCuueessttiioonnaarriiooss  aa  
EEssttaabblleecciimmiieennttooss::  
22  ccuueessttiioonnaarriiooss  
  IInnvveennttaarriioo,,  yy  
  OObbsseerrvvaacciióónn  

  
RReessppoonnssaabbllee::  
CCIIRRDD  

LLooss  ddooss  ttiippooss  ddee  
ccuueessttiioonnaarriiooss  aa  
ttooddooss  llooss  eessttaabbllee--
cciimmiieennttooss  

11..  DDiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  sseerrvviicciiooss  ddee  ssaalluudd::  
aa..  SSeerrvviicciiooss  ddee  PPllaanniiffiiccaacciióónn  

FFaammiilliiaarr  
bb..  SSeerrvviicciiooss  ddee  SSaalluudd  MMaatteerrnnaa  
cc..  SSeerrvviicciiooss  ddee  SSaalluudd  IInnffaannttiill  

22..  AArraanncceelleess  ppaarraa  eell  uussuuaarriioo  
33..  DDiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  RRRRHHHH  ((ccaannttiiddaadd,,  

hhoorraass,,  ssaallaarriiooss))  
44..  EEqquuiippaammiieennttoo  bbáássiiccoo  
55..  EEssttaaddííssttiiccaa  ddee  SSeerrvviicciiooss  

aa..  PPllaanniiffiiccaacciióónn  FFaammiilliiaarr  
bb..  SSaalluudd  MMaatteerrnnaa  
cc..  SSaalluudd  IInnffaannttiill  
dd..  RReeffeerreenncciiaass  

66..  OOttrrooss  SSeerrvviicciiooss  
77..  DDiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  MMeeddiiccaammeennttooss,,  bbiioollóó--

ggiiccooss  ee  iinnssuummooss  ccrrííttiiccooss  
88..  IInnffoorrmmaacciióónn  yy  EEdduuccaacciióónn  
99..  PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  CCLLSS  eenn  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  

eessttaabblleecciimmiieennttoo  
1100..  IInnggrreessooss  yy  EExxoonneerraacciioonneess  

11::  TTiippooss  SSeerrvviicciiooss  OOffrreecciiddooss  
22::  PPrreecciiooss  ddee  SSeerrvviicciiooss  
33,,  55  yy  66::  CCoossttooss  ttoottaalleess  yy  
uunniittaarriiooss  
33,,  55  yy  66::  ccáállccuulloo  ddee  eeffiicciieenncciiaa  
bbáássiiccaa  
22,,  33,,  55  yy  66::  rreeccuuppeerraacciióónn  ddee  
ccoossttooss  
55..  VVoolluummeenn  ddee  sseerrvviicciiooss  bbrriinn--
ddaaddooss  yy  CCoobbeerrttuurraa  ddee  sseerrvvii--
cciiooss  sseelleecccciioonnaaddooss  
55..  RReeffeerreenncciiaass  ddee  AACCSS  aatteenn--
ddiiddooss  
88..  DDiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  mmaatteerriiaalleess  
ddee  IIEECC  eenn  eessttaabblleecciimmiieennttooss  
99..  GGrraaddoo  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  
ccoommuunniittaarriiaa  eenn  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  
eessttaabblleecciimmiieennttoo  
1100..  %%  ddee  EExxoonneerraacciioonneess  

EEnnccuueessttaa  ddee  ssaalliiddaa  
ddee  cclliieenntteess  
((iinntteeggrraarr  ccoonn  llaa  
eennccuueessttaa  ddee  CCOOPPEE))  
RReessppoonnssaabbllee::  
CCEEPPEEPP,,  aa    
CCoooorrddiinnaarr  ccoonn  CCIIRRDD    

NNúúmmeerroo  ddee  eenn--
ccuueessttaaddooss  pprrooppoorr--
cciioonnaall  aa  llaa  ccaarrggaa  
ddiiaarriiaa  pprroommeeddiioo  ddee  
cclliieenntteess  ddee  ccaaddaa  
eessttaabblleecciimmiieennttoo  

11..  CCaarraacctteerrííssttiiccaa  ddee  llaa  ppeerrssoonnaa  eennttrreevviissttaa--
ddaa  

22..  CCaarraacctteerrííssttiiccaa  ddee  llaa  vviivviieennddaa  
33..  NNeecceessiiddaaddeess  yy  uussoo  ddee  sseerrvviicciiooss  
44..  AAcccceessoo  yy  aacceeppttaabbiilliiddaadd  
55..  AAccttiittuudd  ddeell  ppeerrssoonnaall  ddeell  eessttaabblleecciimmiieennttoo  
66..  SSaattiissffaacccciióónn  ccoonn  eell  sseerrvviicciioo  rreecciibbiiddoo  
77..  PPaaggoo  ppoorr  sseerrvviicciiooss  
88..  OOttrrooss  eessttaabblleecciimmiieennttooss  ddee  ssaalluudd  

33,,  44,,  55,,  66  yy  77::  ccaalliiddaadd  bbáássiiccaa  
ppeerrcciibbiiddaa  
11,,  22,,  33,,  44  yy  77::  eeqquuiiddaadd  bbáássiiccaa  
44  yy  88::  AAcccceessoo  aa  sseerrvviicciiooss    

EEnnttrreevviissttaa  aa  aaccttoorreess  
llooccaalleess  ccllaavveess::    
  CCLLSS  
  MMuunniicciippaalliiddaadd  

  
RReessppoonnssaabbllee::  
CCIIRRDD  

TTooddooss  llooss  CCLLSS  ee  
IInntteennddeenncciiaass  
MMuunniicciippaalleess    

11..  CCoonnsseejjoo  LLooccaall  ddee  SSaalluudd::  
aa..  MMaarrccoo  LLeeggaall  
bb..  CCaappaacciiddaadd  OOrrggaanniizzaacciioonnaall  
cc..  SSuusstteennttaabbiilliiddaadd  FFiinnaanncciieerraa  
dd..  IInntteerrvveenncciióónn  SSoocciiaall  
ee..  AAddvvooccaaccyy  
ff..  IImmaaggeenn  PPúúbblliiccaa  

22..  GGoobbiieerrnnoo  MMuunniicciippaall::  
aa..  SSeerrvviicciiooss  bbrriinnddaaddooss  
bb..  PPrreessuuppuueessttoo  mmuunniicciippaall  
cc..  MMeeccaanniissmmooss  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  
dd..  MMeeccaanniissmmooss  ddee  ccoooorrddiinnaacciióónn  

ccoonn  oottrraass  iinnssttiittuucciioonneess  

11  yy22::  AAcccceessoo  ee  iinntteerrccaammbbiioo  ddee  
iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  SSIIGG  
11::  FFuunncciioonnaammiieennttoo  oorrggáánniiccoo  
ddee  CCLLSS  
22::  PPaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  
mmuunniicciippaall  eenn  ssaalluudd  
11  yy  22::  AArrttiiccuullaacciióónn  ddee  iinnssttiittuu--
cciioonneess  llooccaalleess  eenn  ssaalluudd  
11  yy  22::  IInncciiddeenncciiaa  ddee  llaa  ssoocciiee--
ddaadd  cciivviill  oorrggaanniizzaaddaa  eenn  llaa  
ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ee  iimmpplleemmeennttaa--
cciióónn  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa  llooccaall  ddee  
ssaalluudd  

EEnnttrreevviissttaa  aa  aaccttoorreess  
sseelleecccciioonnaaddooss  
RReessppoonnssaabbllee::  
CCIIRRDD  

NNúúmmeerroo  ddee  aaccttoorreess  
pprrooppoorrcciioonnaall  aa  llaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  
eevveennttooss  ddee  ddiiffuussiióónn  

11..  CCoonnoocciimmiieennttoo  yy  vvaalloorraacciióónn  ddee  aaccttiivviiddaa--
ddeess  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

  

11::  NNiivveell  ddee  ccoonnoocciimmiieennttoo  yy  
ooppiinniióónn  ssoobbrree  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  
aaccttiivviiddaaddeess  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

EEnnccuueessttaa  ddee  HHooggaa--
rreess  
RReessppoonnssaabbllee::  CCEE--
PPEEPP  yy  CCIIRRDD  

  MMaass  aabbaajjoo  ssee  ddeessaarrrroollllaa  mmaass  eexxtteennssaammeennttee  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  iimmppaaccttoo  

  
CCaabbee  ddeessttaaccaarr  eell  rrooll  ddee  llaass  eennccuueessttaass  ddee  hhooggaarreess  ddaaddaa  llaa  iinneexxiisstteenncciiaa  ddee  iinnffoorrmmaa--
cciióónn  aall  nniivveell  ddee  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  sseelleecccciioonnaaddaass..    EEssttaass  eennccuueessttaass  pprrooppoorrcciioonnaann  
iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  eell  aacccceessoo  yy  uussoo  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss,,  nnoo  ssoolloo  mmááss  ccrreeííbbllee  rreessppeeccttoo  aa  
llaa  qquuee  pprroovviieenneenn  ddee  llooss  rreeggiissttrrooss  aaddmmiinniissttrraattiivvooss,,  ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  ccoonn  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  
ttrraaeerr  ccoonnssiiggoo  ddaattooss  ssoobbrree  iinnggrreessooss,,  nniivveelleess  eedduuccaattiivvooss,,  ccoonnddiicciióónn  ddee  eemmpplleeoo,,  rraazzoo--
nneess  ddee  ppoorrqquuee  nnoo  ssee  aacccceeddeenn,,  hhaacciieennddoo  ppoossiibbllee  aassíí  eell  aannáálliissiiss  ddee  llaass  ccaauussaass..  
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DDee  aaccuueerrddoo  aa  lloo  qquuee  eessttáá  eessttaabblleecciiddoo  eenn  eell  CCuuaaddrroo  22,,  ssee  eessttaarrííaa  pprrooppoonniieennddoo  qquuee  aa  
lloo  llaarrggoo  ddeell  cciicclloo  ddee  vviiddaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ssee  rreeaalliicceenn  ttrreess  eennccuueessttaass  ddee  hhooggaarreess::  uunnaa  
iinniicciiaall,,  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aa  llíínneeaa  ddee  bbaassee,,  oottrraa  aall  ffiinnaalliizzaarr  eell  sseegguunnddoo  aaññoo  yy  llaa  tteerrcceerraa  
ccuuaannddoo  ssee  hhaayyaa  ccuullmmiinnaaddoo  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  ttooddaass  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  
  
LLooss  aanneexxooss  11  yy  22  mmuueessttrraann  ((11))  eell  ccoonntteenniiddoo  qquuee  ddeebbeerrííaann  tteenneerr  eell  ccuueessttiioonnaarriioo  ddee  
llaass  eennccuueessttaass  ddee  hhooggaarreess  ppaarraa  ffiinneess  ddeell  mmoonniittoorreeoo  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llooss  
iinnddiiccaaddoorreess  ffiinnaalleess  ((ddee  rreessuullttaaddooss  ee  iimmppaaccttoo))  ddeetteerrmmiinnaaddooss  aanntteerriioorrmmeennttee,,  yy  ((22))  
uunnaa  ssuuggeerreenncciiaa  ddee  ccrriitteerriiooss  aa  uuttiilliizzaarr  ppaarraa  ddeeffiinniirr  eell  ttaammaaññoo  ddee  llaa  mmuueessttrraa  ddee  vvii--
vviieennddaass  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aa  llaass  eennccuueessttaass  ddee  hhooggaarreess..  
  
EEvvaalluuaacciióónn  ddee  iimmppaaccttoo  
  
CCoommoo  ssee  hhaa  iinnddiiccaaddoo  aanntteerriioorrmmeennttee,,  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddee  iimmppaaccttoo  ddeebbee  pprrooppoorrcciioonnaarr  
uunnaa  eessttiimmaacciióónn  ddee  llooss  ccaammbbiiooss  eenn  eell  eessttaaddoo  ddee  ssaalluudd  yy  eell  bbiieenneessttaarr  ddee  llaass  ppeerrssoo--
nnaass  ccoommoo  ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddee  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo..      
    
((aa))  DDiisseeññoo  ddee  llaa  mmeeddiicciióónn  ddeell  iimmppaaccttoo  
  
EEll  pprriimmeerr  ppaassoo  eess  ddeejjaarr  ccllaarroo  llooss  oobbjjeettiivvooss  ddeell  PPrrooyyeeccttoo..  EEssttooss  ppuueeddeenn  sseerr  rreeppllaann--
tteeaaddooss  ddeell  ssiigguuiieennttee  mmooddoo..    EEll  ffiinn  úúllttiimmoo  eess  mmeejjoorraarr  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  ssaalluudd  ddee  llaass  
ccoommuunniiddaaddeess  sseelleecccciioonnaaddaass..  PPaarraa  eelllloo  eess  nneecceessaarriioo  ((ii))  ddeessaarrrroollllaarr  uunnaa  ooffeerrttaa  bbáássii--
ccaa  ddee  ssaalluudd,,  eeffiicciieennttee  yy  eeqquuiittaattiivvaa,,  ccoonndduucciiddaa  ppoorr  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  llaa  ssoocciiee--
ddaadd  cciivviill  oorrggaanniizzaaddaa,,  ((iiii))  aammpplliiaarr  eell  aacccceessoo  aa  llooss  sseerrvviicciiooss  vvííaa  uunn  ssiisstteemmaa  ddee  ffiinnaann--
cciiaammiieennttoo  aaddeeccuuaaddoo  yy  ((iiiiii))  ddiiffuunnddiirr  iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  llooss  ccuuiiddaaddooss  ddee  llaa  ssaalluudd  yy  
eessttiimmuullaarr  ccoonndduuccttaass  ddeesseeaabblleess..    TTooddoo  eelllloo  eenn  eell  llaappssoo  ddee  ccuuaattrroo  aaññooss,,  ppeerriiooddoo  ddee  
eejjeeccuucciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo..    SSee  ppaarrttee,,  eenn  ccoonnsseeccuueenncciiaa,,  ddeell  ssuuppuueessttoo  ddee  qquuee  eell  pprrooyyeecc--
ttoo  tteennddrráá  iimmppaaccttooss  ssoobbrree  llaa  ssaalluudd  yy  eell  bbiieenneessttaarr  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  eenn  ddiicchhoo  ppeerriiooddoo  yy,,  
ppoorr  ttaannttoo,,  eess  nneecceessaarriioo  hhaacceerr  ssuu  eevvaalluuaacciióónn..  
  
LLaa  eevvaalluuaacciióónn  ddee  iimmppaaccttoo  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddeeppeennddee  ddee  llaa  rreessppuueessttaa  aa  uunnaa  pprreegguunnttaa  
ffuunnddaammeennttaall::  ¿¿CCuuááll  sseerrííaa  llaa  ssiittuuaacciióónn  ssii  eell  pprrooyyeeccttoo  nnoo  ssee  hhuubbiieerraa  eejjeeccuuttaaddoo??..    LLaa  
rreessppuueessttaa  aa  eessttaa  iinntteerrrrooggaannttee  nnoorrmmaallmmeennttee  iimmpplliiccaa  ccoonnssttrruuiirr  uunnaa  aapprrooxxiimmaacciióónn  ddee  
uunnaa  ssiittuuaacciióónn  hhiippoottééttiiccaa  qquuee  ddeessccrriibbaa  llooss  nniivveelleess  ddeell  eessttaaddoo  ddee  ssaalluudd  yy  bbiieenneessttaarr  ddee  
llaa  ppoobbllaacciióónn  eenn  aauusseenncciiaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo..      
  
PPaarraa  llooggrraarr  ttaall  aapprrooxxiimmaacciióónn  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ssoonn  llaass  ssiigguuiieenntteess::    
  
••  SSii  eell  pprrooyyeeccttoo  ttiieennee  ccoobbeerrttuurraa  ppaarrcciiaall  ttaall  ssiittuuaacciióónn  ssee  llooggrraa  ccoommppaarraannddoo  aa  llooss  

bbeenneeffiicciiaarriiooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  oo  ““ggrruuppoo  ddee  ttrraattaammiieennttoo””  ccoonn  uunn  ggrruuppoo  nnoo  bbeenneeffiicciiaarriioo  
ccoonn  ssiimmiillaarreess  ccaarraacctteerrííssttiiccaass..    SSii  eessttee  úúllttiimmoo  ggrruuppoo  eess  sseelleecccciioonnaaddoo  ddee  mmaanneerraa  
aalleeaattoorriiaa  ssee  llee  ddeennoommiinnaa  ““ggrruuppoo  ddee  ccoonnttrrooll””  yy  ssii  eess  sseelleecccciioonnaaddoo  ddee  oottrraa  mmaanneerraa  
ssee  llee  ddeennoommiinnaa  ““ggrruuppoo  ddee  ccoommppaarraacciióónn””..  

  
••  SSii  ttiieennee  ccoobbeerrttuurraa  ccoommpplleettaa  ((eess  ddeecciirr,,  ddee  aallccaannccee  nnaacciioonnaall))  llaa  ccoommppaarraacciióónn  eess  

ccoommpplleejjaa  yy  ccoossttoossaa  ddaaddoo  qquuee,,  ppoorr  eejjeemmpplloo,,  tteennddrráá  qquuee  rreeccuurrrriirrssee  aa  llaa  ccoonnssttrruucc--
cciióónn  ddee  mmooddeellooss  ddee  eeqquuiilliibbrriioo  ggeenneerraall  ccoommppuuttaabblleess,,  llaa  ccoommppaarraacciióónn  ddee  ppaaíísseess  
ccoonn  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ssiimmiillaarreess  ccoonn  yy  ssiinn  eell  pprrooyyeeccttoo,,  eennttrree  oottrraass  mmeettooddoollooggííaass..    

  
LLaa  pprriimmeerraa  ooppcciióónn  eess  llaa  mmááss  ppeerrttiinneennttee  ppaarraa  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
CCIIRRDD//UUSSAAIIDD  ddeebbiiddoo  aa  qquuee  ssuu  ccoobbeerrttuurraa  ttiieennee  ssoolloo  uunn  aallccaannccee  llooccaall..    DDeebbeerráá  eenn--
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ttoonncceess  ddeeffiinniirrssee  llaa  ffoorrmmaa  ddee  sseelleecccciióónn  ddeell  ggrruuppoo  ddee  nnoo  ppaarrttiicciippaanntteess,,  eess  ddeecciirr,,  eell  
ddiisseeññoo  ddee  llaa  eevvaalluuaacciióónn11::  
  
••  SSii  llaa  sseelleecccciióónn  eess  aalleeaattoorriiaa    ssee  eessttaarráá  ffrreennttee  aa  uunn  ddiisseeññoo  ddee  ttiippoo  eexxppeerriimmeennttaall..    

EEssttoo  iimmpplliiccaa  qquuee  ddeebbeerráá  ppaarrttiirrssee  ddee  uunn  ccoonnjjuunnttoo  bbiieenn  ddeeffiinniiddoo  ddee  ppeerrssoonnaass  ppaarraa  
hhaacceerr  llaa  sseelleecccciióónn  ttaannttoo  ppaarraa  eell  ggrruuppoo  ddoonnddee  eell  pprrooyyeeccttoo  rreeaalliizzaa  llaa  iinntteerrvveenncciióónn  
((ggrruuppoo  ddee  ttrraattaammiieennttoo))  ccoommoo  eell  ddee  ccoonnttrrooll..    LLaa  aalleeaattoorriizzaacciióónn  ggaarraannttiizzaarrííaa  qquuee  
nnoo  eexxiissttaa  ddiiffeerreenncciiaa  ((eenn  eell  vvaalloorr  eessppeerraaddoo))  eennttrree  llooss  ddooss  ggrruuppooss,,  aappaarrttee  ddeell  
hheecchhoo  ddee  qquuee  eell  ggrruuppoo  ddee  ttrraattaammiieennttoo  ttuuvvoo  aacccceessoo  aall  pprrooggrraammaa  ((aauunnqquuee  eenn  eessttee  
ccaassoo  ttaammbbiiéénn  ppooddrrííaa  eexxiissttiirr  ddiiffeerreenncciiaass  ddeebbiiddoo  aa  uunn  eerrrroorr  ddee  mmuueessttrreeoo;;  ppeerroo  
mmiieennttrraass  mmaayyoorr  sseeaa  eell  ttaammaaññoo  ddee  llaass  mmuueessttrraass  ddee  ttrraattaammiieennttoo  yy  ccoonnttrrooll,,  mmeennoorr  
sseerráá  eell  eerrrroorr))..    EEssttee  mmééttooddoo  eess  ccoonnssiiddeerraaddoo  eell  mmááss  ffiiaabbllee  yy  eell  qquuee  pprroodduuccee  rree--
ssuullttaaddooss  ddee  ffáácciill  iinntteerrpprreettaacciióónn..    

  
••  SSii  ssee  ooppttaa  ppoorr  uunnaa  sseelleecccciióónn  nnoo  aalleeaattoorriiaa  ddeell  ggrruuppoo  ddee  nnoo  ppaarrttiicciippaanntteess  ssee  tteenn--

ddrráá  uunn  ddiisseeññoo  ddee  ttiippoo  ccuuaassii--eexxppeerriimmeennttaall  oo  nnoo  eexxppeerriimmeennttaall..      
  

oo  EEnn  eell  mmaarrccoo  ddeell  pprriimmeerr  ttiippoo,,  uunnaa  ffoorrmmaa  ddee  hhaacceerr  llaa  sseelleecccciióónn  eess  uuttiillii--
zzaarr  ttééccnniiccaass  eessttaaddííssttiiccaass  ppaarraa  ffoorrmmaarr  uunn  ggrruuppoo  ccoonn  aallgguunnaass  oo  mmuu--
cchhaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ssiimmiillaarreess  aa  llaass  ddeell  ggrruuppoo  ddee  ppaarrttiicciippaanntteess  ((mmééttoo--
ddoo  ddee  iigguuaallaacciióónn)),,  ccoonnssiiddeerraaddaa  uunnaa  ddee  llaass  ffoorrmmaass  mmááss  ffáácciilleess  yy  eeccoo--
nnóómmiiccaass  rreessppeeccttoo  aa  llooss  ddiisseeññooss  eexxppeerriimmeennttaalleess,,  ppeerroo  ccoonn  mmeennoorr  
ccoonnffiiaannzzaa  ddee  llooss  rreessuullttaaddooss  yy  mmááss  ddiiffiiccuullttaadd  ppaarraa  ssuu  iinntteerrpprreettaacciióónn..  

  
oo  UUnn  ddiisseeññoo  ddee  ttiippoo  nnoo  eexxppeerriimmeennttaall  ssee  uuttiilliizzaa  ccuuaannddoo  eess  ddiiffíícciill  sseelleecc--

cciioonnaarr  uunn  ggrruuppoo  ddee  ccoonnttrrooll  oo  ccoommppaarraacciióónn..    LLaa  ccoommppaarraacciióónn  ddee  ppaarrttii--
cciippaanntteess  yy  nnoo  ppaarrttiicciippaanntteess  ssee  hhaaccee  uussaannddoo  mmééttooddooss  eessttaaddííssttiiccooss  ppaa--
rraa  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa  llaass  ddiiffeerreenncciiaass  eennttrree  llooss  ddooss  ggrruuppooss..  CCoonn  eell  aannáá--
lliissiiss  ddee  rreeggrreessiióónn,,  ppoorr  eejjeemmpplloo,,  eess  ppoossiibbllee  ““ccoonnttrroollaarr””  llaa  eeddaadd,,  llooss  iinn--
ggrreessooss,,  eell  sseexxoo  yy  oottrraass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess..  EEssttee  ttiippoo  
ddee  ddiisseeññoo  ttaammbbiiéénn  eess  rreellaattiivvaammeennttee  bbaarraattoo  yy  ffáácciill  ddee  eejjeeccuuttaarr,,  aauunn--
qquuee  llaa  iinntteerrpprreettaacciióónn  ddee  llooss  rreessuullttaaddooss  nnoo  eess  ttaann    ccllaarraa    ccoommoo  eenn  eell  
ttiippoo  eexxppeerriimmeennttaall..  

  
DDeebbiiddoo  pprriinncciippaallmmeennttee  aa  rreessttrriicccciioonneess  pprreessuuppuueessttaarriiaass  yy  oottrrooss  aassppeeccttooss,,  eenn  eell  mmaarr--
ccoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  CCIIRRDD//UUSSAAIIDD  ssee  pprrooppoonnee  uuttiilliizzaarr  eell  ddiisseeññoo  ddee  ttiippoo  nnoo  eexxppeerriimmeennttaall,,  
ddeebbiiddoo  aa  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  tteenneerr  uunnaa  eevvaalluuaacciióónn  sseenncciillllaa  ddee  eejjeeccuuttaarr  yy  tteenneerr  eevviiddeenn--
cciiaa  ddee  llaass  bboonnddaaddeess  oo  nnoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eenn  llaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddee  qquuee  ppuueeddaa  sseerr  rreepplliiccaa--
ddoo  eenn  oottrraass  ccoommuunniiddaaddeess..  EEssttoo  rreeqquueerriirráá  rreeccuurrrriirr  aa  ttééccnniiccaass  eeccoonnoommééttrriiccaass  ee  iimmppllii--
ccaa  ddeetteerrmmiinnaarr  eessttaaddííssttiiccaammeennttee  uunn  ppaarreeoo  oo  ggrruuppoo  ddee  ccoommppaarraacciióónn..    
  
AAssíí,,  eell  iimmppaaccttoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ssoobbrree  llooss  rreessuullttaaddooss  aa  eevvaalluuaarr  tteennddrráá  qquuee  hhaacceerrssee  nnee--
cceessaarriiaammeennttee  uuttiilliizzaannddoo  lloo  qquuee  ssee  ccoonnooccee  ccoommoo  eell  mmééttooddoo  ddee  llaa  ““ddoobbllee  ddiiffeerreenncciiaa””  
oo  ““ddiiffeerreenncciiaa  eenn  llaa  ddiiffeerreenncciiaa””22,,  eess  ddeecciirr,,  mmiiddiieennddoo  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  ddee  llooss  pprroommeeddiiooss  ddee  
llaass  mmuueessttrraass  ddeell  ggrruuppoo  ddee  ttrraattaammiieennttoo  yy  ddee  ccoommppaarraacciióónn  oo  ppaarreeoo33  ((pprriimmeerraa  ddiiffeerreenn--
cciiaa)),,  aanntteess  yy  ddeessppuuééss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ((sseegguunnddaa  ddiiffeerreenncciiaa))..  
  
                                                 
1 Ver Baker, J. “Evaluación del impacto de los proyectos de desarrollo en la pobreza. Manual para 
profesionales”, Banco Mundial, Washington, D.C., 2000 
2 ver Nota 1 de Ravallion, M. “The Mystery of the Vanishing Benefits: Ms Speedy Analyst’s 
Introduction to Evaluation”, Documento de trabajo de estudio de políticas Nº 2153, World Bank, 
1999. 
3 Grupo de comparación o pareo ddeetteerrmmiinnaaddoo  eessttaaddííssttiiccaammeennttee 
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((bb))  EEssttiimmaacciioonneess  ddee  ddoobbllee  ddiiffeerreenncciiaa  
  
FFoorrmmaallmmeennttee,,  eessttee  mmééttooddoo  iimmpplliiccaa  pprroocceeddeerr  ddeell  ssiigguuiieennttee  mmooddoo44..    LLaa  ssaalluudd  ddee  uunn  
iinnddiivviidduuoo  ii  aanntteess  ddee  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eess  
  

SSiiaa  ==  aa  ++  cc  XXiiaa++  uuiiaa  
  
yy  ddeessppuuééss  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
  

SSiidd  ==  aa  ++  bbPPii  ++  ccXXiidd  ++  uuiidd  
  
ddoonnddee  aa,,  bb  yy  cc  ssoonn  ppaarráámmeettrrooss;;  XX  rreepprreesseennttaa  llaass  vvaarriiaabblleess  ddee  ccoonnttrrooll  ((oo  qquuee  ppuueeddee  
iinnfflluuiirr  eenn  llaa  ssaalluudd  ddeell  iinnddiivviidduuoo  ccoommoo  llaa  eeddaadd,,  eedduuccaacciióónn  yy  sseexxoo;;  ttaammaaññoo  yy  ccoommppoo--
ssiicciióónn  ddeemmooggrrááffiiccaa  ddeell  hhooggaarr;;  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  llaa  vviivviieennddaa;;  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  sseerrvvii--
cciiooss;;  eennttrree  oottrrooss));;  PP  eess  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  iinnddiivviidduuoo  ii  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo  ((PP  ==  11  ssii  eell  
iinnddiivviidduuoo  ppaarrttiicciippaa  yy  PP  ==  00  ssii  nnoo  ppaarrttiicciippaa))  yy  uu  eess  uunn  vvaalloorr  rreessiidduuaall  qquuee  iinncclluuyyee  oottrrooss  
ddeetteerrmmiinnaanntteess  ddee  llaa  ssaalluudd  yy  eerrrroorreess  ddee  mmeeddiicciióónn  nnoo  ccoorrrreellaacciioonnaaddooss  ccoonn  PP  oo  XX..      
  
LLaa  ddiiffeerreenncciiaa  eennttrree  llaa  eeccuuaacciióónn  ““ddeessppuuééss””  yy  llaa  eeccuuaacciióónn  ““aanntteess””  eess  
  

SSiidd  --  SSiiaa  ==  bbPPii  ++  cc((XXiidd  --  XXiiaa))++  ((uuiidd--  uuiiaa))  
  
CCoonn  eessttoo  ppuueeddee  hhaacceerrssee  uunnaa  rreeggrreessiióónn  ddeell  ccaammbbiioo  eenn  eell  eessttaaddoo  ddee  ssaalluudd  rreessppeeccttoo  
aa  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo  yy  llooss  ccaammbbiiooss  eenn  XX  ((vvaarriiaabblleess  ddee  ccoonnttrrooll))..  EEll  mmééttoo--
ddoo  ddee  mmíínniimmooss  ccuuaaddrraaddooss  oorrddiinnaarriiooss  pprrooppoorrcciioonnaarráá  uunnaa  eessttiimmaacciióónn  iinnsseessggaaddaa  ddeell  
iimmppaaccttoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ssoobbrree  eell  eessttaaddoo  ddee  ssaalluudd  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn..    
  
LLooss  ccaammbbiiooss  eenn  eell  eessttaaddoo  ddee  ssaalluudd  eenn  eell  ttiieemmppoo  ppaarraa  eell  ggrruuppoo  ddee  ccoommppaarraacciióónn    oo  
ppaarreeoo  ((hhaacciieennddoo  eenn  llaa  eeccuuaacciióónn  PP  ==  00))  rreevveellaarráánn  lloo  qquuee  hhaabbrrííaa  ssuucceeddiiddoo  ccoonn  llaa  ssaa--
lluudd  ddeell  ggrruuppoo  ddee  ttrraattaammiieennttoo  ssii  nnoo  hhuubbiieerraann  tteenniiddoo  eell  pprrooyyeeccttoo..  LLooss  ccaammbbiiooss  eenn  eell  
eessttaaddoo  ddee  ssaalluudd  eenn  eell  ttiieemmppoo  ppaarraa  eell  ggrruuppoo  ddee  ttrraattaammiieennttoo  ((hhaacciieennddoo  eenn  llaa  eeccuuaa--
cciióónn  PP  ==  11))  rreevveellaarráánn  lloo  qquuee  ssuucceeddiióó  ccoonn  llaa  ssaalluudd  ddeell  ggrruuppoo  ddee  ttrraattaammiieennttoo  aall  hhaabbeerr  
ppaarrttiicciippaaddoo  eenn  eell  pprrooyyeeccttoo..  EEll  vvaalloorr  ddeell  ccooeeffiicciieennttee  bb  iinnddiiccaarráá  eell  iimmppaaccttoo  ddeell  pprrooyyeecc--
ttoo  eenn  llaa  ssaalluudd  ddee  uunn  iinnddiivviidduuoo  ((oo  llaa  ggaannaanncciiaa  ddee  ssaalluudd  ccoommoo  ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddeell  pprroo--
yyeeccttoo))..  
  
PPaarraa  tteenneerr  eenn  ccoonnssiiddeerraacciióónn  eenn  llaa  eexxpprreessiióónn  aanntteerriioorr  eell  eeffeeccttoo  ddee  llaa  vvaarriiaacciióónn  ddee  llaass  
XX  ((vvaarriiaabblleess  ddee  ccoonnttrrooll))  eenn  eell  ttiieemmppoo  oo  ddee  ssuu  eessttaaddoo  iinniicciiaall,,  ppooddrráá  aaggrreeggaarrssee  XXaa  yy  XXbb  
ppoorr  sseeppaarraaddoo,,  ddee  mmooddoo  qquuee  llaa  rreeggrreessiióónn  aaddooppttee  llaa  ffoorrmmaa::  
  

SSiidd  --  SSiiaa  ==  bbPPii  ++  ccddXXiidd  ++  ccaaXXiiaa  ++  ((uuiidd--  uuiiaa))  
EEnn  rreessuummeenn,,  eell  mmééttooddoo  ddee  ddoobbllee  ddiiffeerreenncciiaa  ssuuppoonnee  ccoommppaarraarr  uunn  ggrruuppoo  ddee  ttrraattaa--
mmiieennttoo  ccoonn  uunn  ggrruuppoo  ddee  ccoommppaarraacciióónn  ((ddeetteerrmmiinnaaddoo  eessttaaddííssttiiccaammeennttee))  aanntteess  yy  ddeess--
ppuuééss  ddee  llaa  iinntteerrvveenncciióónn..      
  
EEssttoo  iimmpplliiccaa  ((aa))  ddiissppoonneerr  ddee  uunnaa  eennccuueessttaa  iinniicciiaall  aanntteess  ddee  eessttaabblleecceerr  eell  pprrooyyeeccttoo,,  llaa  
ccuuaall  ddeebbee  ccuubbrriirr  aa  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  sseelleecccciioonnaaddaass,,  ((bb))  aapplliiccaarr  uunnaa  eennccuueessttaa  ddee  
sseegguuiimmiieennttoo  ddeessppuuééss  ddeell  iinniicciiaaddoo  eell  pprrooyyeeccttoo  ((aa  llooss  22  aaññooss))  yy  oottrraa  eennccuueessttaa  ffiinnaall  ((aa  
llooss  44  aaññooss)),,  ssiimmiillaarr  aa  llaa  iinniicciiaall  ((eenn  ttéérrmmiinnooss  ddeell  ccuueessttiioonnaarriioo,,  eennttrreevviissttaa,,  eettcc..))  ee  
iiddeeaallmmeennttee  aa  llaass  mmiissmmaass  oobbsseerrvvaacciioonneess  mmuueessttrreeaaddaass  iinniicciiaallmmeennttee,,  ((cc))  ccaallccuullaarr  llaa  
ddiiffeerreenncciiaa  pprroommeeddiioo  eennttrree  llooss  vvaalloorreess  ddeessppuuééss  yy  aanntteess  ddeell  iinnddiiccaaddoorr  ddee  rreessuullttaaddoo  
                                                 
4 Adaptado de Ravallion, M. ob.cit. 
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((eell  eessttaaddoo  ddee  ssaalluudd))  ppaarraa  eell  ggrruuppoo  ddee  ttrraattaammiieennttoo  yy  eell  ggrruuppoo  ddee  ccoommppaarraacciióónn  ((ddee--
tteerrmmiinnaaddoo  eessttaaddííssttiiccaammeennttee))  yy  ((dd))  ccaallccuullaarr  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  eennttrree  eessttaass  ddooss  ddiiffeerreenncciiaass  
pprroommeeddiioo..    
  
EEssttoo  úúllttiimmoo  eess  llaa  eessttiimmaacciióónn  ddeell  iimmppaaccttoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eenn  ssuu  vveerrssiióónn  mmááss  ssiimmppllee..  
IIddeeaallmmeennttee,,  ddeebbeerrííaa  ccoonnttrroollaarrssee  llaass  ddiiffeerreenncciiaass  eenn  llaass  vvaarriiaabblleess  eexxóóggeennaass  ddaannddoo  
ccaabbiiddaa  aa  llooss  eeffeeccttooss  ddee  iinntteerraacccciióónn  ccoonn  eell  pprrooyyeeccttoo  ((ddee  mmooddoo  qquuee  llaa  ggaannaanncciiaa  pprroo--
dduucciiddaa  ppoorr  llaa  iinntteerrvveenncciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  sseeaa  aallgguunnaa  ffuunncciióónn  ddee  llaass  vvaarriiaabblleess  oobbsseerr--
vvaabblleess))..  UUnn  mmooddeelloo  ddee  rreeggrreessiióónn  ccoommoo  eell  ppllaanntteeaaddoo  aanntteerriioorrmmeennttee  ((uu  oottrraass  mmááss  
aammpplliiaass))  ppuueeddee  aaddmmiittiirr  eessttaass  vvaarriiaacciioonneess..  
  
((cc))  LLooss  ddaattooss  nneecceessaarriiooss  
  
LLooss  rreessuullttaaddooss  ddee  llaass  eennccuueessttaass  ddee  hhooggaarreess  sseerráánn  uuttiilliizzaaddaass  ppaarraa  llaa  mmeeddiicciióónn  ddee  
rreessuullttaaddooss  yy  ppaarraa  llaa  eevvaalluuaacciióónn,,  ccoonn  eell  ttrraattaammiieennttoo  aannaallííttiiccoo  ccoorrrreessppoonnddiieennttee,,  aanntteess  
yy  ddeessppuuééss  ddee  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  EEssttoo  úúllttiimmoo  eessttaarrííaa  ppllaanntteeaannddoo  llaa  
nneecceessiiddaadd  ddee  qquuee  ppoorr  lloo  mmeennooss  eenn  llaa  pprriimmeerraa  yy  úúllttiimmaa  ddee  llaass  eennccuueessttaass  ssee  eennttrree--
vviissttee  aa  llooss  mmiissmmooss  hhooggaarreess,,  oo  ppoorr  lloo  mmeennooss  aa  uunnaa  ppaarrttee  iimmppoorrttaannttee  ddee  eellllooss..    EEss  
ddeecciirr,,  ssee  eessttaarrííaa  ddeeffiinniieennddoo  uunnaa  eennccuueessttaa  ddee  ttiippoo  ppaanneell..  EEnn  eell  aanneexxoo  11  ssee  ddeessccrriibbee  
eell  ccoonntteenniiddoo  mmíínniimmoo  ddeell  ccuueessttiioonnaarriioo  ppaarraa  uunnaa  eennccuueessttaa  ddee  hhooggaarreess..  
  
CCrroonnooggrraammaa  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  
  
  

CCRROONNOOGGRRAAMMAA  DDEE  AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  PPLLAANNEEAADDAASS  PPAARRAA  EELL  
MMOONNIITTOORREEOO  YY  EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  

  
2002 2003 2004 2005 

  
  

Ene/ 
Mar 

Abr/ 
Jun 

Jul/ 
Set 

Oct/ 
Dic I II III IV I II III IV I II III IV 

Informe Trimestral de Indicadores Intermedios x x x x x x x x x x x x x x x x
Ejecución de Encuesta de Hogares  x x     x x     x x  
Ejecución de Entrevista a Actores Locales clave  x     x    x    x  
Ejecución de Entrevista a Actores seleccionados  x     x        x  
Ejecución de Encuesta a Establecimientos  x      x       x  
Ejecución de Encuesta de Salida de Clientes (CE-
PEP)  x      x       x  
Informe analítico de la Situación Inicial 2002   x              
Informe Bianual de Seguimiento de Resultados         x        
Informe de Monitoreo y Evaluación (final)                x 
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AANNEEXXOO  11  

PPrrooyyeeccttoo  HHeeaalltthh  DDeecceennttrraalliizzaattiioonn  aanndd  CCoommmmuunniittyy  PPaarrttiicciippaattiioonn..  
CCoonntteenniiddoo  mmíínniimmoo  ddeell  CCuueessttiioonnaarriioo  ddee  uunnaa  EEnnccuueessttaass  ddee  HHooggaarreess  

ppaarraa  eell  MMoonniittoorreeoo  yy  EEvvaalluuaacciióónn  
  

UUbbiiccaacciióónn  ggeeooggrrááffiiccaa  ddeell  hhooggaarr  
••  DDeeppaarrttaammeennttoo,,  DDiissttrriittoo,,  BBaarrrriioo--llooccaalliiddaadd--ccoommppaaññííaa  
••  ÁÁrreeaa  
••  SSeeccttoorr--mmaannzzaannaa  
••  VViivviieennddaa,,  HHooggaarr  
  
CCaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  llaa  vviivviieennddaa::  aall  jjeeffee  ddee  hhooggaarr  oo  aammaa  ddee  ccaassaa  
••  NNúúmmeerroo  ddee  ddoorrmmiittoorriiooss  ddee  llaa  vviivviieennddaa  
••  MMaatteerriiaall  pprreeddoommiinnaannttee  eenn  tteecchhoo,,  ppaarreeddeess  yy  ppiissoo  
••  TTiippoo  ddee  aabbaasstteecciimmiieennttoo  ddee  aagguuaa,,  sseerrvviicciioo  ssaanniittaarriioo,,  eelliimmiinnaacciióónn  ddee  bbaassuurraa  
••  EEqquuiippaammiieennttoo  ddeell  hhooggaarr  
••  SSiittuuaacciióónn  lleeggaall  ddee  llaa  vviivviieennddaa  ((pprrooppiiaa,,  aallqquuiillaaddaa,,  cceeddiiddaa,,  ooccuuppaannttee,,  eettcc..))  
••  VVaalloorr  eessttiimmaaddoo  ddee  aallqquuiilleerr  ddee  llaa  vviivviieennddaa  pprrooppiiaa  ((cceeddiiddaa  uu  ooccuuppaaddaa))  
  
CCaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn::  ddee  ttooddooss  llooss  mmiieemmbbrrooss  ddeell  hhooggaarr  
••  RReellaacciióónn  ddee  ppaarreenntteessccoo  ccoonn  eell  jjeeffee  ddee  hhooggaarr  
••  SSeexxoo,,  EEddaadd,,  EEssttaaddoo  cciivviill  
  
EEdduuccaacciióónn::  ddee  ttooddooss  llooss  mmiieemmbbrrooss  ddeell  hhooggaarr  ddee  55  aa  3355  aaññooss  ddee  eeddaadd  
••  IIddiioommaa  mmááss  hhaabbllaaddoo  eenn  eell  hhooggaarr  
••  UUllttiimmoo  ggrraaddoo//ccuurrssoo//aaññoo  yy  nniivveell  ddee  eessttuuddiiooss  aapprroobbaaddoo  
••  AAssiisstteenncciiaa  aaccttuuaall  aa  uunnaa  iinnssttiittuucciióónn  ddee  eennsseeññaannzzaa  ffoorrmmaall  ((ppúúbblliiccaa  oo  pprriivvaaddaa))  
  
EEmmpplleeoo--iinnggrreessooss::  aa  llooss  mmiieemmbbrrooss  ddee  1100  yy  mmááss  aaññooss  ddee  eeddaadd  
••  CCoonnddiicciióónn  ddee  eemmpplleeoo  ((ooccuuppaaddoo,,  ddeessooccuuppaaddoo,,  eessttuuddiiaannttee,,  aammaa  ddee  ccaassaa,,  eettcc..))  
••  CCaatteeggoorrííaa  ddee  ooccuuppaacciióónn  ((eemmpplleeaaddoo,,  oobbrreerroo,,  ppaattrróónn,,  ccuueennttaapprrooppiissttaa,,  eettcc..))  
••  IInnggrreessoo  nneettoo  ppoorr  llaa  ooccuuppaacciióónn  pprriinncciippaall  
••  IInnggrreessoo  nneettoo  ppoorr  oottrraass  aaccttiivviiddaaddeess  llaabboorraalleess  
••  OOttrrooss  iinnggrreessooss  
  
SSaalluudd::  aa  ttooddooss  llooss  mmiieemmbbrrooss  ddeell  hhooggaarr  
••  TTeenneenncciiaa  ddee  aallggúúnn  sseegguurroo  mmééddiiccoo  ((IIPPSS,,  pprriivvaaddoo,,  ppoolliicciiaall--mmiilliittaarr,,  nnoo  ttiieennee))  
••  TTeenneenncciiaa  oo  ssíínnttoommaa  ddee  eennffeerrmmeeddaadd  oo  aacccciiddeennttee  eenn  úúllttiimmooss  9900  ddííaass  
••  DDííaass  qquuee  ddeejjóó  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  nnoorrmmaalleess  ppoorr  llaa  ddoolleenncciiaa  mmááss  rreecciieennttee  
••  PPeerrssoonnaa  ccoonnssuullttaaddaa  ((aa  mmééddiiccoo,,  ccuurraannddeerroo,,  eennffeerrmmeerraa,,  ffaarrmmaacciiaa,,  eettcc..,,  nnoo  ccoonnssuull--

ttóó))  ppoorr  llaa  eennffeerrmmeeddaadd  oo  aacccciiddeennttee  mmááss  rreecciieennttee  
••  IInnssttiittuucciióónn  ccoonnssuullttaaddaa  ((IIPPSS,,  hhoossppiittaall  ppúúbblliiccoo,,  cceennttrroo--ppuueessttoo,,  hhoossppiittaall  pprriivvaaddoo,,  eettcc..,,  

nnoo  ccoonnssuullttóó))  ppoorr  llaa  eennffeerrmmeeddaadd  oo  aacccciiddeennttee  mmááss  rreecciieennttee  
••  TTiippoo  ddee  sseerrvviicciioo  ddee  ssaalluudd  rreecciibbiiddaa  ((ddiiaaggnnóóssttiiccoo,,  tteerraappiiaa,,  iinntteerrvveenncciióónn,,  eettcc..))  
••  RRaazzóónn  ddee  nnoo  aassiisstteenncciiaa  ppoorr  llaa  eennffeerrmmeeddaadd  oo  aacccciiddeennttee  mmááss  rreecciieennttee  ((ddoolleenncciiaa  nnoo  

ggrraavvee,,  aatteenncciióónn  lleejjaannaa,,  mmaallaa  aatteenncciióónn,,  ccoonnssuullttaa  ccaarraa,,  ssee  aauuttoommeeddiiccóó,,  eettcc..))  
••  TTiieemmppoo  ddee  eessppeerraa  eenn  eell  eessttaabblleecciimmiieennttoo  ppaarraa  sseerr  aatteennddiiddoo  ppoorr  llaa  eennffeerrmmeeddaadd  oo  

aacccciiddeennttee  mmááss  rreecciieennttee  
••  OOppiinniióónn  ssoobbrree  llaa  aatteenncciióónn  rreecciibbiiddaa  
••  OOppiinniióónn  ssoobbrree  llaass  iinnssttaallaacciioonneess  ddee  llaa  iinnssttiittuucciióónn  qquuee  bbrriinnddóó  eell  sseerrvviicciioo  
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••  MMoonnttoo  ggaassttaaddoo  ppoorr  llaa  eennffeerrmmeeddaadd  oo  aacccciiddeennttee  mmááss  rreecciieennttee  ((eenn  ccoonnssuullttaa,,  mmeeddii--
ccaammeennttooss--rreemmeeddiiooss,,  llaabboorraattoorriioo--rraayyooss  XX,,  hhoossppiittaalliizzaacciióónn,,  ttrraannssppoorrttee,,  ccoommiiddaass--
oottrrooss))  

••  RReecceeppcciióónn  ggrraattuuiittaa  ddee  mmeeddiiccaammeennttooss  oo  rreemmeeddiiooss  ppaarraa  aatteennddeerr  llaa  ddoolleenncciiaa  eenn  llooss  
úúllttiimmooss  9900  ddííaass,,  rreecceettaaddooss  oo  aauuttoorrrreecceettaaddooss  

  
AA  mmuujjeerreess  eennttrree  1155  yy  4499  aaññooss  ddee  eeddaadd  
••  NNúúmmeerroo  ddee  hhiijjooss  nnaacciiddooss  vviivvooss  
••  NNúúmmeerroo  ddee  hhiijjooss  qquuee  aaccttuuaallmmeennttee  ssee  eennccuueennttrraann  vviivvooss  
••  FFeecchhaa  ddeell  pprriimmeerr  yy  úúllttiimmoo  ppaarrttoo    
••  LLuuggaarr  ddoonnddee  ttuuvvoo  eell  úúllttiimmoo  ppaarrttoo  
••  NNúúmmeerroo  ddee  mmeesseess  ddeell  eemmbbaarraazzoo  aaccttuuaall  
••  NNúúmmeerroo  ddee  vveecceess  qquuee  rreecciibbiióó  llaa  vvaaccuunnaa  aannttiitteettáánniiccaa  dduurraannttee  eemmbbaarraazzoo  aaccttuuaall  
••  SSii  iinnggiieerree  aallggúúnn  ssuupplleemmeennttoo  ddee  hhiieerrrroo  dduurraannttee  eemmbbaarraazzoo  aaccttuuaall  
••  NNúúmmeerroo  ddee  ccoonnttrroolleess  pprreennaattaalleess  dduurraannttee  eemmbbaarraazzoo  aaccttuuaall  
••  PPeerrssoonnaa  ee  IInnssttiittuucciióónn  qquuee  ssee  ccoonnssuullttóó  ppaarraa  eell  ccoonnttrrooll  pprreennaattaall  
••  MMééttooddoo  uuttiilliizzaaddoo  ppaarraa  ccuuiiddaarrssee  ddee  eemmbbaarraazzooss  nnoo  ppllaanniiffiiccaaddooss  
••  RRaazzóónn  ddee  nnoo  uussoo  ddee  mmééttooddooss  aannttiiccoonncceeppttiivvooss  
••  PPeerrssoonnaa  oo  iinnssttiittuucciióónn  qquuee  llee  pprrooppoorrcciioonnaa  aa  aallggúúnn  mmiieemmbbrroo  ddeell  hhooggaarr  iinnffoorrmmaacciióónn  

ssoobbrree  ((aa))  pprreevveenncciióónn  ddee  eennffeerrmmeeddaaddeess  yy//oo  pprriimmeerrooss  aauuxxiilliiooss  yy  ((bb))  ppllaanniiffiiccaacciióónn  
ffaammiilliiaarr  yy  ooppiinniióónn  ssoobbrree  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  eessttaa  iinnffoorrmmaacciióónn  

••  LLuuggaarr  ddoonnddee  aaccuuddiirrííaa  ppaarraa  iinnffoorrmmaarrssee  ssoobbrree  ccoommoo  eevviittaarr  eell  eemmbbaarraazzoo  
  
AA  mmeennoorreess  ddee  55  aaññooss  
••  LLuuggaarr  ddoonnddee  nnaacciióó  ((hhoossppiittaall  ppúúbblliiccoo,,  ssaannaattoorriioo  pprriivvaaddoo,,  ccaassaa,,  eettcc..))  
••  TTiieemmppoo  qquuee  ssee  llee  ddiioo  oo  ssee  llee  eessttáá  ddaannddoo  lleecchhee  mmaatteerrnnaa  
••  MMeess  eenn  qquuee  ssee  llee  eemmppeezzóó  aa  ddaarr  oottrroo  ttiippoo  ddee  lleecchhee  
••  MMeess  eenn  qquuee  ssee  llee  eemmppeezzóó  aa  ddaarr  oottrroo  ttiippoo  ddee  aalliimmeennttoo  
••  UUllttiimmaa  vveezz  qquuee  ttuuvvoo  ddiiaarrrreeaa  
••  UUllttiimmaa  vveezz  qquuee  ttuuvvoo  ttooss  yy  rreessppiirraacciióónn  rrááppiiddaa  ((aaggiittaacciióónn))  
••  EEnn  úúllttiimmooss  9900  ddííaass  ttuuvvoo  eennffeerrmmeeddaadd  ((lliissttaa  ddee  llaass  mmááss  ccoommuunneess))  
••  TTeenneenncciiaa  ddee  vvaaccuunnaass  ccoonnttrraa  llaa  ttuubbeerrccuulloossiiss,,  ssaarraammppiióónn,,  ppoolliioo,,  ttrriippllee  
••  PPeessoo  yy  ttaallllaa  
    
SSoobbrree  eell  PPrrooyyeeccttoo  CCIIRRDD//UUSSAAIIDD::  aall  jjeeffee    oo  jjeeffaa  ddee  hhooggaarr    
••  CCoonnoocciimmiieennttoo  ddee  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddeell  PPrrooyyeeccttoo  yy  ddee  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess::  ((aa))  ddiisseeññoo,,  iimm--

pplleemmeennttaacciióónn  yy  ggeerreenncciiaammiieennttoo  ddee  sseerrvviicciiooss  ddee  ssaalluudd,,  ((bb))  ssiisstteemmaa  ddee  ffiinnaanncciiaa--
mmiieennttoo  eenn  ssaalluudd,,  ((cc))  pprroommoocciióónn  ddee  ssaalluudd,,  ((dd))  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  IIEECC  

••  OOppiinniióónn  ssoobbrree  llaa  uuttiilliiddaadd  ddee  ccaaddaa  uunnaa  ddee  eellllaass  
••  TTiippoo  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
••  SSii  aallggúúnn  mmiieemmbbrroo  ddeell  hhooggaarr  ssee  bbeenneeffiicciiaa  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddeell  pprrooyyeeccttoo  
••  PPeerrcceeppcciioonneess  ssoobbrree  llaa  ggeessttiióónn  ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  
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AANNEEXXOO  22  
PPRROOPPUUEESSTTAA  PPAARRAA  LLAA  DDEETTEERRMMIINNAACCIIÓÓNN  DDEELL  TTAAMMAAÑÑOO  DDEE  LLAA  MMUUEESSTTRRAA  

PPAARRAA  UUNNAA  EENNCCUUEESSTTAA  DDEE  HHOOGGAARREESS  CCOONN  FFIINNEESS  DDEE  MM&&EE  
  
  
  
SSuuppuueessttooss::    
  
NNiivveell  ddee  ccoonnffiiaannzzaa  ((aa))  ==  9955%%  
VVaalloorr  ddee  tt  aassoocciiaaddoo  aa  ((aa))  ==  22  
MMaarrggeenn  ddee  eerrrroorr  ((dd))    ==  00,,005500  
VVaarriiaabbllee  ddee  rreeffeerreenncciiaa  ==  %%  ddee  ppoobbllaacciióónn  qquuee  ssee  eennffeerrmmaa  oo  aacccciiddeennttaa  
VVaarriiaannzzaa      ==  MMááxxiimmaa  ((PP  ==  00,,55))  
PPrrooppóóssiittoo      ==  EEssttiimmaacciióónn  ddee  pprrooppoorrcciióónn  
TTiippoo  ddee  mmuueessttrreeoo    ==  AAlleeaattoorriioo  ssiimmppllee  
MMuueessttrraa      ==  nn  
PPoobbllaacciióónn      ==  NN  ((iinnffiinniittaa))  
  
CCoommeennttaarriioo::  
  
SSee  ooppttóó  ppoorr  llaa  vvaarriiaannzzaa  mmááxxiimmaa  ddeebbiiddoo  aa  llaa  eevviiddeenncciiaa  rreessppeeccttoo  aa  llaa  vvaarriiaabbllee  ddee  
rreeffeerreenncciiaa  ((%%  ddee  ppoobbllaacciióónn  qquuee  ssee  eennffeerrmmaa  oo  aacccciiddeennttaa))..    LLaa  úúllttiimmaa  eennccuueessttaa  ddee  
hhooggaarreess  eejjeeccuuttaaddaa  ppoorr  llaa  DDGGEEEECC,,  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aa  22000000//22000011,,  mmuueessttrraa  qquuee  eenn  
llooss  DDeeppaarrttaammeennttooss  CCoorrddiilllleerraa,,  IIttaappúúaa,,  MMiissiioonneess  yy  CCeennttrraall  ((DDeeppaarrttaammeennttooss  ddee  llooss  
ccuuaalleess  ssee  sseelleecccciioonnaarráánn  llaass  ccoommuunniiddaaddeess))  vvaarrííaa  eennttrree  3344%%  yy  6655%%..    LLaa  vvaarriiaannzzaa  
mmááxxiimmaa  ssee  oobbttiieennee  ccuuaannddoo  llaa  pprrooppoorrcciióónn  ddee  uunnaa  vvaarriiaabbllee  eess  eell  5500%%..    VVaalloorreess  mmee--
nnoorreess  oo  mmaayyoorreess  aa  eessttee  ppoorrcceennttaajjee  iimmpplliiccaann  mmeennoorreess  vvaarriiaannzzaass  yy,,  ppoorr  ttaannttoo,,  ttaammaa--
ññooss  ddee  mmuueessttrraa  mmááss  ppeeqquueeññooss..  
  
  

PPAARRAAGGUUAAYY::  PPoorrcceennttaajjee  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  qquuee  ssee  eennffeerrmmaa  oo  
aacccciiddeennttaa**  sseeggúúnn  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  rreessiiddeenncciiaa  yy  ccoonnddiicciióónn  ddee  

ppoobbrreezzaa,,  22000000//22000011  
  

DDeeppaarrttaammeennttoo  PPoobbrree  NNoo  ppoobbrree  TToottaall  
AAssuunncciióónn  4422,,88  3311,,11  3333,,33  

CCoonncceeppcciióónn  3344,,55  3344,,33  3344,,44  
SSaann  PPeeddrroo  3377,,00  3366,,77  3366,,88  
CCoorrddiilllleerraa  3344,,66  3377,,33  3366,,55  

GGuuaaiirráá  4400,,22  3355,,22  3377,,55  
CCaaaagguuaazzúú  3399,,22  3344,,44  3366,,66  
CCaaaazzaappáá  4488,,99  4488,,11  4488,,55  
IIttaappúúaa  6622,,22  5544,,22  5577,,00  

MMiissiioonneess  6644,,66  5533,,88  5577,,55  
PPaarraagguuaarrii  4400,,55  3366,,11  3377,,66  

AAllttoo  PPaarraannáá  4433,,88  4400,,33  4411,,22  
CCeennttrraall  3333,,77  2299,,11  3300,,44  

NNeeeemmbbuuccúú  6600,,66  5544,,22  5566,,33  
AAmmaammbbaayy  3377,,11  3300,,66  3333,,33  
CCaanniinnddeeyyúú  3377,,00  3366,,44  3366,,77  

PPrreessiiddeennttee  HHaayyeess  2288,,44  3300,,33  2299,,88  
PPaaííss  TToottaall  4411,,33  3366,,00  3377,,88  

FFUUEENNTTEE::  EEIIHH  22000000--22000011  
**  eenn  llooss  úúllttiimmooss  ttrreess  mmeesseess  eenn  eell  ppeerriiooddoo  ddee  rreeffeerreenncciiaa  ddee  llaa  EEnnccuueessttaa  
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FFóórrmmuullaa::  
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PPaarraa  ddeeffiinniirr  eell  ttaammaaññoo  ddee  mmuueessttrraa  ffiinnaall  eess  nneecceessaarriioo  tteenneerr  eenn  ccoonnssiiddeerraacciióónn,,  aaddii--
cciioonnaallmmeennttee,,  uunnaa  ttaassaa  ddee  nnoo  rreessppuueessttaa  yy  ddee  ddeessggaassttee  ((ppoorr  eell  ttiippoo  ddee  eennccuueessttaa::  ppaa--
nneell))..  
  

AANNEEXXOO  33  
PPRREESSUUPPUUEESSTTOO  TTEENNTTAATTIIVVOO  DDEELL  PPLLAANN  DDEE  MM&&EE  

  
  FFrreeccuueenncciiaa  ((aa  lloo  

llaarrggoo  ddeell  PPrrooyyeeccttoo))  
CCoossttoo  UUnniittaarriioo  

EEssttiimmaaddoo  
CCoossttoo  TToottaall  EEssttiimmaaddoo  ((ttooddoo  eell  

pprrooyyeeccttoo,,  44  aaññooss))  eenn  UU$$  
EEnnccuueessttaa  aa  EEssttaabblleecciimmiieennttooss::  eeqquuii--
ppoo  ccoooorrddiinnaaddoo  ppoorr  CCIIRRDD  

33  66..000000..--  1188..000000..--  

EEnnttrreevviissttaa  aa  aaccttoorreess  llooccaalleess  ccllaavvee::  
eeqquuiippoo  ccoooorrddiinnaaddoo  ppoorr  CCIIRRDD  

44  33..000000..--  1122..000000..--  

EEnnttrreevviissttaa  aa  aaccttoorreess  sseelleecccciioonnaaddooss  33  11..550000..--  44..550000..--  
EEnnccuueessttaa  ddee  HHooggaarreess::  aa  ssuubbccoonnttrraa--
ttaarr  ccoonn  uunnaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ((CCEEPPEEPP))  

33  4455..000000..--  113355..000000..--  

EEnnccuueessttaa  ddee  ssaalliiddaa  ddee  cclliieenntteess  33  CCuubbiieerrttoo  ppoorr  CCEE--
PPEEPP  

--------  

CCoossttoo  TToottaall      116699..550000..--  
  
CCoossttoo  eessttiimmaaddoo  ddee  llíínneeaa  ddee  bbaassee::  UU$$  5555..550000..--  
  

------------------------  


